Corporate Governance-Bericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

- GeméR Ziffer 6 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes
in der Fassung von 2009 -

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der Grundsétze
guter Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes
2020 beschlossen und diese sind unmittelbar in Kraft getreten. Die (riickblickende)
Entsprechenserklarung zum PCGK fir das wahrend des Inkrafttretens laufende
Geschiftsjahr kann laut BMF von den Unternehmen noch bezogen auf den PCGK
in der Fassung von 2009 abgegeben werden'.

Kern des Regelwerkes ist der Public Corporate Governance Kodex, der die Ge-
danken der Corporate Governance auf die Besonderheiten Sffentlicher Beteili-
gungsunternehmen ausrichtet. Ziel des Kodex ist es, die Unternehmensfithrung
und -Uberwachung transparenter und nachvoliziehbarer zu machen sowie die Rolle
des Anteilseigners klarer zu fassen. Der Public Corporate Governance Kodex rich-
tet sich verbindlich an Unternehmen in privater Rechtsform mit mehrheitlicher Be-
teiligung des Bundes, sodass er auf die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(DFS) als 100%-ige Beteiligung der Bundesrepublik Deutschland Anwendung fin-
det.

1. Unternehmensverfassung

Der DFS wurden 1993 die Aufgaben der Bundesanstalt fiir Flugsicherung uber-
tragen. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Bereitstellung
und die Durchfiihrung der vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Inf-
rastruktur (BMVI) Gbertragenen Flugsicherungsdienste. Ergdanzend kann das
Unternehmen Flugsicherungsdienste in Europa sowie damit verbundene Ne-
bengeschéfte im In- und Ausland erbringen, soweit dadurch die iibertragenen
Flugsicherungsdienste weder unmittelbar noch mittelbar beeintrachtigt werden.
Die Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus Artikel 87 d des
Grundgesetzes, § 27 ¢, § 27 d, § 31 b, § 31 d Luftverkehrsgesetz i.V.m. der
Verordnung zur Beauftragung eines Flugsicherungsunternenmens, dem Ge-
sellschaftsvertrag der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, der Geschéftsord-
nung fir den Aufsichtsrat und der Geschéaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrer.

! Monatsbericht des BMF von Oktober 2020: https://www.bundesfinanzministerium.de/Monatsbe-
richte/2020/10/Inhalte/Kapitel-3-Analysen/3-3-grundsaetze-guter-unternehmens-und-aktiver-beteiligungs-
fuehrung-pdf.pdf?__blob=publicationFile&v=6.



2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur
a) Gesellschafter

Die Gesellschafterversammiung ist das oberste Willensorgan der GmbH.
Alleingeselischafterin ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
BMVI. Die dem Geselischafter nach dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag
zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterver-
sammlung ausgeiibt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte aus
§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat die
Befugnisse nach § 54 HGrG.

b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht die Geschaftsfiihrung bei der Leitung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat ist entsprechend § 7 Abs. 1 Nr. 1 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) paritdtisch mit je sechs Vertretern des Gesellschafters
und der Arbeitnehmer besetzt. Die Anteilseignervertreter werden entsandt. Die
Arbeitnehmervertreter werden nach den Vorgaben des MitbestG gewahit. Der
Aufsichtsrat fasst grundsétzlich seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmen-
gleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung tber denselben Gegenstand,
wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei
Stimmen (sog. Doppelstimmrecht).

¢) Geschéftsfiilhrung

Die Geschéftsfiihrung besteht seit dem 15. August 2020 aus vier (zuvor drei)
Geschéftsfiuhrern einschlieBlich des Vorsitzenden der Geschéftsfithrung. Der
dahingehende Gesellschafterbeschluss wurde mit Wirkung zum 1. Januar ge-
fasst. Die Geschéftsfiihrer tragen fir die gesamte Geschéftsfilhrung gemein-
schaftlich die Verantwortung (Gesamtverantwortung). Die Gesellschaft wird
durch zwei Geschéftsfiihrer gemeinsam oder durch einen Geschéftsfiihrer ge-
meinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschéftsfiihrungsbefugnis der
Geschéftsfiihrer erstreckt sich auf alle Handlungen, die der gewohnliche Be-
trieb der Gesellschaft mit sich bringt.

Die Geschéftsfilhrung wird bei der Erflllung ihrer Aufgaben vom Executive
Committee unterstiitzt. Dem Executive Committee gehéren alle Fuhrungskréfte
(Bereichsleiter) der ersten Fiihrungsebene an. Das Executive Committee dient
in erster Linie der Kommunikation und dem Informationsaustausch untereinan-
der. In diesem Gremium werden die fiir das Unternehmen wesentlichen The-
men beraten.



3. Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance sowie Uber fiir das Unternehmen bedeutende Verénde-
rungen des wirtschaftlichen Umfelds. In entsprechender Anwendung des § 90
Abs. 1 AktG informiert die Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat durch vierteljahr-
liche schriftliche Berichte. Jahrlich berichtet die Geschéftsfilhrung Gber den
Wirtschaftsplan einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung so-
wie durch eine mittelfristige Vorausschau fiir das Gesamtunternehmen.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird gemaR § 267 Abs. 3 HGB fiir eine groe Kapitalge-
sellschaft erstellt. Die Gesellschafterversammlung hat am 4. Mai 2020 die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG zum Abschlusspriifer fur
das Geschéftsjahr 2020 bestellt.

5. Vergitung
a) Vergltung der Geschéftsfithrung

Die Anstellungsvertrage der Geschéftsfiihrer enthalten ein Festgehalt und zu-
satzlich eine variable, leistungsbezogene Vergiitung, deren Héhe auf Grund-
lage einer Zielvereinbarung mit dem Aufsichtsrat festgelegt wird. Die variable
Vergitung ergibt sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener Organziele.
Die Ziele der Geschéftsfiihrung werden jahrlich auf Empfehlung des Personal-
ausschusses vom Aufsichtsrat mit der Geschéftsfiihrung schriftlich vereinbart.
Die abschlielende Festlegung der Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat
und wird vom Personalausschuss vorbereitet.



Vergutung der Geschéftsfilhrung im Geschéftsjahr 2020 in TEUR (gerundet):

Name Erfolgsunab- | Erfolgsab- Gesamt-Be-
héngige hangige zlige
Komponente | Komponente
(Grundgehalt
und Dienst-
wagen)
Professor Klaus-Dieter Scheurle 343 166 509
(Vorsitzender)
Dr. Kerstin Bécker? 104 104
Dirk Mahns?® 233 233
Friedrich-Wilhelm Menge* 210 210
Robert Schickling® 24 145 169
Dr. Michael Hann® 37 0 37
Gesamt 951 311 1.262

Mitglieder der Geschéftsfiihrung erhielten im Geschaftsjahr 2020 vom Unter-

nehmen keine Kredite.

Zum Ende des Jahres 2020 belauft sich die Pensionsriickstellung fiir Pensions-
zusagen gegenuber den derzeitigen Geschéftsfithrungsmitgliedern auf 3.612
TEUR. Fur Pensionszusagen gegeniber frilheren Geschaftsfihrungsmitglie-
dern besteht eine Pensionsriickstellung in Hohe von insgesamt 17.891TEUR.

Pensionsrickstellungen der Geschéftsfiihrung im Geschaftsjahr 2020 in TEUR:

2 Bestellt mit Wirkung zum 15.08.2020.
3 Bestellt mit Wirkung zum 01.02.2020.
4 Bestellt mit Wirkung zum 01.03.2020.

5 Tatigkeit als Geschéftsfithrer endete zum 31.01.2020.

6 Verstorben am 13.02.2020.




Name Pensions-
zusage 31.12.
2020

Professor Klaus-Dieter Scheurle 2.145
(Vorsitzender)

Dr. Kerstin Bdcker 42
Dirk Mahns 1.292
Friedrich-Wilhelm Menge 132
Gesamt 3.611

Im Geschéftsjahr 2020 erhielten friihere Mitglieder der Geschéftsfiihrung Pen-
sionszahlungen in Héhe von insgesamt 1.234 TEUR.



b) Vergitung des Aufsichtsrates

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist durch Gesellschafterbe-
schlisse geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine Jahresver-
gitung von 4.000 EUR sowie ein Tagegeld von 26 EUR. Fur die Vorsitzenden
der Ausschiisse sowie den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates
betrdgt diese Jahresvergiitung 5.000 EUR und fir die Vorsitzende des Auf-
sichtsrates 6.000 EUR.

Vergiitung des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2020 in TEUR:

Mitglieder des Aufsichtsrates TEUR
Dr. Martina Hinricher (Vorsitzende)’ 1,0
Dr. Tamara Zieschang (Vorsitzende)? 4,51
Markus Siebers (stellv. Vorsitzender®) 5,0
Sabrina Leitzbach (stellv. Vorsitzende) 4,1
Frank Best'0 0,0
Carmen von Bornstaedt-Radbruch 4,0
Antje Geese 5,1
Armin Havenith™ 4,3
Oktay Kaya'? 4,0
Dr. Angelika Kreppein 4,2
Dr. Carl-Stefan Neumann 5.2
Peter Schaaf'3 0,3
Andrea Wéchter 4,2
Jérg Waldhorst 4,1
André Vdcking 4,1
Gesamt 541 |

7 Mitglied bis Februar 2020.

® Mitglied seit Februar 2020.

9 Seit Mitte Dezember 2020 ist Frau Leitzbach anstelle von Herm Siebers stellvertretende Vorsitzende.
10 Mitglied bis Mirz 2020.

! Mitglied seit Mérz 2020.

12 Mitglied seit Januar 2020.

13 Mitglied bis Januar 2020.

14 Die Zahlung erfolgte direkt an das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten keine Vorschiisse, Kredite und Ver-
gitungen aus Beratungs- oder Dienstleistungsvertrdigen mit dem Unterneh-
men.

. Anteil von Frauen im Uberwachungsorgan

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betragt zum Stichtag 31. Dezember 2020
sechs von zwélf Mitgliedern.

. Entsprechenserklérung

Die Geschéftsfihrung und der Aufsichtsrat der DFS Deutsche Flugsicherung
GmbH erkldren gemeinsam:

,0en von der Bundesregierung am 1. Juli 2009 verabschiedeten Empfehlungen
zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit fol-
genden Abweichungen entsprochen:

e Bei Abschluss einer D&O-Versicherung soll bei Aufsichtsratsmitgliedern ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden.

Bei Aufsichtsratsmitgliedern der DFS ist aufgrund der geringen Hohe der
Vergitung ein Selbstbehalt nicht angemessen.

e Wenn die monetéren Vergitungsteile der Mitglieder der Geschéftsfiihrung
neben fixen auch variable Bestandteile umfassen, sollen die variablen Ver-
gltungsbestandteile einmalige oder jahrlich wiederkehrende und insbeson-
dere an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens gebundene Komponen-
ten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung enthalten. Die
variablen Vergiitungsbestandteile sollen auBerdem mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlagen haben.

Zur Einfuhrung eines zusatzlichen Long-Term-Incentive-Plans (LTIP) hat
eine externe Untersuchung ergeben, dass der DFS als reguliertem Unter-
nehmen die klassischen wertorientierten Langzeit-Indikatoren fiir das Kern-
geschéaft fehlen. Daher sind keine geeigneten langfristigen Erfolgs- und
Leistungsindikatoren erkennbar, so dass von der Einfilhrung eines LTIP ab-
gesehen wurde. Eine erneute Prifung ist fur das Jahr 2021 vorgesehen

¢ Die Dauer von Erstbestellungen von Geschéftsfiihrern soll drei Jahre nicht
Uberschreiten.



Die Erstbestellung von Frau Dr. Bécker erfolgte fiir drei Jahre und vierein-
halb Monate. Damit sollte eine Entzerrung von Vertragslaufzeiten der Ge-
schéftsfuhrer erreicht werden. Andernfalls wiirden drei Vertrage von Ge-
schéftsfilhrer fast zeitgleich auslaufen.”

(7

e,

Arndt Schoenemann Dr. Tamara Zieschang
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Aufsichtsratsvorsitzende
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH DFS Deutsche Flugsicherung Gmb

r. Kerstin Bécker
Geschéftsfihrerin Personal und Arbeitsdirektorin
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Dirk Mahns
Geschéftsfithrer Betrieb
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Friedrich-Wilhelm Menge
Geschgftsfidhrer Technik
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH



