Corporate Governance-Bericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

- GemaR Ziffer 6 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes —

Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 ,Grundsatze guter Unternehmens- und
Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes* beschlossen.

Kern des Regelwerkes ist der Public Corporate Governance Kodex, der die Ge-
danken der Corporate Governance auf die Besonderheiten offentlicher Beteili-
gungsunternehmen ausrichtet. Ziel des Kodex ist es, die Unternehmensfiihrung
und -Uberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen sowie die Rolle
des Anteilseigners klarer zu fassen. Der Public Corporate Governance Kodex rich-
tet sich verbindlich an Unternehmen in privater Rechtsform mit mehrheitlicher Be-
teiligung des Bundes, sodass er auf die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(DFS) als 100%-ige Beteiligung der Bundesrepublik Deutschland Anwendung fin-
det.

1. Unternehmensverfassung

Der DFS wurden 1993 die Aufgaben der Bundesanstailt fiir Flugsicherung tber-
tragen. Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Bereitstellung
und die Durchfithrung der vom Bundesministerium flr Verkehr und digitale Inf-
rastruktur (BMVI) Ubertragenen Flugsicherungsdienste. Erganzend kann das
Unternehmen Flugsicherungsdienste in Europa sowie damit verbundene Ne-
bengeschéfte im In- und Ausland erbringen, soweit dadurch die tibertragenen
Flugsicherungsdienste weder unmittelbar noch mittelbar beeintrichtigt werden.
Die Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus Artikel 87 d des
Grundgesetzes, § 27 ¢, § 27 d, § 31 b, § 31 d Luftverkehrsgesetz i.V.m. der
Verordnung zur Beauftragung eines Flugsicherungsunternehmens, dem Ge-
sellschaftsvertrag der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, der Geschéaftsord-
nung fir den Aufsichtsrat und der Geschéftsordnung fir die Geschaftsfiihrer.

2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur
a) Gesellschafterin

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensorgan der GmbH.
Alleingesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
BMVI. Die dem Gesellschafter nach dem Gesetz und dem Geselischaftsvertrag
zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesellschafterver-
sammlung ausgelbt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte aus
§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat die
Befugnisse nach § 54 HGrG.



b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berét und Gberwacht die Geschaftsfilhrung bei der Leitung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat ist entsprechend § 7 Abs. 1 Nr. 1 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) paritatisch mit je sechs Vertretern des Gesellschafters
und der Arbeitnehmer besetzt. Die Anteilseignervertreter werden entsandt. Die
Arbeitnehmervertreter werden nach den Vorgaben des MitbestG gewahlt. Der
Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat
bei einer erneuten Abstimmung lber denselben Gegenstand, wenn auch sie
Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen (sog.
Doppelstimmrecht).

Im Jahr 2018 hat sich der Aufsichtsrat turnusgeméa neu konstituiert. Er hat aus
seiner Mitte mit beratender Funktion einen Audit-, einen Personal- und einen
Projektausschuss sowie einen Ausschuss fiir das Drittgeschéft eingesetzt.

c) Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung besteht aus drei Geschéftsfihrern einschlieRlich des
Vorsitzenden der Geschéaftsfiihrung. Die Geschaftsfiihrer tragen fiir die ge-
samte Geschéftsfuhrung gemeinschaftlich die Verantwortung (Gesamtverant-
wortung). Die Gesellschaft wird durch zwei Geschéftsfilhrer gemeinsam oder
durch einen Geschéftsfilhrer gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die
Geschéftsflihrungsbefugnis der Geschaftsflhrer erstreckt sich auf alle Hand-
lungen, die der gewdhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt.

Die Geschéaftsfihrung wird bei der Erfiillung ihrer Aufgaben vom Executive
Committee unterstiitzt. Dem Executive Committee gehdren alle Fiihrungskrifte
(Bereichsleiter) der ersten Fiihrungsebene an. Das Executive Committee dient
in erster Linie der Kommunikation und dem Informationsaustausch untereinan-
der. In diesem Gremium werden die fiir das Unternehmen wesentlichen The-
men beraten.



3. Zusammenwirken von Geschaftsfliihrung und Aufsichtsrat

Die Geschaftsflihrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber alle flr das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance sowie Uber fir das Unternehmen bedeutende Verande-
rungen des wirtschaftlichen Umfelds. In entsprechender Anwendung des § 90
Abs. 1 AktG informiert die Geschéftsfiihrung den Aufsichtsrat durch vierteljéhr-
liche schriftliche Berichte. Jahrlich berichtet die Geschéftsfiihrung Gber den
Wirtschaftsplan einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung so-

wie durch eine mittelfristige Vorausschau fiir das Gesamtunternehmen.

4. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird gemaR § 267 Abs. 3 HGB fiir eine groRe Kapitalge-
sellschaft erstellt. Die Gesellschafterversammiung hat am 30.05.2018 die Wirt-
schaftspriufungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG zum Abschlussprifer fir

das Geschéftsjahr 2018 bestelit.
5. Vergutung

a) Vergitung der Geschéftsfiihrung

Die Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrer enthalten ein Festgehalt und zu-
satzlich eine variable, leistungsbezogene Verglitung, deren Héhe auf Grund-
lage einer Zielvereinbarung mit dem Aufsichtsrat festgelegt wird. Die variable

Vergltung ergibt sich aus dem Erreichen kennzahlenbezogener Organziele.

Die Ziele der Geschéftsfiihrung werden jahrlich auf Empfehlung des Personal-
ausschusses vom Aufsichtsrat mit der Geschéftsfiihrung schriftlich vereinbart.
Die abschlieffiende Festlegung der Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat

und wird vom Personalausschuss vorbereitet.

Vergutung der Geschéftsfiihrung im Geschéftsjahr 2018 in TEUR (gerundet):

Name Erfolgsunab- | Erfolgsab- Gesamt-Be- |
héangige héngige ziige
Komponente | Komponente
(Grundgehalt
und Dienst-
wagen)
Professor Klaus-Dieter Scheurle
(Vorsitzender) 349 151 500
Robert Schickling 292 133 425
Dr. Michael Hann 301 133 434
Gesamt 942 417 1.359




Mitglieder der Geschaftsfuhrung erhielten im Geschaftsjahr 2018 vom Unter-
nehmen keine Kredite.

Zum Ende des Jahres 2018 belduft sich die Pensionsriickstellung fiir Pensions-
zusagen gegeniiber den derzeitigen Geschéftsflihrungsmitgliedern auf 4.552
TEUR. Fir Pensionszusagen gegentber frilheren Geschiftsfiihrungsmitglie-
dern besteht eine Pensionsriickstellung in Héhe von insgesamt 12.715 TEUR.

Pensionsriickstellungen der Geschéftsfihrung im Geschéftsjahr 2018 in TEUR:

Name Pensions-
zusage 31.12.
2018

Professor Klaus-Dieter Scheurle 1.380
(Vorsitzender)

Robert Schickling 1.979
Dr. Michael Hann 1.193
Gesamt 4 552

Im Geschéftsjahr 2018 erhielten frihere Mitglieder der Geschiftsfiihrung Pen-
sionszahlungen in H6he von insgesamt 788 TEUR.

b) Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist im Gesellschaftsvertrag geregelt. Die Sit-
zungspauschale betragt 80 EUR je Sitzung und das Tagegeld 26 EUR.



Vergitung des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2018 in TEUR:

Mitglieder des Aufsichtsrates TEUR

Dr. Martina Hinricher (Vorsitzende) 0,9
Markus Siebers (stellv. Vorsitzender) 0,8
Carmen von Bornstaedt-Radbruch 0,5
Antje Geese 1,3
Dr. Angelika Kreppein 0,9
Dr. Carl-Stefan Neumann 1,2
Peter Schaaf 0,6
Andrea Wachter 0,7
Catja Graber bis 16.08.2018 0,2
Andreas Hoppe bis 16.08.2018 0,4
Volker Moller bis 16.08.2018 0,5
Dirk Wendland bis 31.05.2018 0,0
Hagen Schlitter von 01.06.2018 bis 16.08.2018 0,2
Sabrina Leitzbach ab 16.08.2018 0,5
Jorg Waldhorst ab 16.08.2018 0,5
André Vécking ab 16.08.2018 0,4
Frank Best ab 16.08.2018 0,5
Gesamt 10,1

|

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten keine Vorschiisse, Kredite und Ver-
gutungen aus Beratungs- oder Dienstleistungsvertrdgen mit dem Unterneh-
men.

. Anteil von Frauen im Uberwachungsorgan

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betragt zum Stichtag 31.12.2018 sechs
von zwolf Mitgliedern.



7. Entsprechenserklarung

Die Geschaftsflihrung und der Aufsichtsrat der DFS Deutsche Flugsicherung
GmbH erklaren gemeinsam:

»Den von der Bundesregierung am 1. Juli 2009 verabschiedeten Empfehlungen
zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit fol-
genden Abweichungen entsprochen:

Bei Abschluss einer D&O-Versicherung soll bei Aufsichtsratsmitgliedern ein
angemessener Selbstbehalt vereinbart werden. Bei Aufsichtsratsmitglie-
dern der DFS ist aufgrund der geringen Hohe der Aufwandsentschadigung
ein Selbstbehalt nicht angemessen.

Wenn die monetéaren Vergltungsteile der Mitglieder der Geschéftsfihrung
neben fixen auch variable Bestandteile umfassen, sollen die variablen Ver-
gutungsbestandteile einmalige oder jéhrlich wiederkehrende und insbeson-
dere an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens gebundene Komponen-
ten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung enthalten. Die
variablen Vergltungsbestandteile sollen auRerdem mehrjéhrige Bemes-
sungsgrundlagen haben.

Zur Einflhrung eines zusétzlichen Long-Term-Incentive-Plans (LTIP) hat
eine externe Untersuchung ergeben, dass der DFS als reguliertem Unter-
nehmen die klassischen wertorientierten Langzeit-Indikatoren fir das Kern-
geschaft fehlen. Daher sind keine geeigneten langfristigen Erfolgs- und
Leistungsindikatoren erkennbar, so dass von der Einfiihrung eines LTIP ab-
gesehen wurde.”
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