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Bericht des Aufsichtsrats

Art und Umfang der Priifung und Beratung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat die Geschéaftsfihrung regelmafig beraten und
Uberwacht und war in die Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
eingebunden.

Bei der Erfillung seiner Aufgaben wurde der Aufsichtsrat von dem Personalausschuss, dem
Auditausschuss und dem Projektausschuss unterstiitzt. Die Ausschisse haben die
Beschlussfassungen intensiv vorberaten und Empfehlungen flr die Entscheidungen im
Plenum erarbeitet. Insbesondere zur Begleitung der Entwicklung des Drittgeschéafts im DFS-
Konzern tagte der Ausschuss fur das Drittgeschaft in zwei Sitzungen zu verschiedenen
Aktivitaten der DFS und ihrer Tochtergesellschaften und informierte das Plenum Uber die
wesentlichen Entwicklungen.

Herr Dirk Wendland ist zum 31. Mai 2018 in den Vorruhestand eingetreten und somit aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Damit ist sein gewahlter Ersatzkandidat Herr Hagen Schlitter
zum 1. Juni Mitglied des Aufsichtsrates geworden.

Im August 2018 hat sich der Aufsichtsrat in seiner 104. Sitzung turnusgemaf neu konstituiert.
Ausgeschieden aus dem Aufsichtsrat sind Frau Catja Graber, Herr Volker Méller und Herr
Hagen Schlitter als Arbeithehmervertreter sowie Herr Andreas Hoppe von der
Anteilseignerseite. Fir die Arbeitnehmerseite wurden Frau Sabrina Leitzbach, Herr André
Vocking und Herr J6rg Waldhorst in den Aufsichtsrat gewahlt. Von Seiten des Gesellschafters
wurde Herr Frank Best in den Aufsichtsrat entsandt.

Die Geschaftsfihrung berichtete gegeniber dem Aufsichtsrat auf Basis der Quartalsberichte
gemal § 90 Aktiengesetz. Fallweise wurde der Aufsichtsrat Gber wichtige Themen ad hoc
informiert. Die Berichterstattung durch die Geschaftsflihrung erfolgte ordnungsgema.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2018 zu vier ordentlichen Sitzungen zusammen, um
Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft zu beraten. Darlber hinaus hat die
Geschéftsfihrung den Aufsichtsrat in insgesamt drei Informationsveranstaltungen Uber
geplante Gesellschaftsgriindungen umfassend informiert. Infolge der Neukonstituierung
erfolgte zudem eine Einfihrungsveranstaltung fur die neuen Mitglieder des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen schwerpunktmaBig mit
e dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2017, dem Lagebericht sowie dem
Konzernlagebericht und dem Bericht der Abschlussprifer tGber die Prifung des

Jahres- und des Konzernabschlusses 2017,

e dem Konzern-Wirtschaftsplan 2019 mit dem dazugehorigen Investitions- und
Finanzplan,

e der Grindung der Frequentis DFS Aerosense GmbH,

e der Griindung der Droniq GmbH,



e der Grindung einer Tochtergesellschaft fir die Bereitstellung von
Flugsicherungspersonal in Bahrain,

o der Beteiligung der DFS IBS am Unternehmen Unifly NV und
e der Digitalisierungsstrategie.
Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat die Investitionen
e iCAS Programmantrag 3,
¢ Neubau des Logistikzentrums der DFS und
e ErschlieRung der Funk- und Radarstandorte mittels Lichtwellenleiter

beschlossen.

Ergebnis der Priifung

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass sich der eingeschlagene Konsolidierungskurs auch im abge-
laufenen Geschéaftsjahr weiter fortgesetzt hat. Auch wenn angesichts der Verkehrssteigerung
und anderer Effekte die Gesamtkosten in den nachsten Jahren voraussichtlich steigen werden,
erweisen sich wesentliche Kostensenkungs-mafinahmen als nachhaltig, so dass die Kosten
um ein weiteres Jahr in Folge noch weiter reduziert werden konnten. Auch ansonsten hat sich
das Flnf-Punkte-Programm positiv entwickelt.

Auf Basis des Prifberichts der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG hat
der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss 2017 sowie den Lagebericht nebst Fest-
stellungen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie den Konzernlagebericht beraten. Eine
Vorberatung fand durch den Auditausschuss statt. In die Prifung einbezogen wurde das im
Unternehmen etablierte, umfassende Kontroll- und Risikomanagement. Die Beratungen
fanden in Gegenwart der Abschlussprifer statt. Die Abschlussprufer haben tber die wesent-
lichen Ergebnisse ihrer Prifung berichtet und flr die Beantwortung von Fragen zur Verfligung
gestanden. Der Aufsichtsrat hatte keine Einwendungen gegen den Prifbericht und die Fest-
stellungen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Er hat der Gesellschafterversammlung vorge-
schlagen, den Jahres- und Konzernabschluss zu billigen. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag
der Geschaftsflihrung zur Gewinnverwendung geprift und sich diesem angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéaftsfuhrung fur ihren Einsatz im Sinne des Unternehmens

und fur die in 2018 erzielten Erfolge. Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Betriebsraten, die hierzu beigetragen haben, gebihren ebenfalls Dank und Anerkennung.

Der Aufsichtsrat

Dr. Martina Hinricher
Vorsitzende

Dr. Martina Hinricher
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitzende
Dr. Martina Hinricher
Ministerialdirektorin a. D.

Frank Best

Oberst i.G.

Bundesministerium der Verteidigung
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August)

Carmen von Bornstaedt-Radbruch
Ministerialratin
Bundesministerium der Verteidigung

Antje Geese

Ministerialdirigentin
Bundesministerium fur Verkehr und
digitale Infrastruktur

Catja Graber

Referentin Datenkommunikationsdienste
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August)

Andreas Hoppe

Oberst i.G.

Bundesministerium der Verteidigung
(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August)

Dr. Angelika Kreppein
Regierungsdirektorin
Bundesministerium der Finanzen

Sabrina Leitzbach

Fluglotsin

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August)

Stellvertretender Vorsitzender
Markus Siebers

Fluglotse

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Volker Moéller

Fluglotse

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August)

Dr. Carl-Stefan Neumann
Bagus Neumann GbR

Peter Schaaf
Fluglotse
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Hagen Schiliitter

Leiter Abnahmemanagement fir ATS-
Systeme

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied vom 1. Juni bis 16.
August)

André Vocking

FS-Ingenieur

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August)

Andrea Wachter
Leiterin Tower Hamburg
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Jorg Waldhorst
Referent Luftfahrthindernisse
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August)

Dirk Wendland

Systemingenieur

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Aufsichtsratsmitglied bis 1. Juni)

Stand: 31.Dezember 2018



Mitglieder des Beirats

Vorsitzender

Steffen Bilger

Mitglied des Deutschen Bundestages
Parlamentarischer Staatssekretar

Dr. Constantin Alsheimer
Vorsitzender des Vorstands
Mainova AG

Frank Annuscheit
Mitglied des Vorstands
Commerzbank AG

Dr. Jiirgen Bierbaum
Stv. Mitglied der Vorstande
ALTE LEIPZIGER-HALLESCHE Konzern

Chris Fischer Hirs
Group Chief Executive Officer
Allianz Global Corporate & Specialty AG

Ingo Gerhartz
Inspekteur der Luftwaffe
Kommando Luftwaffe

Prof. Dr. EImar Giemulla

Prasident

AOPA-Germany Verband der Allgemeinen
Luftfahrt e.V.

Winfried Hermann
Minister

Ministerium fur Verkehr
Baden-Wirttemberg

Harry Hohmeister
Mitglied des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG

Michael Hoppe

Vorsitzender

BARIG Board of Airline
Representatives in Germany e.V.

Daniela Ludwig
Abgeordnete
Deutscher Bundestag

Kirsten Liihmann
Abgeordnete
Deutscher Bundestag

Oliver Luksic
Abgeordneter
Deutscher Bundestag

Prof. Dr. Bernd Sanner

Arztlicher Direktor

AGAPLESION BETHESDA KRANKENHAUS
WUPPERTAL gGmbH

Dr. Stefan Schulte

Prasident der Arbeitsgemeinschaft
Deutscher Verkehrsflughafen e.V.
Vorsitzender des Vorstands
Fraport AG

Ralf Teckentrup

Prasident des BDF Bundesverband der
Deutschen Fluggesellschaften e.V.
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung
Condor Flugdienst GmbH

Klaus Thiemann

Stand: 31. Dezember 2018
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Konzernlagebericht 2018

1 Grundlagen des Konzerns

1.1  Konzernstruktur

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH 5

100% Bundeseigentum P Dentsche ugschisirg
36 % 249 % 100 % 100 % 53 %
GroupEAD BILSODA DFS Energy GmbH DFS International FCS Flight Calibration
Europe S.L. GmbH & Co. KG Business Services GmbH Services GmbH
(GEAD) (BILSODA) (DFS Energy) (DFS 1BS) (FCS)
GroupEAD ohne eigenes Firmenlogo JE ohne eigenes Firmeniogo |§ @ @
P Ererey Flight Colibrotion Services
23,6 % 51 % 100 % 100 % 100 % 16,667 %
UNIFLY NV Dronig GmbH " Kaufbeuren ATM R. Eisenschmidt GmbH DFS Aviation European Satellite Services
Training GmbH Services GmbH par p.;::; :f,.ﬁ';?;ee
(UNIFLY) (Dronig) (KAT) (Eisenschmidt (DAS) (ESSF SAS)
= -
100 % 50 % 99 % DAS & 1 % DFS IBS| 30 %
Air Navigation Tower Air Traffic DFS Aviation Services FREQUENTIS DFS
Solutions Ltd Services S.L. Bahrain COW.L.L. AEROSENSE GmbH
[ANS) (TATS) (DAS Bahrain) (AEROSENSE)
Vin Grindung —
— Nar 2 e s
Stand: 31.12.2018 .

Die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) leitet den Konzern als oberste Konzern-
gesellschaft und (bt selbst operative Tatigkeiten aus. Die Tochter- und Beteiligungs-
unternehmen erganzen in enger Beziehung zur Luftfahrtbranche das Dienstleistungsangebot

des Konzerns.

Der Konzernabschluss umfasst sieben vollkonsolidierte direkte und indirekte Beteiligungen.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird wesentlich von der Geschaftstatigkeit der DFS
gepragt. Informationen zum Konsolidierungskreis zeigt der Anhang in Kapitel 3.
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1.2 Geschaftstatigkeit
1.2.1 Uberblick

Der DFS-Konzern sichert mit seinen insgesamt 5.750 operativen und administrativen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (davon 5.429 DFS) den deutschen Luftraum und bietet
zusatzliche Leistungen im freien Wettbewerb an (Drittgeschaft).

Der DFS-Konzern unterteilt seine Geschéaftstatigkeit in das geblhrenfinanzierte Segment

.Reguliertes Geschaft* und das preisfinanzierte Segment ,Drittgeschaft’. Das
gebuhrenfinanzierte Segment bildet dabei den unternehmerischen Schwerpunkt.

f Reguliertes Geschaft Drittgeschaft \

(Center, Tower, AlM)

Flugsicherungsdienste (§ 27¢ LuftvVG) = Projekte
* Flugverkehrsdienste = Beratung
=  Kommunikationsdienste = Publikationen
= Navigationsdienste = Flugsicherungsdienste
= Uberwachungsdienste = VVorfeldkontrolle
= Flugberatungsdienste = Ausbildung
Gebiihrenfinanzierung Wettbewerb

\

1.2.2 Reguliertes Geschaft

/

Das regulierte Geschaft Flugsicherungsdienste leitet sich aus den Aufgabenstellungen des
§ 27¢ Luftverkehrsgesetz (LuftVG) ab. Die DFS erbringt als beliehenes Unternehmen in
hoheitlichem Auftrag Flugverkehrsdienste sowie Unterstitzungsdienste. Sie betreibt
Kontrollzentralen in Langen, Bremen, Karlsruhe und Minchen sowie 16 Kontrolltirme an
internationalen deutschen Verkehrsflughafen. Hierflr entwickelt und betreibt sie Air-Traffic-
Services- (ATS) sowie Kommunikations-, Ortungs- und Navigationssysteme.

Das DFS-eigene Lage- und Informationszentrum registrierte im Jahr 2018 insgesamt
3.346.448 kontrollierte Flugbewegungen im deutschen Luftraum; dies entspricht einer
Steigerung im Vergleich zum Vorjahr von 4,2 Prozent. Die DFS kontrollierte hiervon 3.121.493
Flige, was einen neuen Rekord darstellt. Das Verkehrsaufkommen in Deutschland liegt damit
Uber dem bisherigen Hochststand von 3,21 Millionen Fligen im Jahr 2017.

Bereich Center

Der DFS-Bereich Center verantwortet die Flugverkehrskontrolle im Flughafennahbereich (An-
und Abflugkontrolle bzw. Approach Control Service) und auf der Strecke (Bezirkskontrolldienst
bzw. Area Control Service) einschlief3lich aller ATS-Systeme, Fluginformations- und
Flugalarmdienste.

Die Europaische Kommission reguliert seit dem 1. Januar 2012 die Strecke mit einem
Leistungssystem flir Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen (VO (EU) 390/2013
~Festlegung eines Leistungssystems fiir Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen“) und die
EinfGhrung einer gemeinsamen Gebuhrenregelung (VO (EU) 391/2013 ,Festlegung einer
gemeinsamen Geblhrenregelung fir Flugsicherungsdienste®). Schwerpunkte bilden
europaweite und nationale Vorgaben in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, Kapazitat und
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Kosteneffizienz. Das Bundesaufsichtsamt fir Flugsicherung (BAF) legt als nationale
Aufsichtsbehdrde den deutschen Beitrag zum Leistungsplan auf Ebene des ,Functional
Airspace Block Europe Central“ (FABEC) fest. Die Geblhren werden gemaf’ Flugsicherungs-
Strecken-Kostenverordnung (FSStrKV) durch Beschllisse der erweiterten Kommission von
EUROCONTROL festgesetzt.

Bereich Tower

Der DFS-Bereich Tower kontrolliert den Flugverkehr an den Verkehrsflughafen
(Flugplatzkontrolldienst bzw. Aerodrome Control Service) einschliel3lich aller ATS-Systeme,
Fluginformations- und Flugalarmdienste.

Der Flugplatzkontrolldienst unterliegt seit 2015 der Regulierung. Die Geblhren werden wie
bisher durch Rechtsverordnung des Bundes fir den An- und Abflugbereich (FSAAKV)
festgesetzt.

Bereich Aeronautical Information Management (AIM)

Der DFS-Bereich AIM bietet seinen Kunden flr eine sichere Flugdurchfihrung relevante
Luftfahrtinformationen und Flugberatungsleistungen. Hierfir sammelt, bearbeitet und
veroffentlicht AIM aeronautische Daten (z.B. Flugplane, NOTAM) und gibt zahlreiche
Luftfahrtpublikationen und -produkte (z.B. Luftfahrthandbuch AIP) heraus.

1.2.3 Drittgeschaft

Die Konzernleitung blndelt das Drittgeschaft (vgl. 3.2) in  Tochter- und
Beteiligungsunternehmen unterhalb der Holdinggesellschaft DFS International Business
Services GmbH (DFS IBS), soweit dies rechtlich mdglich und wirtschaftlich sinnvoll ist.

Die Tochter- und Beteiligungsunternehmen unterstiitzen und férdern das
Dienstleistungsangebot des Konzerns im freien Wettbewerb. Die preisfinanzierten
Dienstleistungen werden weltweit angeboten. Im Gegensatz zum regulierten Geschaft
unterliegt das Drittgeschaft nicht der Regulierung. Konzerninterne Geschéftsvorfalle werden
zu marktublichen Konditionen und Preisen berechnet.

12



1.3 Rechtlicher Rahmen und Fiihrungsorganisation

Die Bundesrepublik Deutschland Gbertrug 1993 der DFS die Aufgaben der Bundesanstalt fir
Flugsicherung. Sitz der DFS ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Bereitstellung und Durchfuhrung der vom
Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) Ubertragenen Flug-
sicherungsdienste. Das Unternehmen kann zusatzlich Flugsicherungsdienste in Europa sowie
damit verbundene Nebengeschafte im In- und Ausland erbringen.

Alleingesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschaftsverteilung der DFS-Geschéaftsfihrung (Stand: 1. Mai 2018) bildet die

Ausgangsbasis fur die Fuhrungsorganisation.

Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung

Geschaftsfiihrer Betrieb

Geschéftsfiihrer Personal
(Arbeitsdirektor)

e Strategie, Organisation,
Internationales

¢ Institutionelles, Recht,
Risikomanagement, Compliance

e Exportkontrolle

e Safety- und
Securitymanagementsysteme

¢ Revision, Qualitdtsmanagement

. gnternehmenskommunikation,
Offentlichkeitsarbeit, Umwelt

e Finanzen inkl. Steuern und
Gebuhren, Versicherungen

o Betriebswirtschaftliche Dienste
e Einkauf

e Consultingleistungen und
Systemlieferungen

e Militérische Angelegenheiten

Flugverkehrsdienste
Luftraummanagement
Verkehrsflussregelung
Flugberatungsdienst

Kommunikations-, Navigations- und
Uberwachungsdienste

Kapazitatsplanung und betriebliche
Aus- und Weiterbildung fir das
operative Personal

Produkt-/Systemmanagement fur
technische Systeme, Logistik

Forschung und Entwicklung

Technisches und infrastrukturelles
Facility Management

Entwicklung von ATM-Systemen
sowie betriebswirtschaftliche und
administrative Informationstechnik

Personalstrategie
Tarifstrategie und Tarifpolitik
Personalmanagement

Personalentwicklung, Aus- und
Weiterbildung

grundlegende Ausbildung
(Institutional Training) fur das
operative Personal
(Flugverkehrsdienste)

Personalplanung (ohne
Kapazitatsplanung operatives
Personal)

Entgeltabrechnung
Vergutungs- und Anreizsysteme
Betriebliche Altersversorgung

Soziales und Gesundheitsma-
nagement

Arbeitsschutz, Unfallverhiitung

Arbeitsrecht, Tarifrecht

Die Geschéftsfuhrung (GF) wird vom Executive Committee unterstltzt, einem Gremium, dem
neben den Geschaftsflihrern alle Fihrungskrafte der ersten Flihrungsebene (Bereichsleiter)
angehoéren. Das Executive Committee berat in wochentlichen Sitzungen wesentliche
unternehmensrelevante Themen und tauscht Informationen aus.

Der bei der DFS eingerichtete Aufsichtsrat besteht aus zwolIf Mitgliedern, wobei sechs von der

Seite des Gesellschafters bestellt und sechs aus den Reihen der Arbeitnehmer gewahit
werden (vgl. Kapitel 45.2 im Anhang zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats).
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Die Tochter- und Beteiligungsunternehmen im Drittgeschaft werden Uber die
Holdinggesellschaft DFS IBS gefihrt. Sie halt, fihrt, verwaltet und finanziert ihre operativen
Beteiligungen durch Konzernvertrage (Beherrschungsvertrage, Ergebnisabflihrungs- und
Cash-Pool-Vertrage) und begrenzt die Haftung der DFS auf den Beteiligungsbuchwert der
DFS IBS. Das Unternehmen setzt die strukturellen und operativen Vorgaben der
Konzernleitung durch Gesellschafterbeschlisse, Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
durch Mitarbeiter der DFS und die vertraglichen Anspriche aus Konzernvertragen um. Die
Geschaftsfuhrung der DFS IBS wird mit Leitenden Angestellten der DFS, die ihre Aufgabe in
Personalunion wahrnehmen, besetzt.

Die Konzernleitung reagiert auf die fortlaufende Konsolidierung in der Luftfahrt und die daraus
resultierenden diversifizierten Rahmenbedingungen und prift regelmalig, ob weitere
MafRnahmen zur Anpassung und Ausrichtung der Konzernstruktur eingeleitet werden.

1.4 Strategien und Ziele
1.4.1 Strategische Ausrichtung

Die DFS strebt auf der Grundlage ihres gesetzlichen Auftrags nach einer herausragenden
Performance auf einem erstklassigen und bedingungslosen Sicherheitsniveau. Sie erbringt
inre  Dienstleistungen  nachhaltig  (Entsprechenserklarung unter www.deutscher-
nachhaltigkeitskodex.de) und orientiert sich an den unterschiedlichen Anforderungen ihrer
Kunden. Als anerkannter Flugsicherungsdienstleister flir komplexe Luftrdume und Flughafen
entwickelt sie unter sorgsamer Beachtung der Larmschutzbedurfnisse die Leistungsfahigkeit
des Luftverkehrssystems zielgerichtet weiter und fokussiert sich auf die vier Kernstrategien
Qualitatsfihrerschaft, innovative Technologien, intelligentes Kostenmanagement und
Mitarbeiter & Unternehmenskultur.

Unsere Vision

DFS 9EFS

WIR WOLLEN UNTER DEN GROREN
FLUGSICHERUNGSORGANISATIONEN IN EUROPA FUHREND SEIN _

Unser Leitbild
= WIR STEHEN FUR SICHERHEIT UND KUNDENORIENTIERUNG
= WIR SIND FUHREND BEI DER ERBRINGUNG VON ATM-
LEISTUNGEN IN EUROPA
= WIR BIETEN INTELLIGENTE & INNOVATIVE ATM-LOSUNGEN

Unternehmensziele
HERVORRAGENDES SICHERHEITSNIVEAU &
KONTINUIERLICHE WEITERENTWICKLUNG
SPITZENLEISTUNGEN IN ALLEN LEISTUNGSBEREICHEN
STEIGERUNG DER PROFITABILITAT & PRODUKTIVITAT
GEWAHRLEISTUNG EINES NACHHALTIGEN WACHSTUMS
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Qualitatsfiihrerschaft

Die DFS bietet ihren Kunden eine hohe Dienstleistungsqualitat. Sie verfolgt das Ziel, die
nachgefragte Kapazitat mittels innovativer Verfahren und Technologien bedarfsgerecht zur
Verfigung zu stellen. Mit der konsequenten Ausrichtung an den Leistungszielwerten und dem
gezielten Einsatz von Ressourcen soll die Produktivitat systematisch gesteigert werden.

Innovative Technologien

Das Unternehmen erforscht, entwickelt und verwendet innovative Technologien. Es strebt
nach Performancevorteilen und Know-how-Vorsprung gegenuber anderen
Flugsicherungsorganisationen (vgl. z. B. 2.6.1 RTC, 2.2.1 Drohnen).

Intelligentes Kostenmanagement

Die 6konomische Regulierung beeinflusst mafigeblich sowohl die Nachfrage von Produkten
und Leistungen als auch die Kosten. Die DFS engagiert sich deshalb fiir die sachgerechte
Weiterentwicklung der nationalen und europdischen Regulierung und optimiert den
Ressourceneinsatz (relative Kostenfiihrerschaft). Dadurch erreicht sie eine Spitzenplatzierung
unter den Flugsicherungsorganisationen vergleichbarer Komplexitat im Leistungsbereich
Kosteneffizienz (Kosten pro kontrollierter Flugstunde).

Mitarbeiter & Unternehmenskultur

Die DFS bietet herausfordernde attraktive und familienfreundliche Arbeitsplatze fur
luftfahrtbegeisterte und innovative Menschen aus aller Welt, die die Zukunft des Luftverkehrs
mitgestalten wollen. Die intensive Personalarbeit starkt sowohl das Ansehen als auch die
Identifikation bei aktiven, ehemaligen und zukulnftigen Mitarbeitern (vgl. Kap. 4).

1.4.2 Fiinf-Punkte-Programm

Die Geschaftsfliihrung positioniert den Konzern entlang der strategischen Ausrichtung und
definiert wesentliche Zielsetzungen. Sie installierte hierfur erfolgreich ein Funf-Punkte-
Programm, adaptierte Kernstrategien und setzte zahlreiche Projekte und MalRnahmen bereits
zielgerichtet um. Die Geschéaftsfuhrung Gberprift laufend den Fortschritt des Programms und
seine Kompatibilitat zum Marktumfeld.

Férdernde Unternehmenskultur & Personalentwicklung

Die DFS entwickelt zukunftsorientierte Fihrungskonzepte und starkt die verlassliche und
vertrauensvolle Arbeitsbeziehung zu ihren Mitarbeitern, FUhrungskraften und der
Arbeitnehmervertretung.

Kapazitét der Flugverkehrsdienste

Die DFS optimiert Luftraumstrukturen und betriebliche Verfahren. Sie harmonisiert ATS-
Systeme flexibilisiert ihren Personaleinsatz und verstarkt die Lotsenausbildung. Innovative und
werthaltige technologische Lésungen und Konzepte flihren zu Wettbewerbsvorteilen und
Know-how-Vorspriingen. Das Unternehmen konzentriert sich im Kerngeschaft des
Streckenkontrolldienstes auf eine ATS-Systemlinie (iCAS, vgl. auch 2.6.1), die ein sektorloses
Luftverkehrsmanagement ermoglicht. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der
ortsunabhangigen Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten (RTC, vgl. auch 2.6.1) am
Flughafen Saarbriicken Ende 2018, sieht die Modernisierung des An- und Abflugverfahrens
die bevorstehende Implementierung an weiteren ausgewahlten Flughafen vor. Die Qualitat
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aller Leistungen bleibt europaweit vorbildlich und wird regelmaRig an hdochsten Standards
gemessen.

Steigerung der Produktivitat

Die DFS strebt an, in der zweiten Regulierungsperiode (2015 bis Ende 2019) die jahrlichen
Betriebskosten um ca. 1,5 Prozent pro Jahr zu reduzieren. Hierzu erhéht sie in engem Dialog
mit den Mitarbeitern, Betriebsraten und Gewerkschaften die Personalflexibilitat, vermeidet
einen weiteren Personalaufbau. Hiervon ausgenommen ist ein Personalaufbau zur Steigerung
der Kapazitat. Die DFS nutzt die natirliche Personalfluktuation zur Reduzierung der
Mitarbeiterkapazitdten.  Alle  Malnahmen  werden  sozialvertraglich  umgesetzt.
Betriebsbedingte Kiindigungen sind nicht beabsichtigt.

Starkung unserer Position in Europa

Die DFS bleibt unabhangiger Flugsicherungsdienstleister. Sie kooperiert verlasslich und
berechenbar mit europaischen Partnern, gestaltet aber auch als starke Flugsicherungsorgani-
sation aktiv den europaischen Konsolidierungs- und Konzentrationsprozess. Das Unterneh-
men unterstitzt angemessene und sachgerechte Regulierungsvorgaben zur Umsetzung der
SES-Ziele.

Drittgeschéft

Die DFS sieht besondere Wachstumschancen im Drittgeschaft und betreibt dieses, um ihren
unternehmerischen Freiraum zu erweitern und somit den wirtschaftlichen Fortbestand des
Unternehmens zu sichern.

Sie analysiert und verbessert deshalb kontinuierlich ihre Wettbewerbsfahigkeit, indem sie die
eigenen Potenziale systematisch ausbaut und neue Markte und Kunden akquiriert. Das
Wachstum des Drittgeschéafts wird verstarkt Gber DFS-Beteiligungsgesellschaften realisiert.
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1.4.3 Finanzstrategie

Die Finanzstrategie der DFS fordert die finanzielle Stabilitat des Konzerns und bildet folgende
Handlungsschwerpunkte:

Gute bis sehr gute Bonitéat

Kreditgeber, Geschaftspartner und Mitarbeiter sollen weiterhin auf die finanzielle Stabilitat der
DFS und ihrer Tochterunternehmen vertrauen kdénnen. Die DFS wird im Verbund mit ihrer
Gesellschafterin das sehr gute Investment Grade Rating (vgl. 2.6.3.1) sichern.

Angemessene Liquiditéat

Im derzeitigen Niedrigzinsumfeld sichert die DFS die kurzfristige Handlungsfahigkeit des
Unternehmens mit der Emission von zinsgulinstigen kurzfristigen Commercial Papers sowie mit
kurzfristig  verfigbaren  Sichtguthaben, um jederzeit flexibel auf veranderte
Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen. Das sehr gute Investment Grade Rating erfordert
eine adaquate Liquiditat, die mit nicht insolvenzgesichertem Fondsvermdgen sichergestellt
wird.

Adéquate Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote

Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote werden kontinuierlich gefestigt. Die Gesellschafterin
starkte das Eigenkapital in den Jahren 2015 bis 2018 durch Stammkapitalzufihrungen in Héhe
von insgesamt rund 601,9 Mio. EUR (vgl. 2.2.2). Die negativen Auswirkungen der ab dem
Geschéftsjahr 2013 veranderten Rechnungslegungsstandards zur Bilanzierung von langfristig
zu gewahrenden Leistungen an Arbeitnehmer auf das IFRS-Eigenkapital (vgl. 27.8 im Anhang)
werden Uber die drei folgenden Regulierungsperioden schrittweise in den
Flugsicherungsgeblhren bericksichtigt. Die DFS wird die im ,bereinigten Eigenkapital" (vgl.
38.1im Anhang) ausgewiesene Eigenkapitalquote von rund 31,9 Prozent aufrechterhalten und
die betriebliche Altersversorgung (bAV) weiterhin schrittweise ausfinanzieren.

Geringe Verschuldung und unbelastetes Vermoégen

Die Infrastruktur des Unternehmens bleibt unbelastet und befindet sich im Eigentum des
Unternehmens. Sie schafft eine stabile Vermdgensbasis, die im Wesentlichen frei verfligbar
ist.

Dividendenféhigkeit

Der Konzern fokussiert sich derzeit noch auf die Bereitstellung wirtschaftlicher
Flugsicherungsdienste, die eine adaquate Verzinsung des vom Gesellschafter bereitgestellten
Kapitals gewahrleisten. Durch die strikte Regulierung des Kerngeschafts fehlen ihm jedoch die
klassischen wertorientierten Langzeit-Indikatoren, die eine Ausrichtung auf langfristige
Erfolgs- und Leistungsindikatoren ermdéglichen. Allerdings wird der gezielte Ausbau des
Drittgeschafts sukzessive zu einer starkeren Bedeutung des Marktwertes des Konzerns
fuhren.

Risikomanagementsystem

Ein zeitgemafRes Risikomanagementsystem unterstitzt die konsequente Steuerung
finanzwirtschaftlicher Risiken (vgl. 6.2.2.1).
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1.5 Steuerung

Die Geschéftsfuihrung steuert den Konzern differenziert, indem sie nach den Vorgaben des
Transparenzrichtliniengesetzes das regulierte Geschaft vom Drittgeschaft trennt.

Reguliertes Geschéft

Die Steuerung richtet sich an der Regulierung, den strategischen Dimensionen und Zielen,
den Anforderungen des regulierten Geschéfts, der Organisationsstruktur sowie dem Finf-
Punkte-Programm aus. Sie identifiziert geeignete MalRnahmen, hinterlegt sie in ihrer jahrlich
rollierenden Flnfjahresplanung und tberwacht fortlaufend die Bereiche.

Leistungs- und Kostenziele sowie interne Vorgaben aus dem Finf-Punkte-Programm
bestimmen die Anforderungen an die einzelnen Bereiche.

Das Erreichen dieser Ziele und Vorgaben wird mit Plan-/Ist-Vergleichen bedarfsgerecht und
regelmaflig (monatlich, halbjahrlich und jahrlich) sowie ad-hoc gemessen, tberwacht und auf
Unternehmens-, Bereichs- und Produktebene berichtet. Hierfir wurde ein finanzielles
Kennzahlensystem entwickelt, dessen SteuerungsgréRen im Wesentlichen aus der IFRS-
Rechnungslegung abgeleitet werden und Budgets vorgeben. Die Steuerungsgrofie
Betriebskosten, deren Ermittlung und Festlegung auf Basis des folgenden Schemas erfolgt,
beinhaltet neben den Primarkosten auch die Be- und Entlastungen aus interner
Leistungsverrechnung:

Betriebskosten

Personalkosten

+ Sonst. betriebliche Aufwendungen (z.B. Sachkosten)

+ Abschreibungen

= Primarkosten

+ Belastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

.. Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

= Betriebskosten

In die Steuerung flieRen neben finanziellen SteuerungsgrofRen zur Kosteneffizienz auch
nichtmonetére Kennzahlen (z.B. Analyse der Verkehrsprognose) ein.

Die DFS misst hierbei kontinuierlich Kennzahlen der Leistungsbereiche Sicherheit, Flug-
sicherungskapazitat und Umwelt, beispielsweise Staffelungsunterschreitungen,
Punktlichkeitsindikatoren und Horizontal Flight Efficiency.

Drittgeschéft

Das Drittgeschaft wird vom Wettbewerb bestimmt. Es wird durch die Vorgabe von
Deckungsbeitragen bzw. Umsatzrenditen gesteuert und soll auf EBIT- bzw. EBITDA- Basis
positive Ergebnisbeitrage generieren.

Die operativen Tochter- und Beteiligungsunternehmen sollen branchenubliche Gewinne vor
Steuern erzielen.
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1.6 Forschung und Entwicklung

Der im weltweiten Vergleich aufierst verkehrsreiche und komplexe deutsche Luftraum
erfordert eine dauerhaft besonders leistungsfahige Flugsicherung. Technologische und
betriebliche Innovationen stellen eine wichtige Voraussetzung dar, um wachsendem
Kostendruck, steigenden Anforderungen an die Umweltvertraglichkeit und einem nach allen
Prognosen mittelfristig weiter wachsenden Luftverkehr bei uneingeschrankter Sicherheit
gerecht zu werden. Deshalb engagiert sich die DFS seit vielen Jahren in internationalen und
nationalen Forschungsprojekten. Sie konzentriert sich dabei auf eine angewandte Forschung,
die zu neuen Produkten, Verfahren und Arbeitsweisen flihrt und den Weg von der Invention
zur Innovation verfolgt.

Im internationalen Bereich ist SESAR (Single European Sky ATM (Air Traffic Management)
Research Programme) das herausragende und alle Flugsicherungsbereiche umfassende
Projekt. Es wird im Rahmen des ,SESAR Joint Undertaking" durchgefuhrt, dem die DFS
gemeinsam mit anderen fuhrenden Organisationen (Flugsicherungen, Luftraumnutzer, Flug-
hafen, Herstellerindustrie) bereits im Juni 2009 als aktives Mitglied beigetreten ist.

Die nationalen Aktivitdten befassen sich mit regionalen Herausforderungen wie der
Optimierung von Flugrouten fiir Uberflige und des Betriebs von hoch belasteten Flughéafen
wie Frankfurt und Minchen einschlielich ihrer An- und Abfliige. Hierzu fihrt die DFS Real-
und Schnellzeitsimulationen durch, erprobt neue Schlisseltechnologien und entwickelt darauf
aufbauende Flugsicherungssoftware und geeignete Simulatoren. Im Rahmen des vom BMWi
geférderten deutschen Luftfahrtforschungsprogramms mit seiner Technologie-Forderlinie
»Sichere, effiziente und umweltvertragliche Luftfahrtprozesse und Flugfihrung“ leitet die DFS
zum wiederholten Male ein Verbundvorhaben. Absicht bei Férderprojekten und allen weiteren
Kooperationen ist, gemeinsam mit deutschen Partnern aus Forschung und Industrie die
Ausgangsbasis fur spatere internationale Aktivitdten zu verbessern.

Die DFS treibt innovative Entwicklungen voran. Dazu zahlen:

e Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten aus der Ferne ohne Kontrollturm, RTC (Remote
Tower Control, vgl. 2.6.1),

o sektorloses Fliegen: ein zukunftsweisendes Konzept, das Flugzeuge im gesamten
kontrollierten Gebiet fest einem Lotsen zuordnet und bei geringerem Aufwand eine
flissigere Verkehrsfihrung verspricht (Projekt S-ATM Robusto, vgl. 7.2.1),

e Ortungssysteme, die alle verfugbaren Sensoren nutzen, wie unterschiedliche
Radarsysteme, Multilateration und von Flugzeugen selbst Ubermittelte Positionen, um
Flugzeuge nahtlos Gate-zu-Gate am Boden und in der Luft verfolgen zu kénnen,

e Lotsen-Unterstitzungssysteme, die die Lotsen durch optimierte Informationsaufbereitung,
besonders auch mit Hinweisen zur Konfliktvermeidung, und schrittweise Automatisierung
entlasten,

e die mit neuen Entwicklungen Schritt haltende Interoperabilitit europaischer
Flugsicherungssysteme — eine wichtige Voraussetzung fir die SES (Single European Sky)-
Initiative (vgl. 7.2.1),

¢ eine fortschreitende, kosteneffiziente Standardisierung von technischer Infrastruktur und
Verfahren als Voraussetzung fir weitere Automation und Innovation,

e weitergehende Virtualisierung der Flugsicherungssysteme und mittelfristig Etablierung von
Data-Centern,

e umfassende Aktivitaten zur sicheren und fairen Integration unbemannter Luftfahrtsysteme
(Drohnen, vgl. 2.2.1).

Fir Forschung und eigene Entwicklungen hat die DFS insgesamt ca. 55,2 Mio. EUR

aufgewendet und ca. 323 Personalkapazitaten eingesetzt. Die Aktivierungsquote betragt rund
31,5 Prozent.
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Hierfur erhielt die DFS 2018 Foérdermittelauszahlungen in Héhe von 12,7 Mio. EUR aus
europaischen  Forderprogrammen  einschlieBlich SESAR und dem  deutschen
Luftfahrtforschungsprogramm. Die Umsetzung der F&E-Ergebnisse findet auch im Rahmen
der SESAR Deployment Alliance (SDA) zusammen mit Flugsicherungsdienstleistern (Air
Navigation Service Providers, ANSPs), Airlines und Flughafenbetreibern statt.

20



2 Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie politische, rechtliche und branchentypische
Faktoren beeinflussen malgeblich den Luftverkehr. Wahrend eine prosperierende
Weltwirtschaft den Luftverkehr férdert, kbnnen politische Spannungen, Naturkatastrophen,
regulatorische, rechtliche oder steuerliche Belastungen sowie zeitliche und értliche Haufungen
von Krankheiten negative Auswirkungen zeigen. Die Anzahl der Fliige wirkt sich mal3geblich
sowohl auf die Geschéftstatigkeit des regulierten Geschafts als auch auf wesentliche Elemente
des Drittgeschéfts aus, da sowohl die DAS an neun deutschen Regionalflughafen, wie auch
die ANS an den Flughafen in Gatwick und Edinburgh (Vereinigtes Konigreich von
GrolRbritannien und Nordirland) Flugsicherungsdienste durchfihren. Die luftfahrtnahen
Beratungsprojekte, technischen Unterstiitzungsleistungen sowie Fachpublikationen folgen im
Wesentlichen dem allgemeinen Trend im Luftverkehr.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2018 weiterhin im Aufschwung, auch wenn das globale
Wachstum zuletzt an Dynamik verloren hat. Nach Schatzungen der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) legte das globale reale
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 um 3,7 Prozent zu, wahrend die Weltbank mit einem Plus
von 3,0 Prozent rechnet. Die Zuwachsraten liegen damit im Rahmen der Erwartungen.
Strukturelle Faktoren wie die Auswirkungen des technologischen Fortschritts bleiben wichtig,
allerdings ist auf der Grundlage von zyklischen Bewegungen damit zu rechnen, dass
inflationare Krafte schon bald an Starke aufholen werden.

Der Aufschwung im Euroraum setzt sich etwas verlangsamt fort. Nach einer ersten Schatzung
der Jahreswachstumsrate flir 2018 stieg das BIP im Euroraum um 1,8 Prozent und in der EU28
um 1,9 Prozent, nachdem im Vorjahr im Euroraum, wie auch in der EU28 eine Zunahme des
Bruttoinlandprodukts von 2,5 Prozent zu verzeichnen war.

In Deutschland ist das BIP nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2018
um 1,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Anstieg fiel so gering aus wie seit
funf Jahren nicht und lag damit unter den Erwartungen der Bundesregierung aus ihrer
Herbstprojektion 2017 von 2,0 Prozent bzw. dem Jahreswirtschaftsbericht fir 2018 von 2,4
Prozent. Vor allem internationale Handelskonflikte und Probleme der Autoindustrie bremsten
Europas grofte Volkswirtschaft. Der von manchen Okonomen befiirchtete Ubergang in die
Rezession zum Jahresende blieb allerdings aus.

21

—
e
o
—
[}
o
[}
o
&
c
—
[}
N
[
©
X




Konzernlagebericht 2018

2.2 Geschaftsverlauf

Die DFS konnte 2018 eine insgesamt gute Geschaftsentwicklung mit vielen positiven
Ergebnissen und Entwicklungen verzeichnen. Das robuste Wachstum im Luftverkehr setzte
sich auch im Jahr 2018 fort. Trotz eines neuen Verkehrsrekords konnte das exzellente
Sicherheitsniveau der vergangenen Jahre gehalten werden. Der unerwartet starke Anstieg des
Luftverkehrs hat aufgrund der Risikoverteilung (vgl. 3.1) leider nicht in gleichem Malle die
Einnahmeseite gestarkt. Dartber hinaus wurde mit dem Start der Remote Tower Technologie
in Saarbricken sowie der Ausweitung des Drittgeschafts entscheidende Schritte in der
strategischen Positionierung der DFS umgesetzt. Zugleich hat die dauerhaft wachsende
Nachfrage im europaischen Passagier- und Frachtverkehr dazu geflhrt, dass das
Luftverkehrswachstum spulrbar an luft- und bodenseitige Kapazitatsgrenzen stéft. Dadurch
entstehende Engpasse und Verspatungen bestehen in unterschiedlicher Intensitat bei allen
Systempartnern im Luftverkehr. Diese strukturellen Herausforderungen und der daraus
resultierende Handlungsbedarf zur Erhéhung der Kapazitdt pragten ebenfalls das
Geschéftsjahr 2018 der DFS.

Ein weiterer Schwerpunkt hei3t Wachstum entsprechend der strategischen Ausrichtung. Mit
den zwei starken Marktsegmenten fir Kunden im gebuhrenfinanzierten Geschaft und Kunden
im preisfinanzierten Geschaft fokussiert sich die DFS-Gruppe mit ihren Angeboten noch
starker auf die jeweiligen Kundenbereiche in Kerngeschaft und im Drittgeschaft. Die DFS
Aviation Services GmbH (DAS) ist mit DFS-Produkten und -Know-how im preisfinanzierten
Geschéft international erfolgreich tatig. Damit hat die DFS die Rollenverteilung zwischen den
Konzerngesellschaften auf eine zukunftsweisende Basis gestellt und dabei den einzelnen
Unternehmen verstarkt Verantwortung fur die Betreuung der Kunden im Wettbewerbsmarkt
Ubertragen. Im zurlickliegenden Geschéaftsjahr ist es der DAS gelungen, eine starke
Marktposition aufzubauen und weiter zu wachsen.

Auf dem Gebiet der Integration unbemannter Luftfahrzeuge in den Luftverkehr hat die DFS die
Partnerschaft mit der Deutschen Telekom ausgebaut und die Griindung des Joint Ventures
Dronig GmbH initiiert. Ziel des Joint Venture ist es, ein funktionsfahiges UAS Traffic
Management System (UTM) in einem strategisch wichtigen Zukunftsmarkt anzubieten. Dieses
ermdglicht den Einsatz unbemannter Luftfahrzeugsysteme auflerhalb der Sichtweite des
Steuerers und erdffnet damit die Moglichkeit fur eine Vielzahl von Einsatzszenarien im
kommerziellen Umfeld sowie fiir Behérden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben. Das
Gemeinschaftsprojekt ,Connected Drones" - eine innovative Lésung fur die sichere und faire
Integration von Drohnen in das Luftverkehrssystem auf Basis von Mobilfunk - wurde bereits
mit dem Deutschen Mobilitéatspreis 2018 als Leuchtturmprojekt fur nachhaltige Mobilitat
ausgezeichnet.

Im Bereich RTC-Technologie hat die DFS Utber die DAS mit dem Systempartner FREQUENTIS
AG die FREQUENTIS DFS AEROSENSE GmbH mit Sitz in Wien gegrundet, um den
entstehenden RTC-Markt international zu erschlielen. Darlber hinaus beteiligte sich die DFS
Uber die DFS IBS mit 23,6 Prozent an der Unifly NV, ein belgisches Start-Up-Unternehmen,
das auf die Entwicklung von Softwarelésungen fur die sichere Integration von Drohnen in den
Luftverkehr spezialisiert ist.

Eine starke Marktposition hat sich die DFS-Gruppe in der Golfregion aufgebaut. Die DFS-
Tochter DAS konnte ein Bieterverfahren zur Personalgestellung des Ministeriums fir Verkehr
und Telekommunikation des Konigreichs Bahrain fur sich gewinnen und hat dafur die
Gesellschaft DFS Aviation Services Bahrain Co. W.L.L mit Sitz in Manama gegrindet. Der
Dienstleistungsvertrag Uber die Erbringung von Personalmanagementleistungen, der im
vergangenen Jahr geschlossen wurde, umfasst die unterstiitzende Gestellung des operativen
und administrativen Flugsicherungspersonals in Bahrain mit Beginn zum 1. Januar 2019. Dazu
wurde das Personal der Vorganger-Organisation ibernommen, so dass der laufende Betrieb
reibungslos fortgefiihrt werden konnte.
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2.2.1 Entwicklung des Luftverkehrs

Die DFS hat 2018 im deutschen Luftraum so viele Fllige kontrolliert wie nie zuvor. Insgesamt
wurden 3.346.448 Flige nach Instrumentenflugregeln gezahlt. Im Vergleich zum Vorjahr ist
das ein Anstieg um 4,2 Prozent. Damit wurden im deutschen Luftraum mehr als 130.000 Fluge
zusatzlich kontrolliert als im Vorjahr, das entspricht dem jahrlichen Verkehrsaufkommen des
Flughafens Stuttgart. Das ist ein neuer Verkehrsrekord ohne EinbulRen bei der Sicherheit. Hier
halt die DFS weiterhin ihr internationales Spitzenniveau.

Dabei stieg die Zahl der Uberfliige im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Prozent starker als die
Anzahl der Starts und Landungen an den 16 internationalen und den 21 regionalen DFS-
Flughéafen in Deutschland. Insgesamt registrierte die DFS 2.297.425 Starts und Landungen,
vier Prozent mehr als im Vorjahr. An den internationalen Flughafen wurden 2.129.744 Starts
und Landungen (+ 4,0 Prozent) gezahlt. An den regionalen Flughafen in Deutschland waren
es 167.681 (+ 4,1 Prozent).

Die Zahl der Flige in Deutschland steigt weiter. Zum fiinften Mal in Folge lag die jahrliche
Steigerungsrate Uber der des Vorjahres (2014: 0,9 Prozent; 2015: 1,6 Prozent; 2016: 2,6
Prozent; 2017: 3,3 Prozent). Damit hat sich zwischen 2013 und 2018 die Zahl der durch die
DFS kontrollierten Flige insgesamt um 13 Prozent erhdht. Die durchschnittliche
Wachstumsrate betrug 2,5 Prozent pro Jahr. Nachdem 2015 erstmals die Drei-Millionen-Marke
durchbrochen wurde, steuert Deutschland nun auf dreieinhalb Millionen Flige nach
Instrumentenflugregeln zu. Auch in den folgenden Jahren gehen die Prognosen von einem
weiteren Verkehrszuwachs aus. Das ist fur die DFS mit Herausforderungen verbunden, die in
den kommenden Jahren noch anspruchsvoller werden.

Trotz aller Erfolge verlief im Jahr 2018 nicht alles reibungslos. Kapazitatsengpasse und
unerwartete, allen Expertenprognosen zuwiderlaufende Verkehrszuwachse haben zu
Uberdurchschnittlich vielen Flugstreichungen und Verspatungen gefihrt. Besonders stark war
der Anstieg der Verspatungen in den Sommermonaten. Ursache waren neben strukturellen
Kapazitatsengpasse und Sonderfaktoren wie die Integrationsaufgaben infolge der Insolvenz
der Air Berlin, die Fluglotsenstreiks in Sideuropa und eine besondere Haufung von Gewittern.

Beim Luftverkehrsgipfel am 5. Oktober 2018 in Hamburg wurden von Seiten des Bundes, der
Lander und der Luftverkehrswirtschaft 24 Malnahmen beschlossen, um vorhandene
Kapazitatsengpasse zu beheben und um die steigende Nachfrage nach Luftverkehr auch
langfristig bedienen zu kénnen.

Bereits Ende 2017 hat die DFS eine Kapazitatsinitiative mit inzwischen insgesamt 90
MaRnahmen etabliert. Mit einer vermehrten Lotsenausbildung starkt die DFS im Rahmen der
strategischen Ausrichtung lhre Leistungsfahigkeit, um in einem zunehmend gesattigten
Luftraum Kapazitaten zu schaffen. So wird beispielsweise der obere Luftraum voribergehend
dadurch entlastet, dass niedrigere Flughdhen genutzt werden. Dadurch kann in den
Kontrollzentralen fir den oberen Luftraum in Karlsruhe und Maastricht die Punktlichkeit erhoht
werden.

Der Anteil der Flugsicherung an der Gesamtverspatung pro Flug ist zwar relativ gering, doch
werden die Flugsicherungsorganisationen in Europa und auch die DFS in der Offentlichkeit fiir
Versaumnisse kritisiert, die sie nicht zu verantworten haben. Den strukturellen Wandel zu
meistern ist eine Herausforderung fiir alle, aber die DFS begreift diesen Wandel vor allem als
Chance und will zu den Gewinnern dieses Wandels gehdren.
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IFR-Fliige 2018

IFR-Fliige in Deutschland

2018 2017 Veranderung
Zivile Flige 3.303.940  3.168.147 4,3%
Militarische Flige 42.508 43.624 -2,6%
Summe 3.346.448  3.211.771 4,2%

Verkehrsreichster Tag war mit 11.024 kontrollierten Fligen der 7. September 2018.

Inlandsfliige, Ein- und Ausfliige sowie Uberfliige verteilen sich im Wesentlichen im Verhaltnis
des Vorjahres, wobei Ein- und Ausflige geringfugig abnahmen, Uberflige leicht anstiegen.

Verteilung der IFR-Fliige (%)

2018 10,0 51,2 38,8
Inlandsfliige
7 Ein- und Ausflige
Uberflige
2017 (10,0 51,4 38,6
0% 20I% 40I% 60I% 80I% 106%

Luftverkehr an DFS-betreuten Flughéfen

An den deutschen internationalen Verkehrsflughafen ist im Jahr 2018 mit einem Zuwachs von
4,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Verkehrszunahme festzustellen. Die
Verkehrsentwicklung an den internationalen Verkehrsflughafen hat seit 2017 insgesamt einen
positiven Schub erhalten. Wahrend sich in Frankfurt und Leipzig das hohe Wachstum
stabilisiert hat, ist jetzt auch an den Berliner Flughafen eine leichte Trendwende zu erkennen.
Am Minchner Flughafen steigt das Verkehrsaufkommen spurbar. Nach wie vor sind an den
Flugh&fen Dusseldorf und Hamburg immer noch die Auswirkungen des Wegfalls der Air-Berlin-
Flige stark zu spiren.

Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass aufgrund des Aufholeffekts aus den
Streckenibernahmen nach der Insolvenz von Air Berlin vor allem seitens Eurowings und
easyJet sich die Verkehrsentwicklung in Disseldorf, Berlin-Tegel und Miinchen weiter erholen
wird.
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Verkehr an den internationalen Verkehrsflughafen

2018 2017 Veranderung
Frankfurt/Main 511.844 475.365 7,7 %
Mulnchen 410.242 401.728 21 %
Dusseldorf 218.204 220.904 -1,2%
Berlin-Tegel 186.535 173.045 7,8 %
Hamburg 148.853 153.931 -3,3 %
KéIn/Bonn 142.870 139.760 2,2%
Stuttgart 128.194 117.939 8,7 %
Berlin-Schonefeld 100.778 99.870 0,9 %
Leipzig/Halle 74.736 65.963 13,3 %
Hannover 65.928 62.401 57 %
Nurnberg 54.149 53.074 2,0%
Bremen 31.198 30.246 3.1 %
Dresden 22.233 21.450 3,7 %
Muinster/Osnabrick 19.359 18.223 6,2 %
Saarbricken 9.119 8.787 3,8 %
Erfurt/Weimar 5.502 5.455 0,9 %
Summe 2.129.744  2.048.141 4,0 %

Luftverkehr im Vereinigten Kénigreich

Das Jahr 2018 war das starkste Jahr fir den Luftverkehr im Vereinigten Konigreich. Insgesamt
wuchs das Verkehrsaufkommen im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Prozent auf 2.550.102 Flige
und markierte das sechste Wachstumsjahr in Folge nach der Finanzkrise.

Wettbewerb, Kosten- und Sanierungsdruck der Airlines

In einem zunehmend preissensitiven Marktumfeld pragen neben den traditionellen
europaischen Airlines mit ihrer starken Stellung auf den Heimatmarkten insbesondere
Billigflugairlines den intensiven Wettbewerb im deutschen Luftverkehr.

Hierbei festigten weiterhin die Billigflugairlines ihre Stellung als Wachstumstreiber im
deutschen Luftraum und an den 16 internationalen Verkehrsflughafen.

EasyJet, Eurowings, Lufthansa, Ryanair (in Verbindung mit LaudaMotion) sowie Condor
kompensieren die mit der Insolvenz von Air Berlin im Jahr 2017 ausgefallenen Flige und
weisen die héchsten Zuwachsraten auf. So betreibt beispielsweise easyJet mittlerweile in
Berlin-Tegel 25 Maschinen, wovon 19 Flugzeuge aus dem Altbestand von Air Berlin
Ubernommen wurden. Mit weiteren zwdlf Flugzeugen fliegt die Airline von Berlin-Schénefeld
aus. Lufthansa Ubernahm insgesamt 84 Flugzeuge von Air Berlin. Ein Grofteil davon wird
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mittlerweile von Eurowings, bzw. von der Luftverkehrsgesellschaft Walter, die fir Eurowings
fliegt, betrieben. LaudaMotion, die sich im berwiegenden Besitz von Ryanair befindet, erhielt
zehn Airbus aus der A320-Familie und fliegt damit von Wien aus europaweit Ziele an. Ryanair
baute seine Prasenz in Deutschland weiterhin kontinuierlich aus und war im Sommer 2018 an
elf Standorten in Deutschland aktiv. An diesen Standorten hatte Ryanair insgesamt 39
Flugzeuge stationiert. Germania hat am Montag, den 4. Februar 2019, beim Amtsgericht
Berlin-Charlottenburg Insolvenz beantragt und den Flugbetrieb in der Nacht vom 4. auf den 5.
Februar 2019 eingestellt. Die DFS geht davon aus, dass das bisherige Streckennetz der
Germania von anderen Luftverkehrsgesellschaften weitgehend bedient wird.

Klimaschutzplan und Emissionshandelssystem

Die EU-Richtlinie 2009/29/EG integriert alle von einem Flughafen der EU startenden und dort
landenden Flige in ein Emissionshandelssystem und teilt dem Luftverkehr Zertifikate
(Verschmutzungsrechte) zu, von denen 85 Prozent auf die beteiligten Luftfahrtunternehmen
entfallen. Die Ubrigen 15 Prozent werden versteigert. Insbesondere die USA, Russland, China
und Indien wehren sich gegen die Einbeziehung von Fluggesellschaften aus Nicht-EU-Staaten
in das europaische Emissionshandelssystem.

Biirgerinitiativen, Nachtflugverbot und Berliner Flughafen

In Deutschland reagieren die Blrger auf Larmbelastungen durch Flugverkehr weiterhin
sensibel. Das Nachtflugverbot in Frankfurt oder der Birgerentscheid gegen eine dritte Bahn in
Minchen mindern genauso wie die erst fir Ende 2020 geplante Eréffnung des Berliner Flug-
hafens nationale Wachstumsimpulse.

Luftverkehrsteuer in Deutschland

In Deutschland gilt seit Anfang 2011 das Luftverkehrsteuergesetz (LuftVStG). Es regelt die
Erhebung einer Steuer, die beim Abflug eines Fluggastes von einem inlandischen Flughafen
fallig wird.

Steuerbetrag (EUR)

2019*** 2018** 2017
Kurzstreckenflige 7,38 7,46 7,38
Mittelstreckenflige 23,05 23,31 23,05
Langstreckenflige 41,49 41,97 41,49

*  gemal Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2017
** gemal Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2018
*** gemal Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2019

Insgesamt steigt mit der passagierabhangigen Luftverkehrsabgabe die Kostenbelastung fir
die gesamte Luftverkehrsbranche.

Interessenkollision zwischen regenerativer Energie und Flugsicherheit

Windenergieanlagen kénnen innerhalb eines Radius von 15 Kilometern den stérungsfreien
Betrieb einer VOR- (VHF (Very High Frequency) Omnidirectional Radio Range) oder DVOR-
Einrichtung (Doppler-VOR) und damit die Flugsicherheit gefahrden. Das Bundesaufsichtsamt
fur Flugsicherung (BAF) entscheidet daher auf der Grundlage einer gutachterlichen
Stellungnahme der DFS, ob der Bau neuer Windenergieanlagen in diesem Radius genehmigt
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werden kann. Investoren, die den Ausbau der regenerativen Energie forcieren, sehen durch
ablehnende Entscheidungen die Rentabilitat inrer Vorhaben gefahrdet und legen zunehmend
Rechtsbehelfe dagegen ein. Sie beanstanden die Gutachten der DFS und halten geringere
Distanzen und Abstande flir technisch sachgerecht.

Die DFS halt die Argumente aus verschiedenen Gegengutachten zu wesentlichen Teilen fur
nicht stichhaltig. Das Niedersachsische Oberverwaltungsgericht starkte im Dezember 2014
nach einem Berufungsverfahren die Position von DFS und BAF. Es erkannte sowohl die
fachlichen Argumente wie auch die Prognoseberechnungen der DFS (BAF) an und bestatigte
damit das Stérpotenzial der Windenergieanlagen. Diese Entscheidung wurde vom
Bundesverwaltungsgericht im April 2016 in vollem Umfang bestatigt und ist damit rechtskraftig.
Auch in den Jahren 2017 und 2018 schlossen sich die Gerichte der Rechtsprechung des
Bundesverwaltungsgerichts an und erklarten die von der DFS verwendete
Berechnungsmethode nach wie vor flr vertretbar, da sich noch kein anderer anerkannter
wissenschaftlicher Stand etabliert habe, der die Vorgehensweise der DFS als unvertretbar
erscheinen lasst.

Die Rechtsstreitigkeiten sind jedoch noch nicht abgeschlossen, da noch eine Reihe von
Verfahren bei verschiedenen Gerichten anhangig sind.

Drohnen

Die DFS hat ihre Aktivitdten zur sicheren und fairen Integration von unbemannten
Luftfahrzeugsystemen (Unmanned Aircraft Systems / UAS) in den deutschen Luftraum weiter
intensiviert und erhebliche Fortschritte erzielt. Dabei setzt sie sich weiterhin intensiv sowohl
mit den Chancen als auch den Risiken der unbemannten Luftfahrt auseinander.

Die auch 2018 weiter stark gestiegene Zahl der von Piloten gemeldeten Behinderungen durch
Drohnen zeigt die Richtigkeit und Notwendigkeit dieser Arbeiten. Insgesamt 158 Mal wurde
der DFS 2018 eine solche Behinderung in Deutschland gemeldet, 125 Falle davon im Umfeld
eines Flughafens. Im Jahr zuvor waren es 88 Falle gewesen.

Mit der Deutschen Telekom treibt die DFS daher das Kooperations- und Forschungsvorhaben
im Rahmen der Grindung des Joint Ventures Dronig GmbH weiter mit hoher Prioritat voran.
Ziel der DFS ist hierbei die Bereitstellung eines UAS-Traffic-Management-Systems (UTM) mit
den Kernkomponenten Registrierung, Genehmigung, Missionsplanung und -optimierung,
Ortung (Tracking) und Konfliktvermeidung durch Situational Awareness. Mit der Bereitstellung
der notwendigen Konnektivitat und Sensorik sollen gewerbliche Anwendungen auch im Betrieb
aulerhalb der Sichtweite ermdglicht werden. Im Rahmen der Entwicklung und Validierung der
verschiedenen Funktionalitadten wurden 2018 zahlreiche Anwendungsprojekte mit privaten und
offentlichen Partnern durchgefiihrt.

Mit der UTM-Entwicklung bereitet sich die DFS auch auf die Auswirkungen der neuen EU-
Verordnung zum sicheren Betrieb von UAS und zur Harmonisierung der Betriebsvorschriften
in den einzelnen EU-Mitgliedsstaaten vor. Der von der EASA erarbeitete Verordnungsentwurf
liegt seit November 2018 vor und soll im April 2019 vom EU-Parlament verabschiedet werden.
Innerhalb der vorgesehenen Ubergangsfristen muss Deutschland die europaischen Vorgaben
umsetzen und die glltige Drohnenverordnung anpassen. Diese beinhaltet neben der
Registrierung von Drohnenbetreibern auch die lIdentifizierbarkeit der Gerate sowie die
Festlegung von Flugverbots- bzw. -Flugbeschrankungszonen fir UAS.

Die Mitte 2017 veroffentlichte DFS Drohnen-App mit mittlerweile ca. 60.000 Nutzern leistet

einen wichtigen Beitrag zur umfassenden Information Uber die geltenden Regeln und
Vorschriften sowie Beschrankungen beim Betrieb von Drohnen.
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DFS gewinnt Rechtsstreit mit Ryanair

Die DFS hat zu Recht vom irischen Billigflieger Ryanair Geblihren nachgefordert, die dieser
Uber Jahre hinweg zu wenig gezahlt hatte. Das hat der Hessische Verwaltungsgerichtshof
Mitte Januar bestatigt und den Antrag der Ryanair auf Zulassung der Berufung abgelehnt. Das
Verfahren ist damit rechtskraftig abgeschlossen.

In dem Rechtsstreit ging es um Nachforderungen bei der An- und Abfluggebihr in Héhe von
rund einer halben Million Euro. Ryanair hatte gegentber der DFS angegeben, dass sie
samtliche B 737-800 in der niedrigsten Startgewichtsklasse betreibt, und dies auch im irischen
Luftfahrzeugverzeichnis so eintragen lassen. Stichpunktartige Kontrollen des LBA zeigten
jedoch, dass die kontrollierten Maschinen das angegebene Starthdchstgewicht (maximum
take-off weight / MTOW) Uberschritten hatten. Das Gericht bestatigte nun die Auffassung der
DFS, dass Ryanair sich jeweils das gemal Herstellerangabe hochste zuldssige
Starthdchstgewicht zurechnen lassen muss, sofern nicht der amtliche Nachweis eines
niedrigeren Starthochstgewichts vorgelegt wird. Fur die Hohe der Geblhr ist das
Starthéchstgewicht eines Flugzeugs ausschlaggebend.

2.2.2 Wesentliche rechtliche und regulatorische Einflussfaktoren

Geblihrenbemessung und Erfolgsermittiung

Die DFS uberfiihrte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 in Ubereinstimmung mit europaischen
Vorgaben fir Flugsicherungsunternehmen die Gebihrenbemessungsgrundlage von HGB auf
die vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Da insbesondere der 2013 geanderte IAS 19 erhebliche Schwankungen im Eigenkapital
verursachte, mussten die regulatorischen Rahmenbedingungen angepasst werden, um
volatile Geblhren zu vermeiden. Mit fachlicher Weisung vom 12. Dezember 2012 legte das
BAF fest, dass der tatsachliche Finanzierungsaufwand fir die bAV keinen spezifischen
Kosteneffizienzzielen der Leistungsplanung unterliegen soll, sondern als Teil der
Lfestgestellten Kosten* der Leistungsplanung angesehen wird und somit Teil der Kostenbasis
ist. Die Gebuhr berlcksichtigt im Rahmen der Leistungsplanung in sinngemafer Anwendung
von IAS 19 den Dienstzeit- und Zinsaufwand. Dabei orientiert sich der fir die zweite
Regulierungsperiode an vorsichtigen kaufmannischen Erwagungen ausgerichtete einheitliche
Zinssatz zur Ermittlung der Verpflichtungen an dem Zinssatz, der mit dem der bAV gewidmeten
Vermdgen erzielt werden kann (3,54 Prozent). Unterschiede zwischen Verpflichtungsumfang
und Vermodgen (Deckungslicken/Deckungstberschiisse) werden rollierend Uber die
durchschnittliche Restarbeitszeit (15 Jahre) der Mitarbeiter verteilt und in den folgenden
Regulierungsperioden zusatzlich als Geblhrenbestandteil berlicksichtigt. Weitere vorsichtige
Annahmen zur Karriere, Gehalts- und Inflationsentwicklung unterstitzen die fristgerechte
Ausfinanzierung, vermeiden zufallige Schwankungen in der Geblhrengrundlage und damit
eine willkdrliche Belastung der Luftraumnutzer. Ein in der Planungsphase fir die folgende
Referenzperiode festgestellter Unterschiedsbetrag zwischen Verpflichtungsumfang und
Vermogen (Fehlbetrag in der Ausfinanzierung) wird Gber 15 Jahre verteilt und erhdht
Umsatzerlése und Liquiditat.

Zusatzlich erlaubte die Regulierungsbehérde, die sich aus der Umstellung der
Gebuhrenberechnung von HGB auf IFRS ergebenden wesentlichen Bewertungsunterschiede
in den Bilanzpositionen Anlagevermégen (Entwicklungskosten, Fremdkapitalkosten,
Abschreibungen),  Pensionsverpflichtungen und  sonstige  Ruckstellungen  (sog.
Nachholeffekte) zunédchst erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen und den
Nachfinanzierungsbedarf liber einen Verteilungszeitraum von 15 Jahren (bis Ende 2022) dem
Luftraumnutzer in Rechnung zu stellen (Art. 6 der EU-Verordnung 1794/2006).
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Damit unterscheidet sich die handelsrechtliche Rechnungslegung von den
gebuhrenrechtlichen Erlésgrundlagen und fihrt zu einer entsprechenden Divergenz der
Aufwandspositionen. Wahrend seit 2013 Paragraf 31b Abs. 3 LuftVG die steuerliche
Bemessungsgrundlage an das gebuhrenrechtliche Ergebnis anknupft, fehlt eine
korrespondierende Regelung zur Ermittlung einer Ausschittungsgrundlage nach wie vor.

Unkontrollierbare Kosten

Art 14 Abs. 2a) VO (EU) 391/2013 ermdglicht eine Be- oder Entlastung der Luftraumnutzer
von Kosten, die sich der Kontrolle der Flugsicherungsorganisation entziehen. Die Beurteilung,
Ermittlung und Festlegung dieser sog. ,Unkontrollierbaren Kosten® ist trotz Abschluss der
ersten Regulierungsperiode noch nicht vorgenommen worden, da eine eindeutige Festlegung
durch die EU-Kommission fehlt.

Es gibt derzeit noch keinen EU-weiten Anwendungsleitfaden zu den ,Unkontrollierbaren
Kosten" (Art. 14 Abs. 2 der VO (EU) 391/2013) und deshalb fur die DFS keinerlei verlassliche
Orientierung. Aulierdem hat die Bundesrepublik Deutschland noch keine ,Unkontrollierbaren
Kosten® fir die erste Regulierungsperiode an die EU-Kommission gemeldet.

Angesichts der bestehenden allgemeinen Rechtsunsicherheit, die sich auch auf zulassige
Rechtsmittel und Rechtswege gegen Entscheidungen des BAF, des BMVI und der EU-
Kommission zu diesem Sachverhalt erstreckt, erfasst die DFS diejenigen Kosten, die nach
eigener Auffassung flr die erste und zweite Regulierungsperiode vom Luftraumnutzer zu
tragen sind (per 31. Dezember 2018: 29,6 Mio. EUR), noch nicht im Abschluss. Dagegen
berlcksichtigt sie voraussichtlich erstattungspflichtige unkontrollierbare Kosten der ersten und
zweiten Regulierungsperiode (per 31. Dezember 2018: 47,2 Mio. EUR) bereits als
Verpflichtung.

Regulierungsperiode 2

Die Europaische Kommission legte die zweite Regulierungsperiode (Referenzperiode) fir den
Zeitraum von 2015 bis 2019 fest und flhrte zudem verbindliche europaische Zielwerte fir den
Schlisselbereich Sicherheit und ein finanzielles Anreizsystem flr den Schlisselbereich
Kapazitat ein. Der zunachst von den FABEC-Staaten vorgelegte Leistungsplan erfillte nach
Ansicht der EU-Kommission nicht die Vorgaben hinsichtlich der Kosteneffizienz und wurde
daher zurlckgewiesen. Der daraufhin erstellte neue Leistungsplan mit unterjahrigen
Gebuhrenanpassungen war nach Ansicht der EU-Kommission weiterhin nicht hinreichend und
wurde im Herbst 2015 ebenfalls zurlickgewiesen. In seiner 64. Sitzung des Single Sky
Committee (SSC) am 21. Februar 2017 einigten sich die Mitgliedstaaten und die Europaische
Kommission nach schwierigen Verhandlungen auf die rickwirkende Annahme des
Leistungsplans fir die zweite Regulierungsperiode.

Die Vorgaben des bereits revidierten Leistungsplans vermindern die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der DFS. Die DFS steht den Festlegungen zum Kosteneffizienzziel im
FABEC-Leistungsplan kritisch gegentber. Die Gestaltungsmdglichkeiten des Unternehmens
werden stark eingeschrankt und Festlegungen (z.B. zur Eigenkapitalverzinsung) spiegeln das
Geschéftsrisiko nicht adaquat wider. Der Fokus auf Kosteneffizienz im Leistungsplan der RP3
lasst nur wenig Raum flr einen Aufbau weiterer Kapazitat im Luftraum. Fir die dritte
Regulierungsperiode, welche am 1. Januar 2020 beginnt, (vgl. 7.2.1) wird gefordert, dass die
EU-Kommission die regulativen Vorgaben starker an der Leistungsfahigkeit und den oértlichen
Gegebenheiten der Flugsicherungsorganisationen ausrichtet.

Européisches Férderprogramm

Die EU plant bis Ende 2023 (iber die Connecting Europe Facility (CEF) eine Férderung gezielter
Investitionen in den ATM-Sektor (Air Traffic Management) bis zu einer Héhe von Uber 2,5 Mrd.
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EUR (inkl. des neuen EU-Finanzrahmens ab 2021; gegenwartig in Ausarbeitung). Die DFS
beteiligt sich an diesem Programm und erhielt 2018 eine Zusage Uber Fordergelder in einer
Hohe von maximal 35,2 Mio. EUR. Allerdings werden Fordergelder nach Art. 14 Abs. 2; 13 der
VO (EU) 409/2013 (Common Projects) als ,andere Einnahmen* gemaf Art. 2 Buchst. k der VO
(EG) 1794/2006 gewertet, die zur Reduzierung der Flugsicherungsgebihren verwendet werden
sollen. Die DFS strebt auf europaischer Ebene eine Regelung an, die einen echten monetaren
Anreiz fur die Beteiligung der ANSPs an den Programmen schafft.

Eigenkapitalstédrkung durch die Bundesrepublik Deutschland

Der Bundesgesetzgeber beschloss im Gesetz iber die Feststellung des Bundeshaushaltsplans
fir das Haushaltsjahr 2015 (BGBI. | S. 2442) die haushaltsrechtliche Ermachtigung, der DFS 50
Mio. EUR im Jahr 2015 sowie in den folgenden vier Jahren jeweils 112,5 Mio. EUR (insgesamt
500 Mio. EUR) als Stammkapital zuzufiihren. Die Bundesrepublik Deutschland verpflichtete sich
als Alleingesellschafterin, das Stammkapital entsprechend zu erhdhen.

Der Deutsche Bundestag beschloss zudem durch das Haushaltsgesetz vom 25. November 2016
(BT-Drucksachen 18/9200, 18/9202) fir 2017 eine weitere Kapitalzufihrung in Héhe von
101,9 Mio. EUR. Die Bundesrepublik Deutschland verpflichtete sich als Alleingesellschafterin,
das Stammkapital entsprechend zu erhéhen und leistete Mitte 2017 die Zahlung.

Sie zahlte ferner die noch ausstehenden Einlagen auf das Stammkapital in Héhe von zwei Mal
112,5 Mio. EUR im Jahr 2018 vollstandig ein.

Mit all diesen MaRnahmen sollen die Eigenkapitalbasis weiterhin gestarkt und die Gebuhren
auch in Zeiten anspruchsvoller Regulierungsvorgaben auf einem im europaischen Umfeld
angemessenen Niveau stabilisiert werden.

2.2.3 Prognose-ist-Vergleich
Prognose-Ist-Vergleich 2018

Ist zum 31.12.2017 Prognose fiir 2018  Ist zum 31.12.2018

Dienstleistungseinheiten Strecke: 14,30 Mio. ;2';]@;6\7\?:&}33% Strecke: 14,93 Mio.

(DLE) An-/Abflug: 1,42 Mio. (DFS-Prognose) An-/Abflug: 1,47 Mio.

Umsatzerldse gesamt 1.103,6 Mio. EUR Umsatzerlose 4 17 4 Mio. EUR
auf Vorjahresniveau

gmf’;éziggfte 66,4 Mio. EUR Steigerungen 65,2 Mio. EUR

(bei Gesamtleistung) (65,9 Mio. EUR) (66,8 Mio. EUR)

Abschreibungen 116,3 Mio. EUR  AAbschreibungsvolumen 117,2 Mio. EUR
auf Vorjahresniveau

Ergebnis gesamt 30,8 Mio. EUR v Ergebnis auf -30,1 Mio. EUR
orjahresniveau
Ergebnis im

Ergebnis Drittgeschaft 2,2 Mio. EUR einstelligen -4,6 Mio. EUR
Mio.-EUR-Bereich

Mitarbeiter 5.608 Reduzierung des 5.750

Personalkorpers**

*  Vorjahreswert (ehem. 79,7 Mio. EUR) enthielt intersegmentére Erlése in Héhe von 13,3 Mio. EUR.
**  Der Anstieg im Jahr 2018 beruht auf der verstarkten Nachfiihrung von Fluglotsen in Ausbildung sowie dem Aufwuchs
bei Tochterunternehmen im Drittgeschéft (vgl. auch Kap. 4).

Das Ergebnis wird in Kapitel 2.5 dargestellt.

30



2.3 Ertragslage

2.3.1 Umsatzerlose

Der DFS-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2018 Umsatzerlése in Hohe von 1.107,1 Mio. EUR
(im Vorjahr 1.103,6 Mio. EUR) und lag damit leicht tGber Vorjahresniveau.

Dabei bedeutet der Wechsel von der Vollkostendeckung hin zu einer leistungsorientierten
Gebuhrenstruktur in den Bereichen Strecke und An- und Abflug fur die DFS tiefgreifende
Veranderungen in Erléspositionen. Sie partizipiert innerhalb bestimmter Grenzen an den
Chancen und Risiken der Entwicklung des Luftverkehrs (vgl. 3.1.3).

Zusammensetzung der Umsatzerlose (%)
(inkl. Ergebnisbeitrag aus der Verrechnung des Carry-over)

Strecke 78.35

An-/Abflug {6.66

Erstattungen Bund: Militarische Flige == 307

Andere Umsatzerlose 717

Erstattungen Bund: Geblhrenbefr. Flliige 5 163

Sonstige Flugsicherungsleistungen 10,78

Carry-% 8.56

-20  -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Die Erlése aus Flugsicherungsleistungen verringerten sich leicht von 1.031,9 Mio. EUR auf
1.027,7 Mio. EUR. Sie bericksichtigen die Verrechnung des Carry-over aus Vorjahren (34,9
Mio. EUR) sowie des Carry-over 2018 (-129,7 Mio. EUR). Die Erldse in der Strecke und im
An-/Abflug erhéhten sich auf Basis gestiegener Flugbewegungen, angesichts regulatorisch
abgesenkter Geblhrensatze nur leicht (vgl. 3.1).

Erlése aus Streckengebiihren (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014
Gesamtbetrag 867,4 859,8 899,3 962,3 801,1
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +0,9 -4,4 -6,5 +20,1 +0,6

Die hier aufgeflihrten Erlése wurden ausschliel3lich von der DFS erzielt. Der neue Standard
IFRS 15 hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Erldse aus Streckengebuihren.
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Erlése aus An- und Abfluggebiihren (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Brutto 1854 182,5 211,5 233,8 2326
Gebuhrenanteile Abflihrungen (1,00 (0,9 (0,72 (0,7) (0,6)
Netto 184,4 181,6 210,8 233,1 2320
Veranderung (netto) gegenuber Vorjahr (%) +1,5 -13,9 9,6 +0,5 +2,5

Die hier aufgefiihrten Erldse wurden ausschlieBlich von der DFS erzielt. Der neue Standard
IFRS 15 hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Erlése aus An- und Abfluggebuhren.

Erlése aus Erstattungen des Bundes (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Militarischer Einsatzluftverkehr 440 43,9 61,6 61,0 59,1
Gebuhrenbefreite Flige 18,0 18,0 6,5 6,5 6,5
Gesamtbetrag 62,0 61,9 68,1 67,5 65,6
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +0,2 9,1 +0,9 +2,9 +2,7

Die hier aufgefiihrten Erldse wurden ausschlieBlich von der DFS erzielt. Der neue Standard
IFRS 15 hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Erlése aus Erstattungen des Bundes.
Bei den gebuhrenbefreiten Fligen handelt es sich um Flige nach Sichtflugregeln im
Streckenbereich.

Erlése aus sonstigen Flugsicherungsleistungen (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Nachrichten fur Luftfahrer 43 4.3 42 7,0** 0,3
Flugvermessungen 3,6 3,8 2,7 2,2 2,0
Ubrige Flugsicherungsleistungen 0,7 0,5 1,4 0,9 1,2
Gesamtbetrag 8,6 8,6 8,3 10,1 3,5
davon aus Drittgeschaft 43 4,2 42 3,8
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 0,0 +3,6 -17,8 +188,6 -69,6

*

Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt
** Die Position enthalt Ertradge aus einem Technologietransfer (3,0 Mio. EUR) und ist daher nicht
unmittelbar mit den Vorjahren und Folgejahren vergleichbar.
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Andere Umsatzerlose (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Gesamtbetrag 794 716 525 37,7 20,7 g
davon aus Drittgeschaft 60,9 62,3 48,7 37,7 é
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +10,9 +36,4 +39,3  +82,1 20,3 %
* Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt g

Der Konzern erzielte andere Umsatzerlose im Wesentlichen aus FVK-Dienstleistungen an
neun deutschen Regionalflughafen sowie an den Flughafen London/Gatwick und Edinburgh,
Beratungs- und Personaldienstleistungen, Vorfeldkontrolle und Ausbildungsleistungen.

Der neue Standard IFRS 15 flhrte per 1. Januar 2018 zur Erfassung von zusatzlichen
Umsatzerlésen aus Beratungsvertragen in Hoéhe von 0,1 Mio. EUR zu Lasten der
Gewinnrucklagen.

2.3.2 Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Gesamtbetrag 53,4 59,4 46,6 33,3 35,3
davon aus Drittgeschaft 1,9 1,5 0,5 0,9
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) -10,1 +27,5 +39,9 -5,7 +4,7

*

Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt

Wesentliche Bestandteile:

projektgebundene Zuschusse der Europaischen Kommission (26,5 Mio. EUR)
Ertrage aus der QTE-Transaktion, Kursgewinn (9,5 Mio. EUR)

Ausbuchung von Verbindlichkeiten (3,8 Mio. EUR)

Auflésung von Ruckstellungen (9,1 Mio. EUR)

Ubrige (4,5 Mio. EUR)
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2.4 Aufwandsschwerpunkte

Personalaufwand (Mio. €)

2018 2017 2016 2015* 2014
Gesamtbetrag 878,9 862,8 838,5 850,7 803,1
Léhne und Gehalter 621,0 6052 609,2 593,6 593,8
Soale bgsben G Buendungen U 2494 2491 2004 2000 1602
Personalkosten des LBA** 8,5 8,5 22,9 27,0 29,1
davon aus Drittgeschaft™** 46,1 40,3 33,1 23,7
Anteil am Gesamtaufwand (%) 76,1 75,4 771 77,2 76,9
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +1,9 +2,9 -1,4 +5,9 -0,7

* Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt.

** LBA (Luftfahrt-Bundesamt): Der Bund hat die Verwaltungskosten fur die bei der DFS noch
beschéftigten offentlich Bediensteten der friheren Bundesanstalt fur Flugsicherung in Héhe von

einer Mio. EUR jahrlich Gbernommen.

*** Diese Position enthalt kostenrechnerisch allokierte Betrage.

Die Verzinsung der Pensions- und Vorruhestandsrickstellungen (83,8 Mio. EUR) wird dem
Finanzergebnis belastet, die Ertrage aus Planvermégen (46,4 Mio. EUR) werden dem
Finanzergebnis gutgeschrieben. Den Unterschiedsbetrag wegen geanderter biometrischer
Rechnungsgrundlagen aus der Anwendung der neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G in Héhe

von 46,9 Mio. EUR erfasste die DFS direkt im OCI.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Mio. €)

2018** 2017** 2016 2015* 2014
Gesamtbetrag 145,0 147,2 128,9 130,8 132,7
davon aus Drittgeschaft™** 13,8 23,9 11,3 7,0
Anteil am Gesamtaufwand (%) 12,6 12,9 11,8 11,9 12,7
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 1,5 +14,2 -1,5 -1,4 -4,0

* Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt.

** Die Position enthalt ab 2018 nicht mehr die Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte
und Vertragsvermogenswerte, da diese gemal IAS 1 Abs. 82 separat auszuweisen sind. Der
Ausweis fiir 2017 wurde entsprechend angepasst. Zur Uberleitung vgl. Anhang in Kap. 4.6.2.

*** Diese Position enthalt kostenrechnerisch allokierte Betrage.

Wesentliche Bestandteile:

Ersatzteile und Instandhaltung (52,0 Mio. EUR)
Raumkosten (14,8 Mio. EUR)

Fremdpersonal (11,5 Mio. EUR)

Miete und Leasing (4,2 Mio. EUR)
Telekommunikationskosten (7,3 Mio. EUR)

Rechts- und Beratungskosten (6,3 Mio. EUR)
Reisekosten (7,7 Mio. EUR)

Sonstiger Personalaufwand (9,5 Mio. EUR)
Kfz-Kosten (3,5 Mio. EUR)

Versicherungen (3,0 Mio. EUR)
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Abschreibungen (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Gesamtbetrag 17,2 116,3 108,9 109,6 104,5
davon aus Drittgeschaft 4,0 3,1 1,8 1,7 -
Anteil am Gesamtaufwand (%) 10,2 10,2 10,0 10,0 10,0
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +0,8 +6,8 -0,6 +4,9 +2,1

*

Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt

Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermégenswerte
und Vertragsvermogenswerte (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Gesamtbetrag 0,9 5,6 — — —
davon aus Drittgeschaft - - — — —
Anteil am Gesamtaufwand (%) 0,1 0,5 - - -
Veranderung gegentiber Vorjahr (%) -83,9

*

Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt

Die Position zeigt die ehemals in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen
Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte und Vertragsvermdgenswerte.
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2.5 Konzernergebnis

Der DFS-Konzern verzeichnet 2018 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -30,1 Mio. EUR (im
Vorjahr Jahresuberschuss von 30,8 Mio. EUR).

Jahresiiberschuss (Mio. €)

2018 2017 2016 2015 2014

Gesamtbetrag -30,1 30,8 86,6 123,6 34,9
davon aus Drittgeschaft -4.6 2,2 1,2 4.7
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) -197,7 -64,4 -29,9 +254,2 -2,5

* Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt

Das Ergebnis 2018 beinhaltet vom Luftraumnutzer erstattete Kosten fir Vorjahre aus der
Umstellung der Geblhrenerhebung von HGB auf IFRS zum 1. Januar 2007 (sog.
Nachholeffekte) in Hohe von 57,2 Mio. EUR (Vorjahr: 55,2 Mio. EUR) sowie Kosten aus der
Anderung der Gebiihrenbemessungsparameter fir Aufwendungen aus der bAV (kalkula-
torisches Modell, vgl. 2.2.2) im Rahmen der Einflihrung der regulierten Gebihr zum 1. Januar
2012 in Héhe von 51,7 Mio. EUR (Vorjahr: 52,7 Mio. EUR), aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von 17,7 Mio. EUR (Vorjahr: 25,4 Mio. EUR) und Férdergelder in Hohe von 26,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 32,2 Mio. EUR).

Ergebnis vor Steuern (Mio. €)

Jahresiiberschuss -30,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,6
EBT -30,7

Die Uber der Prognose verlaufene Verkehrs- und DLE-Entwicklung und die Auswirkungen des
Funf-Punkte-Programms beeinflussten das Ergebnis positiv.

Die DFS berticksichtigte ferner die mit dem Luftraumnutzer im Jahr 2018 zu verrechnenden
Gebuhrenmehreinnahmen des Jahres 2016 (vgl. 2.2.2).

Das Drittgeschaft verzeichnet nach einem Jahresuberschuss von 2,2 Mio. EUR im Vorjahr einen
Jahresfehlbetrag von -4,6 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2018.

Insgesamt zeigt sich ein durch wesentliche Sondereinflisse gekennzeichnetes
Konzernergebnis.
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2.6 Vermogens- und Finanzlage
2.6.1 Investitionen

Der DFS-Konzern investiert gezielt in den Erhalt und die Weiterentwicklung der erforderlichen
Infrastruktur. Vorgaben und Standards der ICAO, von EUROCONTROL und der EU werden
hierbei berucksichtigt. Die Sicherheit des Luftverkehrs bestimmt die Investitions-
entscheidungen hierbei in besonderem Male. Vor diesem Hintergrund erfolgten im Geschafts-
jahr 2018 Investitionen in Héhe von 109,0 Mio. EUR (im Vorjahr: 111,8 Mio. EUR).

Die herausragenden Projekte mit dem hochsten Anteil am Investitionsvolumen sind:

Programm iCAS (interoperability Through European Collaboration Center Automation
System)

Die DFS startete das Programm iCAS (iTEC Center Automation System), um alle Projekte,
Teilprojekte und Einzelmaf3nahmen zur Entwicklung des ATS-Systems iCAS, dem zukilnftigen
Flugsicherungssystem in allen Kontrollzentralen der DFS, zu biindeln. Es umfasst sowohl die
konkreten Beschaffungs- und Entwicklungsmalnahmen zur Bereitstellung des Flugsiche-
rungssystems iCAS flir die Kontrollzentralen der DFS als auch vielfaltige bilaterale und
multinationale KooperationsmalRnahmen auf europaischer Ebene. Das Programm iCAS soll
sicherstellen, dass die multinationalen Initiativen zur Gestaltung des klinftigen europaischen
Flugverkehrsmanagementsystems und die Entwicklung des Flugsicherungssystems iCAS
koordiniert erfolgen und die Interessen der DFS angemessene Bericksichtigung finden. Das
kinftige Center-ATS-System iCAS wird insbesondere die Interoperabilitdtsanforderungen der
SES-Verordnungen erflllen. Das Programm iCAS wird von der Europaischen Kommission im
Rahmen des Infrastrukturforderprogramms ,CEF — Connecting Europe Facility“ gefordert.

Das Programm verfolgt nach erfolgreicher Inbetriebnahme in der Kontrollzentrale Karlsruhe
Ende 2017 folgende weitere Ziele:

e Stufenweise Einflihrung von iCAS an den Kontrollzentralen des Unteren Luftraums,
Minchen (2020/21), Bremen (2021/22) und Langen (2022/23)

e Vereinheitlichung der ATS-Systeme an den Kontrollzentralen der DFS und Schaffung
der systemtechnischen Voraussetzungen zur Optimierung der Inbetriebhaltungs-
organisation ATS-Center

e Schaffung der systemtechnischen Plattform zur Umsetzung betrieblicher
Zukunftskonzepte mit dem Ziel der Leistungssteigerung (SESAR, FABEC),
Kooperation und Kostenteilung mit anderen ANSPs in der iCAS-Realisierung und -
Nutzung.

Damit geht die DFS den ersten Schritt in Richtung Vereinheitlichung der in der DFS und in der
Folge auch der in Europa eingesetzten Systeme.

37

—
e
o
—
[}
o
[}
o
&
c
—
[}
N
[
©
X




Konzernlagebericht 2018

Remote Tower Control (RTC)

Die DFS blndelt im Rahmen des Projektes RTC die Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten
in einem Remote Tower Control Center und somit ortsunabhangig am Standort Leipzig.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme am Flughafen Saarbriicken Ende 2018, folgen die
Flughafen Erfurt und Dresden.

Das neue Berechtigungskonzept der im Remote Tower Control Center eingesetzten
Fluglotsen ermoglicht der DFS zukiinftig einen deutlich flexibleren Personaleinsatz als derzeit.

Hinter der RTC-Ldsung der DFS mit innovativen Funktionalitaten, die es in dieser Kombination
noch nicht gibt, steht ein ausgefeiltes Kamerasystem als ,,Auensichtersatz”.

Dieses  Multi-Sensor-System  ermoglicht  mittels  leistungsfahiger Sensorik  aus
hochauflésenden Kameras und hochperformanter Infrarotsensorik sowie der Integration von
Ortungsdaten eine sichere und effiziente Betriebsdurchflihrung sowohl bei guten (VMC) als
auch schlechten (IMC) Sichtbedingungen (z.B. Nacht, Regen, Nebel).

Dieses besteht aus drei voneinander unabhangigen Systemen:

e eine 360-Grad-Videokamera liefert ein Farb-Panoramabild des Flughafens;

e sie wird erganzt durch eine 360-Grad-Infrarotkamera;

e zusatzlich sorgen zwei Schwenk-Neige-Zoom-Kameras dafiir, dass die Fluglotsen
Objekte heranzoomen und verfolgen kdnnen (,erweiterte Fernglasfunktion®).

Die Darstellung erfolgt auf mehreren Monitoren am jeweiligen Remote-Arbeitsplatz in den
Raumen des Tower Leipzig.

Die DFS steht damit international an einer Spitzenposition als innovatives
Flugsicherungsunternehmen und gehdért mit zu den Ersten, die diese zukunftstrachtige
Technologie in operativen Betrieb genommen haben.

Mit der erfolgreichen Inbetriebnahme von RTC in Saarbriicken erreichte die DFS gemeinsam
mit dem Technologiepartner FREQUENTIS AG die engere Auswahl fir die Jane’s ATC
Awards. Sie werden jahrlich auf dem World ATM Congress in Madrid fir herausragende
Projekte und Innovationen aus der Flugsicherungswelt vergeben.

Radio Site Upgrade and Modernisation (RASUM) 8.33

Die DFS rustet 95 Funkstellen inklusive aller erforderlichen baulichen und infrastrukturellen
Malnahmen auf das 8.33-kHz-Kanalraster im unteren Luftraum um. Das Projekt dient dazu,
mehr Platz fur dringend bendtigte Funkfrequenzen zu schaffen und tragt dem Beschluss der
ICAO European Air Navigation Planning Group (EANPG) 48 vom November 2006 sowie der
EU-Verordnung 1079/2012 Rechnung. Das Investitionsvolumen Uber die gesamte Laufzeit
betragt 100 Mio. Euro.

OPP (6ffentlich-private Partnerschaft) Kaufbeuren — Durchfiihrung der militdrischen
Flugsicherungsausbildung der Bundeswehr in Kaufbeuren durch die DFS

Im Rahmen dieser Malinahme schafft die DFS die Voraussetzungen fir die Durchfiihrung der
militdrischen Flugsicherungsausbildung der Bundeswehr in Kaufbeuren mittels des
Konzernunternehmens KAT. Dies beinhaltet den Kauf eines Grundstiickes in Kaufbeuren,
erste bauliche MalRnahmen sowie Investitionen in den Aufbau und die Installation der neuen
Simulatoren-Infrastruktur und administrative Blirokommunikationsinfrastruktur (vgl. 3.2.1).
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Bodeniiberwachung Radaranlage A-SMGCS Stuttgart und KéIn/Bonn

Die Projekte umfassen die Implementierung eines Bodenlagesystems an den Flughafen
Stuttgart und Koéln/Bonn zur Unterstitzung der Flugverkehrsdienste sowie der Aprondienste.
Durch die Implementierung werden vor allem positive Effekte in den Bereichen "Sicherheit
(Safety)" und "Kapazitatserhalt unter schlechten Sichtbedingungen" erwartet.

Erneuerung VOR/DME-Systeme

Die DFS stellt im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags eine Navigationsinfrastruktur bereit,
welche die in der Flugsicherungs-Ausristungsverordnung (FSAV) geforderte Flugzeug-
ausrustung unterstiitzt. Sie sichert und optimiert damit langfristig die satellitenunabhangige,
bodengestitzte Navigation im deutschen Luftraum und erfillt die Anforderungen aus den
,ICAO Standards & Recommendations®. In der ersten Phase des Projektes sollen 13 Standorte
erneuert werden.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Anlagen im Bau im Wert von 20,0 Mio. EUR (im Vorjahr: 86,5
Mio. EUR) fertig gestellt. Wesentlichen Anteil hieran hat das laufende iCAS-Programm.

Mit den dargestellten Projekten sichert der DFS-Konzern seine Position als zuverlassiger
Partner fur die Luftfahrt.

2.6.2 Bilanzstruktur
Anwendung des neuen Standards IFRS 9

Die Anwendung des neuen Standards 9 fuhrte zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die
Bilanzstruktur. Die DFS anderte zwei Bezeichnungen von Bilanzpositionen ab:

Die Position ,Beteiligungen an assoziierten Unternehmen* lautet nun ,Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen®. Die Position ,Wertpapiere“ lautet nun ,Finanzielle Vermégenswerte®.

Eine ausfiihrliche Uberleitung bzgl. der Klassifikation finanzieller Vermdgenswerte findet sich im
Anhang in Kapitel 4.6.2.

Anwendung des neuen Standards IFRS 15

Die Anwendung des neuen Standards 15 flhrte — mit Ausnahme des geanderten Ausweises der
Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden unter dem entsprechend bezeichneten neuen
Bilanzposten ,Vertragsverbindlichkeiten® — zu keinen wesentlichen strukturellen Veranderungen
der Bilanz. Die Position in Hohe von 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR) wurde zuvor unter
den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Die Position ,Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen“ wurde umbenannt in ,Vertragsvermdgenswerte und enthalt 2018
Forderungen in Héhe von 7,1 Mio. EUR (Vorjahr 6,2 Mio. EUR). Die Erstanwendung belastete
die Gewinnrticklagen zugunsten der Umsatzerlése per 1. Januar 2018 mit 0,1 Mio. EUR.

Eine ausfiihrliche Uberleitung findet sich im Anhang in Kapitel 4.6.1.
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Bilanzentwicklung 2018

Im Jahr 2018 verringerte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 Prozent auf
2.157,9 Mio. EUR.

Aktivseite

Die langfristigen Vermogenswerte stiegen marginal um 0,9 Prozent, die kurzfristigen
Vermogenswerte verminderten sich hingegen um 6,9 Prozent.

Die Verminderung der kurzfristigen Vermégenswerte beruht auf gegenlaufigen Effekten. Der
Konzern designierte einen Teil der gehaltenen Wertpapiere (Vorjahr 963,4 Mio. EUR) in Héhe
von rd. 367,2 Mio. EUR als zusatzliches Planvermdgen und fuhrte es somit der Saldierung mit
korrespondierenden Pensionsverpflichtungen zu.

Demgegenuber stiegen die liquiden Mittel um 64,3 Prozent auf 455,1 Mio. EUR. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich im Wesentlichen konstant, die
sonstigen Forderungen verminderten sich im Wesentlichen aufgrund der Veranderung
debitorischer Kreditorenpositionen um 37,9 Prozent.

Passivseite

Das Eigenkapital verbesserte sich leicht um 15,8 Mio. EUR. Die Neubewertung der
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (-171,0 Mio. EUR, OCI) und der
Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres (-30,1 Mio. EUR) belasteten es deutlich, die
Kapitalzufihrung der Gesellschafterin ins Stammkapital (+225,0 Mio. EUR) kompensierte
diese Auswirkung und flhrte insgesamt zu einer Verminderung des negativen Eigenkapital um
2,3 Prozent.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich um 5,9 Prozent. Wesentliche Auswirkungen hatte
hierbei die Verringerung der Nettoschuld aus den Pensionsverpflichtungen, vor allem infolge
der Neudotierung zusatzlichen Planvermdgens, die entstandene versicherungsmathe-
matische Verluste Gberkompensierte.

Auf Basis der Vorjahreswerte sank die Nettoschuld (Differenz zwischen Verpflichtungsumfang
und Planvermdgen) bei gleichbleibendem Rechnungszins (1,8 Prozent) und gleichbleibendem
Gehaltstrend (2,5 Prozent) auf 2.016,6 Mio. EUR (Vorjahr 2.183,8 Mio. EUR). Einen
wesentlichen Anteil an den versicherungsmathematischen Verlusten (73,4 Mio. EUR) hat die
Anwendung der neuen Richttafeln Heubeck 2018 G. Sie belastete das OCI einmalig in Hohe
von 46,9 Mio. EUR.

Das kurzfristige Fremdkapital erhéhte sich um 17,8 Prozent. Dabei erhéhten sich die sonstigen
Ruickstellungen (+73,7 Mio. EUR) aufgrund mit den Luftraumnutzern zu verrechnenden
Geblihrenmehreinnahmen (Carry-over) des Jahres 2017, die Finanzverbindlichkeiten
verminderten sich im Wesentlichen bedingt durch die Tilgung einer Anleihe (-25,0 Mio. EUR).

Die Netto-Finanzschulden beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf -895,6 Mio. EUR, der
Verschuldungsgrad lag zum Bilanzstichtag bei -41,5 Prozent. Der wesentlich durch die
betriebliche Altersversorgung gepragte Zinsaufwand Uberstieg den Zinsertrag um 54,1 Mio.
EUR.
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Laufende Effekte

2018 2017 Veranderung Verdnderung

(Mio. EUR)  (Mio. EUR) (Mio. EUR) (in %)

Bilanzsumme 2.157,9 2.251,2 -93,3 -4,1
Immaterielle Vermdgenswerte 191,8 207,3 -15,5 -7,5
Sachanlagen 499,9 507,2 -7,3 -1,4
Immobilien als Finanzinvestition 0,7 0,7 0,0 0,0
Finanzanlagen 24,9 9,2 15,7 170,7
Sonstige Vermdgenswerte 75,3 61,8 13,5 21,8
Latente Steuerforderungen 13,6 13,0 0,6 4,6
Langfristige Vermégenswerte 806,2 799,3 6,9 0,9
Forderungen Lief. u. Leistungen 157,7 155,8 1,9 1,2
Vertragsvermdgenswerte 7,1 6,2 0,9 14,5
Sonstige Vermdgenswerte 23,2 37,2 -14,0 -37,6
Vorrate 5,3 53 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte 677,2 963,4 -286,2 -29,7
Liquide Mittel 4551 276,9 178,2 64,4
Ertragsteuerforderungen 26,1 71 19,0 267,6
Kurzfristige Vermégenswerte 1.351,7 1.451,9 -100,2 -6,9
Eigenkapital -665,5 -681,3 15,8 -2,3
Pensionsrickstellungen 2.016,6 2.183,8 -167,2 -7,7
Sonstige Riickstellungen 208,6 192,5 16,1 8,4
Finanzverbindlichkeiten 226,7 232,5 -5,8 -2,5
Verbindlichkeiten Lief. u. Leistg. 0,6 0,8 -0,2 -25,0
Sonstige Verbindlichkeiten 19,1 19,8 -0,7 -3,5
Ertragsteuerverpflichtungen 30,9 30,9 0,0 0,0
Langfristiges Fremdkapital 2.502,5 2.660,3 -157,8 -5,9
Sonstige Rickstellungen 183,2 109,5 73,7 67,3
Finanzverbindlichkeiten 9,9 34,1 -24,2 -71,0
Verbindlichkeiten Lief. u. Leistg. 30,2 36,6 -6,4 -17,5
Vertragsverbindlichkeiten 1,4 3,0 -1,6 -53,3
Sonst. Verbindlichkeiten 96,0 89,0 7,0 7.9
Ertragsteuerverpflichtungen 0,1 0,1 0,0 0,0
Kurzfristiges Fremdkapital 320,8 272,3 48,5 17,8
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Bilanzielle Kennzahlen

2018 2017 2016
Netto-Finanzschulden (Mio. EUR)
(Finanzverbindlichkeiten — Liquide Mittel) IS 9738 -S77.8
o,
Verschuldungsgrad (%) 415 433 297

(Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme)

Anlagenintensitat (%)
(langfristige Vermogenswerte / Bilanzsumme) 37.4 35,5 406

Bilanzielle Kennzahlen bei voller Beriicksichtigung der Nachholeffekte und Deckungsliicke

2018 2017 2016
Netto-Finanzschulden (Mio. EUR)
(Finanzverbindlichkeiten — Liquide Mittel) 8956 9735 o778
Verschuldungsgrad (%) _ . -
(Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme) 216 23,7 142
: ot o
Anlagenintensitéat (%) 19,4 19,5 19,6

(langfristige Vermoégenswerte / Bilanzsumme)

Eine detaillierte Uberleitung des Eigenkapitals zum 31. Dezember 2018 zum
gebuhrenrechtlichen Eigenkapital unter Berlcksichtigung der Nachholeffekte und der vom
BAF genehmigten zu vereinnahmenden Kosten aus der bAV (vgl. 2.2.2) enthalt der Anhang in
Kapitel 38.

2.6.3 Liquiditat
2.6.3.1 Finanzmanagement

Das Finanzmanagement des Konzerns sichert und unterstiitzt den gesetzlichen Auftrag der
DFS und fordert gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit des Drittgeschafts. Die DFS optimiert
mit einer adaquaten Eigen- und Fremdkapitalstruktur, der sparsamen Verwendung von
Eigenmitteln, einer gezielten Aufnahme von Fremdmitteln sowie einer planmafligen Steuerung
der Zahlungsstrome ihre Leistungsfahigkeit.

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber den Mittelzufluss aus operativer Geschafts-
tatigkeit sowie Uber Mittelaufnahmen am Geld- und Kapitalmarkt. Zusatzlich ergeben sich
zeitlich begrenzte liquiditatsbegiinstigende Auswirkungen aus vermégenswirksamen Sonder-
effekten.

Das Konzern-Treasury steuert die Bestdande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten sowie die Finanzmittelbeschaffung und bindet Tochtergesellschaften durch einen
konzerninternen Liquiditatsausgleich (Cash-Pool-Vereinbarungen) in die Finanzstrome ein.
Dabei werden, soweit gesetzlich zulassig und wirtschaftlich sinnvoll, Finanzmittel
zusammengeflhrt und zentral gesteuert. Der Finanzierungsbedarf der Tochtergesellschaften
wird mit konzerninternen Verrechnungskonten und Darlehen erfillt. Der DFS-Konzern achtet
auf eine ausgewogene Finanzierungsstruktur und halt trotz des aktuellen negativen
Zinsumfeldes liquide Reserven vor, um unerwarteten Umfeld- und Marktentwicklungen (vgl.
6.2.2) wirksam zu begegnen.
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Die Geschaftsbeziehungen zu einem ausgewahlten Kreis von Kernbanken werden nach
einheitlichen Standards betreut und bestehende wechselseitige Zahlungsstréme kontinuierlich
verbessert.

Der DFS-Konzern finanziert seine langfristigen Verbindlichkeiten kongruent durch
Schuldscheindarlehen. Die kurzfristige Liquiditat wird mit einem ,Multi-Currency Commercial
Paper Programme*® gedeckt. Diese Finanzierungsmaéglichkeit wurde im Geschéaftsjahr nicht in
Anspruch genommen. Eine angemessene Liquiditat aus kurzfristigem Sichtguthaben und nicht
insolvenzgesichertem Fondsvermdégen sichert die Zahlungsfahigkeit des DFS-Konzerns.

Der DFS-Konzern spricht mit seinem Geld- und Kapitalmarktprogramm sowohl nationale als
auch internationale Investoren an. Diese griinden ihre Investitionsentscheidungen sowie die
Preisfindung auf der Bonitat der jeweiligen Schuldner. Zur Unterstitzung der
Entscheidungsfindung lasst die DFS ihre Bonitdt von einer Kreditbewertungsagentur
(Ratingagentur) in Form standardisierter Beurteilungen nach weltweit einheitlichen Verfahren
einstufen.

Die Ratingagentur Standard & Poor’s bestatigte der DFS 2018 die Bonitatsbeurteilungen im
Verbund mit ihrer Gesellschafterin sowohl im kurz- als auch im langfristigen Bereich (AAA/A-
1+ stable).

Das Emissionsvolumen betrug zum Jahresende 2018 nominal 197,5 Mio. EUR aus
Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit von bis zu funf Jahren.

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der fest verzinslichen Anleihe und
Schuldscheindarlehen betrug am Bilanzstichtag 2,618 Prozent.
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2.6.3.2 Konzernkapitalflussrechnung

Der Finanzmittelbestand setzt sich zum Jahresende wie folgt zusammen:

Finanzmittelbestand (T€)

Mittelzufluss (+) bzw. Mittelabfluss (-) 2018 2017 2016
Operative Geschaftstatigkeit -180.992 265.897 336.356
Investitionstatigkeit -110.907 -108.894 -81.257
Finanzierungstatigkeit 183.793 139.111 -25.098
Zahlungswirksame Veranderung -108.106 296.114 230.001
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 1.240.361 944.247 714.246
Finanzmittelbestand zum Jahresende 1.132.255* 1.240.361* 944.247*

* Beinhaltet nicht insolvenzgesichertes Fondsvermdgen

Weitere Angaben enthalten die detaillierte Kapitalflussrechnung sowie der Anhang in Kapitel
34. Die Gesellschafterin erhielt im Geschéaftsjahr 2018 keine Dividende.

2.7 Gesamteinschatzung zur wirtschaftlichen Lage

Die Entwicklung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage wird im Wesentlichen durch die
rechtlichen Rahmenbedingungen, Regulierung, Nachholeffekte, Fordergelder, Aktivierung von
Entwicklungskosten, das stabile Luftverkehrswachstum, das anhaltend niedrige Zinsniveau
sowie die MaRnahmen der Geschéftsflihrung zur Reduzierung der Kosten gepragt.

Der DFS-Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2018 aufgrund regulatorisch erneut
abgesenkter Gebuhrensatze, trotz gestiegener Flugbewegungen Umsatzerlése nur leicht Gber
Vorjahresniveau und verzeichnet damit insgesamt einen Jahresfehlbetrag von 30,1 Mio. EUR.
Dieser wird allerdings wesentlich durch Nachholeffekte und Effekte aus der Anderung der
Gebuhrenbemessungsparameter fur Aufwendungen aus der bAV (kalkulatorisches Modell)
beeinflusst. Die DFS starkt die Refinanzierung der bAV durch ein héheres Engagement in
chancenorientierte Anlageformen.

Im Jahr 2018 wurden zusatzlich aus finanziellen Mitteln des Bundes Kosten der
Flugsicherungsgebihren fiir alle Bestandteile der Geblihrengrundlage tibernommen.
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3 Segmententwicklung
3.1 Reguliertes Geschift
3.1.1 Bereich Center

DLE-Entwicklung

Im Bereich Center bezeichnet eine Dienstleistungseinheit (DLE) den durch eine
Wourzelfunktion gewogenen Gewichtsfaktor multipliziert mit dem Entfernungsfaktor. Damit wird
der wirtschaftliche Wert des einzelnen durchgefiihrten Fluges beriicksichtigt und der Wert der
Flugsicherungsdienstleistung vom Gesetzgeber in die malgebliche Flugsicherungsgebihr
Uberfuhrt.

Berechnung der DLE:

max. Abfluggewicht in Tonnen « Flugstrecle in km
50 100

Strecke: \/

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Geblhr ergibt sich aus der Multiplikation der
ermittelten DLE mit dem heranzuziehenden Streckengeblhrensatz.

DLE-Entwicklung Strecke

2018 2017
Gesamt 14.931.581 14.303.636
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +4,4 +6,0

Die DLE stiegen im Jahr 2018 gegenuber dem Vorjahr um rund 4,4 Prozent. Der revidierte
Leistungsplan, in dem 13.242.000 DLE fir das Jahr 2018 erwartet wurden, wurde um
12,8 Prozent Ubertroffen. Der Hauptgrund fir diesen Verkehrsanstieg liegt im
Uberdurchschnittlichen Zuwachs der Billigfluglinien in Deutschland. Dariber hinaus beeinflusst
die stabile gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland sowie die Verbesserung der Konjunktur
der europaischen Anrainerstaaten diese Entwicklung.

Der nationale Streckengebihrensatz setzt sich aus den fir den Luftverkehr umlagefahigen
Kostenbestandteilen der DFS, des Deutschen Wetterdienstes (DWD), von EUROCONTROL,
der Kontrollzentrale Maastricht und sonstiger nationaler Behérden (z.B. BMVI, BAF)
zusammen.

Gebiihrensatz Strecke (€)

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Gesamtbetrag 63,63 67,07 69,36 82,59 90,15 77,32
Anteil DFS 54,63 58,09 60,10 66,68 74,56 62,55

Veranderung Gesamtbetrag
gegenuber Vorjahr (%)

-5,1 -3,3 -16,0 -8,4 +16,6 +1,1

Die EU-Verordnung zur Gebuhrenregelung fir Flugsicherungsdienste (VO (EU) 391/2013)
sieht einen teilweisen Ausgleich von Einnahmeverlusten infolge von Verkehrsabweichungen
sowie eine Inflationsanpassung vor. Die Senkung des Geblhrensatzes im Jahr 2019 ist im
Wesentlichen auf den Ubertrag aus vorgenannten Ausgleichsgriinden zuriickzufiihren. Die
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anteilige Gebuhrenrate der DFS fir 2018 sinkt um 5,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, der
Anteil der DFS am Streckengeblhrensatz liegt bei rund 86 Prozent.

3.1.2 Bereich Tower

DLE-Entwicklung

Im Bereich Tower an den 16 deutschen internationalen Flughafen bezeichnet eine
Dienstleistungseinheit den auf zwei Dezimalstellen berechneten Quotienten aus dem durch
finfzig geteilten maximal zuldssigen Starthochstgewicht, potenziert mit 0,7.

Berechnung der DLE:

max. Abfluggewichtin Tonnenjo’7

An-/Abflug: ( 50

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Gebihr ergibt sich aus der Multiplikation der
ermittelten DLE mit dem heranzuziehenden Gebulhrensatz fiir den An- und Abflug.

DLE-Entwicklung An-/Abflug

2018 2017
Gesamt 1.474.074 1.424.060
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +3,5 +2,0

Die DLE stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 Prozent und lagen rund 7,1 Prozent Gber
dem revidierten Leistungsplan. Damit ist im funften Jahr in Folge ein Uberdurchschnittlicher
Zuwachs an den deutschen Verkehrsflughafen zu verzeichnen. Auch hier liegt die Steigerung
der DLE am uberdurchschnittlichen Zuwachs der Billigfluglinien in Deutschland sowie dem
Einsatz groRerer und damit schwererer Flugzeuge. Der An- und Abfluggebihrensatz
beinhaltet gemall den EU-Verordnungen zur Erbringung von Flugsicherungsdiensten die
umlagefahigen Kostenbestandteile der DFS, des DWD und sonstiger nationaler Behdrden
(z.B. BMVI, BAF).

Gebiihrensatz An- und Abflug (€)

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Gesamtbetrag 124,34 127,87 130,59 159,23 181,62 183,87
Anteil DFS 121,40 125,18 127,80 151,31 173,28 177,20

Veranderung Gesamtbetrag
gegenuber Vorjahr (%)

-2,8 -2,1 -18,0 -12,3 -1,2 +1,0

Die Senkung des Gebiihrensatzes im Jahr 2019 ist im Wesentlichen auf den Ubertrag aus
Uberdeckungen aus dem Jahr 2017 infolge von Verkehrsabweichungen sowie
Inflationsanpassungen zurtickzufiihren. Die Gebuhrenrate fir 2019 sinkt um 2,8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr, der Anteil am GebUhrensatz fir den An- und Abflug betragt rund 98
Prozent.
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3.1.3 Ertragslage
Ertragslage (Mio. €)

2018 2017
Gesamtleistung 1.111,1 1.124,8
Gesamtaufwand 1.084,8 1.077,6
EBIT 26,3 47,2
Finanzergebnis -52.8 -23,2
Ertragsteuern 1,0 45
Jahresuberschuss -25,5 28,5

Zur Segmentberichterstattung vgl. auch Anhang unter Kap. 33.

Der Wechsel von der Vollkostendeckung zur leistungsorientierten Gebuhr in den Bereichen
Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) beeinflusst auch mafigeblich die Kostenstrukturen.
Einsparungen oder Mehraufwendungen werden nicht mehr in den Folgeperioden verrechnet,
sondern wirken direkt auf das Ergebnis der DFS. Es bestehen derzeit noch Auslegungs- und
Anwendungsfragen, die Einfluss auf die zukunftige Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft haben kénnen. So sind aus Sicht der DFS seit dem Umstellungsstichtag
(31. Dezember 2011/1. Januar 2012) eine kleinere Anzahl von Bewertungs-, Bilanzierungs-
und Abrechnungssachverhalten noch immer nicht zweifelsfrei gelést. Regulierungsbehdrde
und DFS erarbeiten weiterhin kontrovers einen verbindlichen Katalog derjenigen
Kostensachverhalte, die als nicht beherrschbar (sog. Uncontrollable Costs) zu qualifizieren
und in voller H6he vom Luftraumnutzer zu tragen sind.

Fir die Bereiche Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) teilt die Verordnungslage Chancen
und Risiken, die sich aus Abweichungen zwischen geplanter und tatsachlicher Verkehrsmenge
ergeben, zwischen den Luftraumnutzern und der DFS auf. Werden definierte Grenzen
Uberschritten, ist die DFS berechtigt und verpflichtet, entstehende Mehr- bzw. Mindererlése
zurlickzugeben oder nachzufordern (Carry-over).

Chancen-/Risikotragung der Verkehrsmengenabweichung

Verkehrsmengenabweichung (v) Anteil DFS Anteil Nutzer
v<2,0% 100,0 %
2,0% <v=<10,0% 30,0 % 70,0 %
v>10,0 % - 100,0 %
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3.2 Drittgeschaft
3.2.1 Geschiftstitigkeit

Der Schwerpunkt des (nicht regulierten) Drittgeschéafts liegt auf der Flugverkehrskontrolle an
neun deutschen Regionalflughafen und zwei britischen Flughafen, dem Verkauf von
luftfahrtnahen  Produkten und Publikationen, der Ausbildung von militarischem
Flugsicherungspersonal und internationalem Beratungs- und Projektgeschéaft.

Flugverkehr an DAS-betreuten Regionalflughéfen

Der Flugverkehr an den von der DAS betreuten Regionalflughafen entwickelte sich angesichts
allgemein steigender Flugbewegungen in Deutschland weiterhin positiv mit einem Wachstum
von ca. zehn Prozent. Wahrend die Flugverkehrsdienste am Flughafen Hahn planmafig zum
21. Juni 2018 eingestellt wurden, konnte die DAS zum 1. Juli 2018 die Flugsicherungsdienste
in Friedrichshafen Gbernehmen und bietet zudem seit 1. Oktober 2018 Aerodrome Flight
Information Services (AFIS-Dienste) am Flugplatz Emden an. Das Insolvenzverfahren der
FMC GmbH (Flughafen Cochstedt) wird fortgefuhrt. Auf der Grundlage des beschlossenen
Insolvenzplanes erbringt die DAS zunachst noch bis zum 28. Februar 2019 eingeschrankte
Dienste.

Flugsicherung in Gatwick

Gatwick ist der zweitgrofite Flughafen im Vereinigten Kénigreich mit mehr als 280.000 Flug-
bewegungen. Er gilt damit als der weltweit leistungsfahigste Flughafen mit nur einer Start-/
Landebahn. Von Gatwick aus werden Verbindungen zu mehr als 230 Zielflughafen in 74
Landern bedient. Uber 50 Airlines, die von dort mehr als 46 Mio. Passagiere beforderten,
zahlen zu den Kunden — bei weiter steigender Tendenz.

Die ANS wickelte die Verkehrsmenge von bis zu 950 Flugbewegungen pro Tag sicher ab.
Diese Leistung markiert weiterhin einen Spitzenwert auf einer einzigen Start-/Landebahn.

Flugsicherung in Edinburgh

Edinburgh zahlt mit Gber 130.000 Flugbewegungen und der Rekordzahl von rund 14,3 Mio.
Passagieren 2018 als grofter Airport Schottlands. 37 Airlines bieten Verbindungen zu 157
Zielflughafen. Die ANS erbringt seit dem 1. April 2018 Flugsicherungsdienste am Flughafen
Edinburgh.

Militérische Fluglotsenausbildung

Die KAT befindet sich derzeit in der Integrationsphase des OPP-Projekts
»Flugsicherungsausbildung der Bundeswehr in Kaufbeuren®. Sie hat somit die volle operative
und termingerechte Verantwortung fir die Ausbildung der militdrischen Flugsicherung in
Kaufbeuren Ubernommen. Die Ausbildung findet anhand der vertraglich vereinbarten
Simulator- und Lehrinfrastruktur statt. Ein umfassendes Qualitdtsmanagementsystem ist
etabliert und in aktiver Nutzung.

Alle von der Bundeswehr geforderten und beauftragten Kurse wurden im Geschaftsjahr 2018
gemal Service-Level-Agreement in der erwarteten Qualitat oder dartiber hinaus durchgefihrt.

Luftfahrtnahe Produkte und Publikationen sowie Ausbildungsleistungen

Der Konzern stellt Luftfahrtkarten bzw. -publikationen und sonstige Luftfahrtinformationen in
Papier und elektronischen Formaten her und vertreibt sie zusammen mit technischem Zubehor

48



zur Flugvorbereitung und -durchfiihrung. Seit 2017 ist die R. Eisenschmidt GmbH berechtigt,
Produkte sowie Dienstleistungen zur Aus- und Weiterbildung von Luftfahrzeugfihrern, auch
bezuglich unbemannter Luftfahrtsysteme, zu entwickeln, herzustellen und zu vertreiben.

Beratungs- und Projektgeschéft

Die DAS bietet Beratungs- und Projektleistungen fir Flugsicherungsunternehmen,
Flughafenbetreiber, Fluggesellschaften sowie Aufsichtsbehdrden und Militars an.

Sie vertreibt hierbei als zertifizierter Flugsicherungsanbieter ihre Produkte und
Dienstleistungen weltweit im Wettbewerbsumfeld. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt in
Deutschland, Europa sowie dem Nahen/Mittleren Osten. Vertriebsbiros in Singapur und
Peking sollen die Geschéaftsausweitung in Asien foérdern.

Im Geschaftsjahr 2018 pragten Grofauftrage mit einer GréRenordnung von ca. 36 Mio. EUR
aus Bahrain, Israel und Dubai den Geschéaftsverlauf. In Bahrain wird ab dem 1. Januar 2019
durch eine im Dezember 2018 gegrindete Tochtergesellschaft (DFS Aviation Services
Bahrain CO W.L.L.) operatives und administratives Flugsicherungspersonal flir zunachst zwei
Jahre der 6rtlichen Flugsicherung BCAA zur Verfligung gestellt.

Ab dem 1. April 2019 beginnt ein Trainingsauftrag der israelischen Flugsicherung IAA mit einer
Laufzeit von 5 Jahren. Mit DANS Dubai konnte dartber hinaus ein Systemliefervertrag mit
einer Vertragslaufzeit von 2 Jahren abgeschlossen werden.

Dariber hinaus grindete die DAS gemeinsam mit dem Technologieunternehmen
FREQUENTIS AG Ende 2018 die FREQUENTIS DFS AEROSENSE GmbH mit Sitz in Wien.
Die DAS halt 30 Prozent der Anteile. Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung sowie
der Vertrieb, die Lieferung, die Installation und Wartung von Informations- und
Kommunikationssystemen, welche flir die ortsunabhangige Erbringung von
Flugplatzkontrolldiensten (Remote Tower Control / RTC) vorgesehen sind. Mittels dieser
gemeinsamen Tochtergesellschaft sollen Kunden in dem neu entstandenen RTC-Markt
gewonnen werden. Die Eintragung ins &sterreichische Handelsregister erfolgte am
7. November 2018.

Die Arbeiten zum Vertrag zur Erbringung technischer Dienstleistungen mit dem
Flugsicherungsprovider ANA in Luxemburg Uber 34,4 Mio. EUR und einer Laufzeit von zehn
Jahren wurden hingegen auf Wunsch des Kunden Mitte 2018 vorzeitig eingestellt. Derzeit wird
mit ANA Lux Uber die Modalitaten einer Vertragsaufhebung verhandelt.

Daruber hinaus beteiligte sich die DFS IBS mit 23,6 Prozent an dem Unternehmen Unifly NV
in Belgien. Der Softwarehersteller Unifly ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von UTM-
Lésungen (UAS (Unmanned Aircraft Systems) Traffic Management). Die Beteiligung an Unifly
ist die konsequente Fortsetzung des eingeschlagenen Zukunftspfads zur Integration des UTM-
Systems in das ATM-System.

Die DFS IBS grundet gemeinsam mit der Deutschen Telekom das Gemeinschafts-
unternehmen Dronig GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, mit welchem die Erbringung,
Vermarktung und der Vertrieb von Dienstleistungen fir Drohnen und andere Luftfahrzeuge in
Europa angeboten werden soll.
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3.2.2 Ertragslage

Ertragslage (Mio. €)

2018 2017
Gesamtleistung 66,8 65,9
Gesamtaufwand 69,7 67,3
EBIT -2,9 -1,4
Finanzergebnis -1,2 -0,5
Ertragsteuern -0,5 41
Jahresuberschuss -4.,6 2,2

Zur Segmentberichterstattung vgl. auch Anhang unter Kap. 33.
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4 Mitarbeiter

Ein nachhaltiger Erfolg des DFS-Konzerns beruht unabdingbar auf motivierten und
qualifizierten Mitarbeitern. Deshalb konzentriert sich das Personalmanagement der DFS auf
einen ganzheitlichen Prozess, der von der Personalauswahl Uber eine ansprechende
Vergutung, eine gezielte Aus- und Weiterentwicklung bis hin zur langfristigen Bindung der
Mitarbeiter an den Konzern reicht. Finanzielle Anreize werden durch eine
lebensphasenorientierte, familienbewusste Personalpolitik unterstiitzt.

Mitarbeiterstruktur

Der DFS-Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2018 insgesamt 5.750 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie setzen sich zusammen aus tariflichen, aufertariflichen und leitenden
Mitarbeitern, zugewiesenen Mitarbeitern des Luftfahrt-Bundesamts (LBA) und beurlaubten
Soldaten. Die Tarifmitarbeiter unterliegen den Bestimmungen der unternehmensbezogenen
Tarifvertrage.

Die freie Verhandlung von Konditionen charakterisiert den Status der auRertariflichen und
leitenden  Mitarbeiter. Flir sie gelten unternehmensbezogene und fachliche
Zielvereinbarungen. Anhand des Erflllungsgrades ihrer Vereinbarungen bemessen sich die
variablen Gehaltsbestandteile.

Die zugewiesenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LBA bilden eine weitere
Beschaftigtengruppe. Fir diese Beamten und Angestellten, die noch in einem
Beschaftigungsverhaltnis zum  Bund  stehen, gelten nach wie vor die
Bundesbesoldungsordnung und der Tarifvertrag fir den o6ffentlichen Dienst (TV6D). Die
Tarifvertrage der DFS finden auf sie keine Anwendung. Sie Ubernimmt die hierfur anfallenden
Aufwendungen.

Fluglotsen und Flugdatenbearbeiter treten in der Regel ab einem Alter von 55 bzw. 59 Jahren
in eine dem Ruhestand vorgelagerte Ubergangsversorgung ein. Dieser Ubergangs-
versorgungsanspruch bestimmt einen malRgeblichen Teil des Verpflichtungsbetrags.

Hinsichtlich der Vergutungsstruktur der Geschéaftsfihrung vgl. Kapitel 45 im Anhang.
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Mitarbeiter (jeweils zum 31.12.)

2018 2017 2016 2015 2014

Stammpersonal gesamt 5.750 5.608 5.695 5.742 5.879
(davon aus Tochterunternehmen) (321) (222) (157) (70) -
Angestellte 5249 5156 5210 5.214 5.316
(davon aus Tochterunternehmen) (321) (222) (157) (70)
Beurlaubte Soldaten 157 165 202 211 219
Gewerbliche Arbeitnehmer 20 22 22 25 26
Techn./kaufm. Studierende & Auszubildende 70 47 41 42 45
Auszubildende Flugverkehrskontrolle 138 60 48 52 51
Mitarbeiter des LBA 140 158 172 198 222

davon Beamte (112) (126) (134) (152) (171)

davon Tarifangestellte (28) (32) (38) (46) (51)
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 2,5 -1,5 -0,8 -2,3 -2,8
Anteil weiblicher Mitarbeiter (%) 27,5 27,5 27,1 27,0 26,8
Anteil auslandischer Mitarbeiter (%) 4,5 5,2 4,7 3,9 4,0

*

Angepasste Werte, Vorjahresvergleich eingeschrankt
Die Tabelle enthalt fir 2018 Mitarbeiter folgender Tochterunternehmen:

Die DAS beschaftigte Ende Dezember 116 Mitarbeiter.

Die R. Eisenschmidt beschaftigte Ende Dezember 12 Mitarbeiter.

Die KAT beschaftigte Ende Dezember 54 Mitarbeiter.

Die ANS beschaftigte Ende Dezember 139 Mitarbeiter.

Die DFS Energy und die DFS IBS beschaftigen kein eigenes Personal.

Die geplante langfristige Senkung der Betriebskosten umfasst auch die Reduzierung des

Personalbestands. Die DFS erreicht dies mittels altersbedingter Mitarbeiterabgange und einer
moderaten Nachbesetzungsstrategie.

Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen (%)

2018 46,9 8,2 449
Flugverkehrskontrolle
7 Operative Technik
Unterstutzende Bereiche
2017 48,1 8,0 43,9
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Von den 5.750 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Konzern waren 954 Personen in Teilzeit
beschaftigt, davon 625 Frauen und 329 Manner. Damit erhdhte sich die Anzahl der
Teilzeitkrafte gegentiber dem Vorjahr um 2,6 Prozent. Die Teilzeitquote betragt 16,6 Prozent.
Die Altersstruktur der Mitarbeiter ist ausgewogen. Das Durchschnittsalter liegt bei 43,3 Jahren.
Die Fluktuationsquote betrug im Jahr 2018 0,97 Prozent.
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Der Frauenanteil liegt bei derzeit 27,5 Prozent. Insgesamt nehmen 60 Frauen eine
Flhrungsposition ein, was bei insgesamt 496 Flhrungskraften einer Quote von 12,1 Prozent
entspricht.

Die DFS setzt das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FihrposGleichberG) um
und legte fir die Periode vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021 eine
Bereichsleiterinnenquote  von 5  Prozent (bisher 0 Prozent) und eine
Abteilungsleiterinnenquote von 13 Prozent (bisher 11 Prozent) fest. Das Unternehmen
fordert im Rahmen des Finf-Punkte-Programms (vgl. 1.4.2) verstarkt und gezielt sowohl die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie als auch die Chancengleichheit.

Der Grof3teil der auslandischen Mitarbeiter kommt aus den USA und GroRbritannien, gefolgt
von Spanien und Osterreich. Insgesamt sind 45 Nationen vertreten.

Beruf und Familie

Die DFS baut die Vereinbarkeit von Beruf und Familie kontinuierlich aus und etablierte hierfur
eine an den Lebensphasen orientierte Personalpolitik. Sie tragt seit 2014 das Zertifikat des
»=audit berufundfamilie® der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung und bekam dieses 2017 erneut
bestatigt. Die DFS beteiligt sich seit 2011 am Standort der Unternehmenszentrale in Langen
an der Unterhaltung einer Kindertagesstatte. Den Mitarbeitern stehen dort, wie auch an den
DFS-Niederlassungen Minchen und Karlsruhe, Belegplatze zur Betreuung ihrer Kinder zur
Verfligung. AuRerdem bietet die DFS seit 2016 ein Betreuungsprogramm fir schulpflichtige
Kinder in den Sommerferien an den Standorten Langen, Miinchen, Karlsruhe und Bremen an.
Die Unterstitzung fur Beschéaftigte, die Angehorige pflegen, wurde und wird weiterhin
beispielsweise mit der Bereitstellung von umfangreichen Informations- sowie
Beratungsangeboten des Personal- und Gesundheitsmanagements ausgebaut.

Uber ihre gesamte Berufszeit hinweg stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter
anderem flexible Arbeitszeitmodelle, Gesundheitseinrichtungen, ein Betriebssportverein,
Seminare und Weiterbildungsmalnahmen zur Verfigung.

Persdnliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter

Der DFS ist bewusst, dass ein groRer Teil des kunftigen Unternehmenserfolgs an die Weiter-
entwicklung individueller Starken und Fahigkeiten der Mitarbeiter gekoppelt ist.

Hierfir bietet sie ein breites Angebot zur Foérderung fachlicher und Uberfachlicher
Kompetenzen, welches kontinuierlich an den veranderten Bedurfnissen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ausgerichtet wird. Lernbereitschaft, Erfahrungsaustausch, Vernetzung und
Feedbackkultur spielen hierbei eine zentrale Rolle.
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Ausbildung

Die DFS ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bietet Berufseinsteigern
seit vielen Jahren attraktive Ausbildungs- und Studienplatze mit Perspektive.

Ausbildungsbeginn

2018 2017
Gesamt 179 84
Fluglotse 135 65
Duales Studium/Ausbildung 44 19
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +113,1 +47,4

Derzeit befinden sich 221 Personen in der mehrjahrigen Fluglotsenausbildung bei der DFS.

Neben der Ausbildung zum Fluglotsen umfasst das Ausbildungsportfolio der DFS duale
Studiengange in Informatik, Flugsicherungstechnik, Elektrotechnik und
Luftverkehrsmanagement sowie IT-spezifische und kaufmannische Ausbildungsplatze.
Erganzt wird das duale Studienangebot um einen neuen Studiengang in Air Traffic
Management als Kombination von betriebswirtschaftlichem Bachelorstudium und praktischer
FVK-Ausbildung.

Damit deckt die DFS ihren Bedarf an Fachkraften, die auf diesem Wege innerhalb des
Unternehmens ausgebildet werden und mit hoher Wahrscheinlichkeit nach der Ausbildung
oder dem Studium Aufgaben innerhalb der DFS tibernehmen werden.

Tarifverhandlungen

Die Tarifvertragsparteien DFS und Gewerkschaft der Flugsicherung (GdF) haben im Jahr 2018
zu folgenden Themen Verhandlungen bzw. Tarifgesprache gefuhrt:

Die Tarifpartner verhandelten im Jahr 2018 im Rahmen der gemeinsamen Ergebnisse aus der
Validierungsrunde 2017 zum Belastungsausgleich die Sonderregelungen FS-Dienste neu.
Gemal Praambel des neuen Tarifvertrags ist die Neuregelung vom Bestreben beider
Tarifparteien geleitet, einen ausgewogenen Kompromiss zwischen dem Bedurfnis der
Mitarbeiter nach Belastungsbegrenzung sowie planbarer Freizeit einerseits und dem Bedurfnis
der DFS nach Flexibilitat sowie optimiertem Personaleinsatz andererseits zu finden.
Insbesondere schrieben die DFS und die GdF eine gemeinsame Methode zur kinftigen
Ermittlung der Belastung tariflich fest. Die Sonderregelungen 2018 traten am 1. Januar 2019
in Kraft.

Zwischen der DFS und der GdF wurde zudem im August 2018 eine Vereinbarung zur
Errichtung einer tariflichen Clearingstelle unterzeichnet. Die Clearingstelle dient den
Tarifparteien zur Sicherstellung einer einheitlichen, rechtssicheren und konfliktfreien
Anwendung der jeweils geltenden Tarifregelungen.

Am 14. September 2018 unterzeichneten die Tarifvertragsparteien den Manteltarifvertrag
nebst Sonderregelungen fir fliegendes Personal, den Entgelttarifvertrag sowie den
Versorgungstarifvertrag fur die bei der FCS Flight Calibration Services GmbH beschaftigten
Mitarbeiter.

In der zweiten Jahreshalfte 2018 nahmen die Tarifparteien Verhandlungen zum Abschluss
eines kompletten Tarifwerks fir die R. Eisenschmidt GmbH auf, worliber im Dezember 2018
grundsatzliche Einigung erzielt wurde.

Ende des Jahres wurden Gesprache zur Vorbereitung der fir 2019 geplanten
Tarifverhandlungen flr die Group EAD aufgenommen.
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5 Compliance

Corporate Governance im DFS-Konzern
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Die bundeseigene DFS und die inlandischen Tochterunternehmen, deren
Mehrheitseigentiimer die DFS ist, unterliegen dem Anwendungsbereich des Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) des Bundes. Er verpflichtet die Geschaftsfihrung, fir die
Einhaltung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen. Auf dieser Grundlage hat die DFS ein Compliance-Management-System
(CMS) eingerichtet.

Gemeinsam mit dem Risikomanagementsystem (RMS) und dem internen Kontrollsystem (IKS)
fur den Rechnungslegungsprozess bilden diese Elemente die drei Saulen der auf
Risikovorsorge ausgerichteten Unternehmensstruktur.

Das Compliance-Gremium berat den Compliance-Beauftragten. Es setzt sich aus
Flhrungskraften der ersten Filhrungsebene der Bereiche Konzerndatenschutz &
Qualitdtsmanagement, Unternehmenssicherheitsmanagement, Unternehmenssteuerung
sowie Personal Zentrale & Strategie zusammen. Zudem wurden Anfang 2018 die
Themengebiete Compliance- und Risikomanagement in einer neuen Abteilung
zusammengefuhrt, um der gestiegenen Bedeutung beider Themen Rechnung zu tragen und
mogliche Synergieeffekte zu heben. Die Leiterin Compliance- und Risikomanagement ist
seitdem ebenfalls Mitglied im Compliance-Gremium.

Um die Verbindung des CMS in das interne Kontrollsystem sicherzustellen, wird das Gremium
um den Leiter Finanzmanagement, und zusatzlich den Leiter Konzernrevision als standige
Gaste erganzt. 2018 fanden turnusgemal vier Sitzungen des Compliance-Gremiums statt.

Mitarbeiter der DFS kénnen sich bei Verdacht auf einen Compliance-Verstol auch an einen
externen Ombudsmann wenden.

Schwerpunkte der Aktivitaten 2018 waren der Aufbau der neuen Abteilung Compliance- und
Risikomanagement, die Bestandsaufnahme und Neuausrichtung der zusammengefihrten
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Aufgaben und die Implementierung einer Konzernrahmenvorgabe ,Compliance-Grundsatze
(Code of Conduct)“.

Das Compliance-Management-System wird fortwahrend weiterentwickelt und ausgebaut.
Organisatorisch ist es dem Bereich Institutionelles/Recht zugeordnet. Uber den Compliance-
Beauftragten fihrt ein direkter Berichtsweg zur Geschéaftsfiihrung und zum Aufsichtsrat.
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6 Risikobericht

6.1 Risikomanagementsystem

Der DFS-Konzern verfugt Uber ein eingespieltes Instrumentarium zur ldentifikation, Analyse,
Uberwachung und Steuerung der mit dem Geschéaftsbetrieb einhergehenden Risiken. Der
Risikomanagement-Prozess wird zentral vom Bereich Compliance- und Risikomanagement
gefuhrt. Er wird zur bereichs- und prozessibergreifenden Evaluierung der gemeldeten
Risikosituationen vom ,Risikomanagement-Ausschuss" (RMA) unterstitzt. Diesem Gremium
gehoren in der Regel Mitglieder der ersten Fiihrungsebene an, die nah am unternehmerischen
Entscheidungsgeschehen sind, die unternehmensweite Zusammenhange kennen und daher
zu einer zutreffenden Gesamtschau beitragen kénnen.

Die mittel- und unmittelbaren Tochtergesellschaften der DFS werden systematisch in eigenen
Risikomanagementsystemen mit auf das jeweilige Unternehmen angepassten
Bewertungsschwellen geflihrt und Uberwacht. Die Risikomanagementsysteme der direkten
wesentlichen DFS-Beteiligungen (Anteil ab 50 Prozent) orientieren sich an den
Konzernvorgaben; diese DFS-Beteiligungen berichten Uber die Beteiligungsverwaltung der
DFS an das Risikomanagement der DFS und stellen damit die Kommunikation bis zur
Konzernleitung sicher.

Das Risikomanagement orientiert sich an den Veranderungen der Luftverkehrsbranche und
des Unternehmens, entwickelt das Risikomanagement methodisch weiter und gewahrleistet
somit auch zukinftig eine frihzeitige Identifikation und Bekdmpfung von Unternehmensrisiken.

Der Fachbereich legt mit einer fachlichen Anweisung Standards flr die laufende funktions- und
prozessubergreifende Erkennung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung von
Unternehmensrisiken fest. Die Friherkennung von Risiken beginnt bereits mit den Antréagen
zur Genehmigung von Geschéaftsvorhaben und Projekten. Die Themenfelder zur Prifung
etwaiger Auswirkungen umfassen die Kategorien Betrieb (z. B. Erflullung des gesetzlichen
Auftrags, Infrastruktur), Finanzen (z. B. Kosten, Finanzmarkt, Kunden bzw. Lieferanten),
Flhrung (z. B. Strategie, Personal, Organisation) sowie externes Umfeld (z. B. Politik und
Gesetze, Katastrophen und Terroranschlage).

Die DFS-Bereichsleitungen identifizieren im Rahmen ihrer Fihrungsaufgaben
mogliche/bestehende Risiken auch anhand der oben aufgeflihrten Themenfelder und tragen
die Verantwortung fir die inhaltliche Richtigkeit ihrer Aussagen zur Risikosituation ihrer
Organisationseinheiten. Sie berichten im Regelfall vierteljahrlich, es sei denn, der Anlass
erfordert eine Ad-hoc-Meldung. Eine Risikomeldung beinhaltet die Beschreibung und die
Bewertung des Risikos sowie die Ursachen und Gegenmaflinahmen. Der Prognosezeitraum
betragt im Allgemeinen ein Jahr.

Die Risikobewertung umfasst alle Segmente und richtet sich nach einer Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der moéglichen Schadenshéhe der betrachteten Gefahrdungen
durch die meldenden Bereiche. Dabei wird grundsatzlich eine quantifizierte Bewertung
angestrebt; in begrindeten Fallen ist eine qualifizierte Bewertung zulassig. Fur die Bandbreite
einer quantifizierten Bewertung sind Eckwerte in einer Bewertungsmatrix zentral festgelegt. Im
Risikobericht ~an  Geschéaftsfihrung und  Aufsichtsrat  werden  ausschlieRlich
bestandsgefahrdende Risiken gemeldet.

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfiihrung findet vierteljahrlich statt, der Aufsichtsrat
wird halbjahrlich informiert. Beide Berichte enthalten auch eine Ubersicht der Veranderungen
zur Vorperiode sowie alle Meldungen, die im Berichtszeitraum nicht mehr als
Unternehmensrisiko eingeschatzt wurden.

Die Ordnungsmaligkeit des Risikomanagementsystems wird von der Konzernrevision sowie
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung von den Wirtschaftsprifern regelmafig gepruft.
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6.2 Wesentliche Risiken

6.2.1 Unternehmensstrategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken entstehen im Wesentlichen aus der Fehleinschatzung von
Umfeldbedingungen und kiinftigen Marktentwicklungen. Sie kdnnen zu einer inadaquaten
Ausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten mit negativen Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage des DFS-Konzerns fuhren. Die DFS widmet deshalb der Analyse und
Prognose des Luftverkehrs, der politischen Umgebung sowie der europaischen Geblhren-
und Leistungsregulierung (Charging and Performance Scheme) besondere Aufmerksamkeit.
Die Geschaftsfuhrung kontrolliert im engen Zusammenwirken mit allen Gremien regelmafig
ihre Einschatzungen, Uberprift Abweichungen und erortert Risiken. Die Geschéaftsfiihrung der
DFS sieht daher nur ein geringes unternehmensstrategisches Risiko.

6.2.2 Finanzwirtschaftliche Risiken
6.2.2.1 Grundlagen des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit ist der DFS-Konzern verschiedenen finanzwirtschaftlichen
Risiken ausgesetzt. Das Management dieser Risiken ist ein integraler Bestandteil der Planung
und Umsetzung. Die Geschaftsflihrung legt die zugehoérige Unternehmenspolitik fest. Sie zielt
auf Vermeidung neuer sowie die Begrenzung bzw. Minimierung vorhandener Risiken. Das
DFS-Finanzmanagement setzt diese Vorgaben um und wendet ein System zur Steuerung von
finanziellen Risiken an, das auf das spezifische Geschaft des Konzerns zugeschnitten ist.
Insbesondere seit Beginn der globalen Finanzmarktkrise verfolgt und analysiert die DFS
kontinuierlich im kritischen Dialog mit den Kernbanken und der Ratingagentur die Ereignisse
an den Finanzmarkten, um ggf. bestehende Strategien neu zu bewerten oder neue Strategien
zu entwickeln.

Als Teil des gesamten Risikomanagementsystems setzt die DFS zum Management von
Marktpreisrisiken (Zinsen, Devisen) Value-at-risk-Analysen (VaR) ein. Bei diesen Analysen
wird die Risikoposition vom Bereich Treasury aufgrund von Marktpreisrisiken gemessen. Der
VaR kennzeichnet den absoluten Wertverlust einer im Unternehmen definierten
Risikoposition, der mit einer zuvor definierten Wahrscheinlichkeit innerhalb eines festgelegten
Zeitraums nicht Uberschritten wird. Die Ermittlung des VaR bei der DFS basiert auf einem
Haltezeitraum von zehn Tagen und einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent. Der kumulierte
Verlust lag am 31. Dezember 2018 mit 95-prozentiger Wahrscheinlichkeit unter 250 TEUR
(Vorjahr: 1.121 TEUR).

Der VaR wird mit Hilfe von statistischen Zeitreihen Uber relevante Finanzmarktdaten (Zins-
satze, Devisenkurse) ermittelt. Uber sogenannte historische Simulationen aus der
Vergangenheit werden Szenarien in die Zukunft extrapoliert, unter deren Anwendung
simulative Marktwertveranderungen fir die Finanzinstrumente errechnet werden.

Bestandteil dieser Marktrisikoanalyse sind alle Geldmarktgeschéafte der DFS, die begebenen
Schuldscheindarlehen, Devisen-Sicherungsgeschafte sowie die dazugehérigen Risiko-
positionen (Fremdwahrungsbestellungen, Fremdwahrungsforderungen/-verbindlichkeiten).
Quantitative Angaben zu VaR-Werten aus Wechselkurs- und Zinsdnderungsrisiken werden im
Anhang in Kapitel 37.3 zusammenfassend dargestellt.

Klar definierte Rahmenbedingungen unterstitzen die berichtsorientierte Steuerung der
Risiken. Transaktionen mit derivativen Instrumenten ohne Designation (Grundgeschaft) zu
Spekulationszwecken sind verboten. Im Finanzanlagebereich werden Geschafte nur mit
Unternehmen kontrahiert, die Gber ein Rating von langfristig mindestens A+/A1, kurzfristig A-
2/P-2 oder entsprechend hohe Bonitat bzw. sonstige Risikoabsicherung verfugen.
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6.2.2.2 Liquiditatsrisiko

Die tagliche Liquiditat wird vom Bereich Treasury tGiberwacht und mit Hilfe einer unterjahrigen
und mittelfristigen Liquiditatsplanung gesteuert (vgl. 2.6.3.1).

6.2.2.3 Ausfallrisiko

Das operative Geschaft in den Bereichen Center und Tower sowie die preisfinanzierten
Aktivitdten sowie Finanzinstrumente setzen die DFS einem Ausfallrisiko und zunehmend
einem Einzugs- und Vollstreckungsrisiko aus. Daher werden im operativen Geschaft die
Forderungen laufend (berwacht und Ausfallrisiken durch Einzelwertberichtigungen
berlcksichtigt. Die DFS fordert zudem im An-/Abflugbereich Sicherheitsleistungen von
Kunden mit relevanten Umsatzvolumina ein, sofern definierte Warnschwellen Uberschritten
werden.

Fir den Bereich Center fakturiert EUROCONTROL alle Flige auf Basis von
Datenubermittlungen der einzelnen Mitgliedsstaaten und ergénzender Informationen des
Network Managers. Die Rechnungstellung erfolgt auf Basis zu diesem Zeitpunkt bekannter
Rahmendaten (Operator, Gewicht, Distanz). In Einzelfallen werden bei offenen Forderungen
nach Konsultation mit den Mitgliedsstaaten und billigem Ermessen Vereinbarungen getroffen,
in denen Dritte fur erbrachte Leistungen Teilzahlungen leisten. EUROCONTROL erhebt keine
Sicherheiten, leitet aber zur Beitreibung falliger Forderungen, die innerhalb der gesetzten
Fristen nicht bezahlt werden, DurchsetzungsmalRnahmen ein. Dazu bedarf es eines
Beschlusses der Mitgliedsstaaten.

Die DFS kann diese Ermessensentscheidungen von EUROCONTROL nicht beeinflussen. Die
zwischenstaatliche Vereinbarung ,Mehrseitige Vereinbarung Uber Flugsicherungs-
Streckengebihren vom 12. Februar 1981 (BGBI. 1984 1l S. 109)“ auf europaischer Ebene
hindert sie daran, drohende Forderungsausfalle im Streckenbereich durch die Einforderung
von Sicherheitsleistungen zu begrenzen. Ungeachtet dieser Restriktionen lehnt die
Regulierungsbehdrde derzeit eine Einbeziehung der Einziehungs-, Ausfall- und
Vollstreckungsrisiken als ,Uncontrollable Costs" ab. Das maximale Ausfallrisiko geben die
Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermoégenswerte wieder.

Gewahrleistungsverpflichtungen fir das Drittgeschaft werden im Rahmen eines
auftragsbezogenen Qualitdtsmanagements verlangt.

6.2.2.4 Ratingrisiko

Eine externe Ratingagentur und die Deutsche Bundesbank (Notenbankfahigkeit der
Schuldtitel der DFS) beobachten die wirtschaftliche Entwicklung und Leistungsfahigkeit der
DFS. Negative Analysen und Herabstufungen der Ratings kénnen sowohl die Aufnahme von
Fremdmitteln erschweren als auch die Konditionen der Finanzierung beeintrachtigen und
damit zu héheren Zinslasten fuhren.

Die DFS hat fir einen Teil der bei ihr im Einsatz befindlichen Flugsicherungssysteme des
Anlagevermdgens in den Jahren 2002 und 2003 eine ,US-Lease-in/Lease-out-Transaktion"
(funf Tranchen) mit zwei US-amerikanischen Investoren abgeschlossen (QTE-Transaktion).

Diese Transaktion wurde im 2. Quartal 2012 im Wesentlichen beendet. Die verbleibende
innerdeutsche Rumpfstruktur mit einer Restlaufzeit bis Anfang 2022 beschrankt sich noch auf
eine Forderung gegen die NordLB (Darlehensnehmer) und auf eine Verbindlichkeit gegenuber
der KfW (Darlehensgeber). Die hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungsstréme stehen
sich betrags-, fristen- und wahrungskongruent gegeniber. Die DFS tragt wahrend der Laufzeit
das Ausfallrisiko der NordLB in H6he von 37,0 Mio. EUR (Vorjahr 42,2 Mio. EUR) zum
Bilanzstichtag.
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Sollte das Rating der DFS unter AA- (Standard & Poor’s) oder Aa3 (Moody’s) fallen, ist die
KfW zur aulRerordentlichen Kiindigung des Darlehens berechtigt. In diesem Fall misste die
DFS innerhalb einer Frist von 30 Tagen einen Dritten benennen, der die Forderung der KfW
gegenuber der DFS in Héhe von 37,5 Mio. EUR (Vorjahr 42,8 Mio. EUR) erwirbt.

6.2.2.5 Zinsanderungsrisiko

Sowohl im Bereich der Finanzierungen, der Finanzanlagen sowie der Bewertung der
Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung ist der Konzern einem Zinsanderungs-
risiko ausgesetzt.

Die effektive Steuerung des Zinsanderungsrisikos wird mit dem Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten mit einer Laufzeit- und Volumenkongruenz zwischen Grund- und
Sicherungsgeschaft gewahrleistet. Die DFS beobachtet die Regulierung, um mit
sachgerechten MaRnahmen auf Anderungen im Bereich der betrieblichen Altersversorgung
reagieren zu kénnen.

Wertabweichungen des Barwerts der Versorgungsverpflichtungen bei Parameter-
schwankungen von +/-0,5 Prozentpunkten sind in einer Sensitivitdtsanalyse im Anhang
dargestellt (vgl. 27.3 im Anhang).

6.2.2.6 Wechselkursrisiko

Der DFS-Konzern unterliegt Transaktionsrisiken im Rahmen grenziiberschreitender
Beschaffungsvorgange. Der grofite Teil der Fremdwahrungsbestellungen/-verbindlichkeiten
entsteht durch Lieferantenfakturierung in US-Dollar (USD). Das Gesamtvolumen betrug ca.
2,0 Mio. USD im Berichtszeitraum (Vorjahr: 0,6 Mio. USD). Andere Wahrungen sind nur in
geringem Umfang betroffen.

Sicherungsgeschafte mithilfe derivativer Finanzinstrumente begrenzen diese Risiken.
Wechselkursrisiken von Finanzgeschaften (Fremdwahrungsanleihen, Commercial Paper)
werden sofort bei Geschaftsabschluss kongruent abgesichert.

Ein endfalliges Euro-Darlehen in H6he von 3,5 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit bis 2020 der
DFS IBS an die ANS (Vereinigtes Konigreich) kann bei der ANS zu Kursbelastungen flhren.

6.2.3 Leistungswirtschaftliche und informationstechnische Risiken

Die DFS und ihre Tochterunternehmen raumen der Sicherheit des Luftverkehrs oberste
Prioritat ein. Fur die Erbringung von Flugsicherungsdiensten richteten sie deshalb
Sicherheitsmanagementsysteme (Safety & Security) entsprechend den Vorgaben der VO (EU)
1035/2011 ein. In das Risikomanagementsystem der DFS bzw. der Tdéchter wurden neben den
Systemen und Anwendungen der Flugsicherungsdienste auch administrative Systeme und
Anwendungen aufgenommen.

Auf Ebene der Planung, der Realisierung und des Betriebs der Infrastruktur der DFS und ihrer
Tochterunternehmen werden vielfaltige MalRnahmen ergriffen, um die Wahrscheinlichkeit
eines die Sicherheit des Luftverkehrs gefahrdenden und wirtschaftlich relevanten Ausfalls der
betrieblichen Infrastruktur zu minimieren. Wo es fir die Erbringung von Flugsicherungs-
diensten erforderlich ist, sind dies beispielsweise die Redundanz, Diversifikation und raumliche
Trennung kritischer Systeme, die umfangreiche Datensicherung mit Auslagerung und das
SAP-Backup-Rechenzentrum.
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6.2.4 Personelle Risiken

Das Engagement und die Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fir den
DFS-Konzern zur Aufrechterhaltung der Sicherheit des deutschen Luftraums sowie fir die
effiziente Leistungserbringung von entscheidender Bedeutung.

Mit Einflhrung der dkonomischen Regulierung sowie dem zunehmenden technologischen
Wandel haben sich die Rahmenbedingungen fiir die DFS in den letzten Jahren spirbar
verandert. Das Personalmanagement ist daher gefordert, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
darin zu unterstiitzen, die sie betreffenden Veranderungen chancenorientiert umzusetzen.

Der demografische Wandel und der starker werdende Wettbewerb der Unternehmen um hoch
qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte bilden ein weiteres nicht zu unterschatzendes Risiko,
was mit dem bis 2030 prognostizierten Rickgang der Erwerbsquote in Deutschland um ca.
zehn Prozent weiter an Bedeutung gewinnen durfte. Auch die interne Demografie birgt
langfristig Risiken hinsichtlich einer ausgewogenen Altersstruktur und der nachhaltigen
Sicherung fachlicher Fahigkeiten.

Mit einem zielgerichteten, strategischen Personal- und Flihrungskrafteentwicklungsprogramm
und gezielten  Personalmarketing- und  Rekrutierungsmallnahmen  tragt das
Personalmanagement dazu bei, den Personalkdrper bedarfsgerecht weiterzuentwickeln sowie
mit qualifizierten externen Fachkraften zu erganzen.

Ein umfangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement unterstitzt die Erhaltung der
Gesundheit und die Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

6.2.5 Versicherte Risiken

Der Versicherungsschutz der DFS deckt die gangigen versicherbaren Risiken der DFS und
ihrer Tochterunternehmen ab. Er umfasst insbesondere die Kompensation fiir den Verlust oder
die Beschadigung von Sachwerten einschliefllich daraus resultierender
Betriebsunterbrechungen abzliglich der Ublicherweise vereinbarten Selbstbehalte.

Bei der Beurteilung der versicherten Risiken ist zu berticksichtigen, dass die DFS weitgehend
hoheitliche Verwaltung im Sinne des Art. 87d des Grundgesetzes in Verbindung mit §§ 31b
und 31d des Luftverkehrsgesetzes im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland ausubt.
Infolgedessen haftet die Bundesrepublik Deutschland bei Ansprichen Dritter nach den
allgemeinen Grundséatzen der Staatshaftung. Es wurde eine Luftfahrt-Haftpflichtversicherung
mit einem Limit von 767 Mio. EUR pro Schadensfall abgeschlossen, mit der die Bundes-
republik Deutschland im Falle eines von der DFS schuldhaft verursachten Schadens-
ereignisses freigestellt wirde. Fir nicht hoheitliche Tatigkeiten ist die gesetzliche Haftpflicht
gedeckt. In Fallen vertraglich Ubernommener Tatigkeiten, wie beispielsweise der Vorfeld-
kontrolle oder der Wahrnehmung von Flugverkehrsdiensten im Ausland durch Tochter-
unternehmen, ist die jeweils vertraglich tbernommene Haftpflicht bis zur vereinbarten Héhe
gedeckt. Auch Schadensersatzanspriiche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken sind Uber
Versicherungen abgedeckt.

6.3 Gesamteinschiatzung zur Risikolage
Die Geschaftsfihrung erkennt derzeit — mit Ausnahme von abstrakten Terror- und

Katastrophenszenarien — keine Risiken, die einzeln oder geblndelt auftretend den Bestand
des Unternehmens gefahrden konnten.
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7 Prognosebericht

7.1 Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds und Auswirkungen auf den
Luftverkehr

Die fuhrenden Wirtschaftsinstitute und -organisationen erwarten fur die Jahre 2019 und 2020
ein geringeres Wachstum als in den Vorjahren. So kommen unter anderem mit den
schwierigen Brexit-Verhandlungen, dem Haushaltskonflikt zwischen Italien und der
Europaischen Union (EU), dem globalen Handelsstreit oder dem allmahlichen Ausstieg der
Notenbanken aus ihrer gelockerten Geldpolitik ernst zu nehmende Themen auf die absehbare
wirtschaftliche Entwicklung zu. Hinzu kommt die Sorge um das niedrige Trendwachstum in
den Industrieldndern sowie Beflrchtungen hinsichtlich einer mdglichen Rezession in den USA
und die groRen Schwankungen an den Kapitalmarkten. In der Gesamtschau prognostiziert die
OECD einen weltweiten Zuwachs von jeweils 3,5 Prozent in den Jahren 2019 und 2020,
wahrend die Weltbank von 2,9 Prozent in 2019 und 2,8 Prozent in 2020 ausgeht.

Fur Deutschland deuten die Frihindikatoren zwar Wachstum an, allerdings mit einer gewissen
konjunkturellen Abkuhlung. Die Prognosen der Wirtschaftsorganisationen gehen weiterhin von
einer positiven Wirtschaftsentwicklung in Deutschland aus, wenn auch durchweg ein etwas
geringes Wachstum als im Vorjahr prognostiziert wird. Die fihrenden deutschen Institute (u.a.
DIW, ifo, IfW) erwarten einen Zuwachs zwischen 1,1 Prozent und 1,8 Prozent fiir 2019. Die
Bundesregierung stellt in der Jahreswirtschaftsprognose 2019 ein Wachstum von 1,0 Prozent
fur 2019 und 1,6 Prozent fur 2020 in Aussicht. In der Herbstprojektion aus dem Jahr 2018 ging
die Bundesregierung noch von einer Expansion der gesamtwirtschaftlichen Leistung von
preisbereinigt 1,8 Prozent fur die beiden Jahre aus. Fir die nachfolgenden Jahre bis 2023
prognostiziert die Bundesregierung ein Wachstum von 1,3 Prozent pro Jahr.

Die IATA erwartet fir 2019, dass sich die Fluglinien weltweit nach einem Rekordgewinn im
Jahr 2018 auf sinkende Profite einstellen missen. Die IATA flhrt als wichtigste Griinde fur
ihre pessimistischere Gewinnprognose hoéhere Treibstoffpreise und héhere Kosten fiir die
Beschaftigten an. Die Airlines durften nicht umhinkommen, einen Teil der Kostensteigerung
an ihre Kunden weiterzureichen. Aber auch das Flugangebot stof3t nach Ansicht des
Verbandes an seine Grenzen.

Die dennoch stabile gesamtwirtschaftliche Lage im europaischen Umfeld und insbesondere in
Deutschland sowie ein Olpreis auf anhaltend niedrigem Niveau lassen weiterhin eine positive
Luftverkehrsentwicklung erwarten, auch wenn voraussichtlich die Zuwachsraten der Vorjahre
nicht erreicht werden.

Die DFS prognostiziert auf der Grundlage des EUROCONTROL-STATFOR-Baseline-
Szenarios ein Wachstum der Dienstleistungseinheiten in Deutschland von ca. 2,4 Prozent flr
das Jahr 2019 gegenilber 2018. Fur den Bereich Tower erwartet die DFS einen DLE-Anstieg
um ca. 2,0 Prozent. Die Vorgaben aus dem revidierten Leistungsplan zur zweiten
Regulierungsperiode werden dadurch deutlich Gberschritten.
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7.2 Zukiinftige Entwicklung
7.2.1 Reguliertes Geschift

Vorbereitung auf Regulierungsperiode 3

Die dritte Regulierungsperiode beginnt 2020 (vgl. 2.2.2 zur RP 2). Als Vorarbeiten hierzu hat
die Europaische Kommission im Laufe des Jahres 2018 einen Entwurf flir den Rechtsrahmen
dieser Periode unterbreitet, welcher am 17. Dezember 2018 vom Single Sky Committee (SSC)
verabschiedet wurde. Mit der neuen Regulierung versucht die Kommission, auf
Regelungsdefizite der laufenden Regulierungsperiode einzugehen und einige Anderungen fiir
die Abwicklung der Leistungsplanung und des Gebuhrensystems einzuarbeiten. Finale
Zielwerte flr die kommende Regulierungsperiode werden voraussichtlich im Laufe des Jahres
2019 kommuniziert. Die Leistungsplane missen von den Mitgliedstaaten bis zum 1. Oktober
2019 der EU-Kommission zur Bewertung vorgelegt werden.

EASA

Die Revision der EASA-Grundverordnung erschien am 22. August im EU-Amtsblatt als
VO (EU) Nr. 2018/1139 und trat zum 11. September 2018 in Kraft. Damit wurde die Kompetenz
der EASA als Agentur fur die Luftsicherheit deutlich erweitert, z.B. in den Bereichen Umwelt,
Forschung und internationale Zusammenarbeit. Dartiber hinaus wird ihr die Koordinatorenrolle
fur Cybersecurity in der Luftfahrt zugesprochen. Unter dem neuen Rechtsrahmen wurden im
EASA-Ausschuss im Februar 2019 unter anderem zwei Verordnungen fur Drohnenzulassung
und -betrieb beschlossen. Fur das Jahr 2019 wird in Folge der Neuerungen auch die
Verabschiedung der erheblich Uberarbeiteten Verordnung fur die Zulassung und Zertifizierung
der ATM/ANS-Dienstleister erwartet, welche ab Januar 2022 gelten soll.

Weiterentwicklung der SES-Rahmenverordnungen

Die EU-Kommission hat 2018 einige Initiativen zur Vorbereitung der geplanten
Weiterentwicklung der SES-Rahmenverordnungen gestartet (u.a. Beauftragung einer Studie
zur Analyse von Optimierungspotential in der europaischen Luftraum-Architektur, Einberufung
einer ,wise persons group“, deren Aufgabe es ist, insbesondere unter Berucksichtigung der
aktuellen Kapazitatsengpasse Empfehlungen flir das Luftverkehrsmanagement in Europa zu
entwickeln). Ergebnisse und nachste Schritte werden 2019 erwartet.

Programm iCAS

Das Programm iCAS wurde um das Projekt iCAS Flight Object IOP erweitert. Nach Abschluss
der Planungsphase beginnt 2019 die Umsetzung des Projekts. Das Projekt iCAS Flight Object
IOP soll das ATS-System iCAS an die Anforderungen gemaf Durchfiihrungsverordnung EU
Nr. 716/2014 der Europaischen Kommission anpassen. Dabei wird eine kostenteilige
Beschaffung und Entwicklung eines um Flight Object IOP erweiterten ATS-Systems iCAS im
Rahmen der bestehenden iTEC- und iCAS-Kooperationen sowie in Kooperation mit dem UAC
Maastricht angestrebt. Ein weiteres Ziel ist die abgestimmte Planung zur synchronisierten
EinfUhrung von Flight Object IOP an allen Kontrollzentralen der betroffenen europaischen
Flugsicherungen, Eurocontrol sowie dem SESAR Deployment Manager im Rahmen des
SESAR-Deployment-Programmes.
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Remote Tower Control

Als nachster Flughafen soll Erfurt ortsunabhangig kontrolliert werden, anschliellend — nach
einer weiteren Validierungsphase, in der das RTC-Konzept noch einmal Uberpriift wird — folgt
der Flughafen Dresden.

Darlber hinaus besteht die Absicht, in einem spateren Projekt an weiteren Flughafen ebenfalls
Remote-Tower-Dienste bereitzustellen.

Auf europaischer Ebene wird im Rahmen von SESAR 2020 derzeit daran geforscht, dass ein
Fluglotse nicht nur einen, sondern mehrere kleine Flughafen zugleich kontrolliert. Die DFS
beteiligt sich an diesen Forschungsprojekten, um bei positivem Ergebnis friihzeitig gesicherte
und validierte Erkenntnisse in eigene Projekte einflieRen lassen zu kdnnen.

SESAR Deployment Manager

Die DFS strebt im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung maRgeblichen Einfluss bei der
SES-Initiative der Europaischen Kommission an. Daher ist die DFS seit Juni 2009 zusammen
mit anderen fihrenden Organisationen aktives Mitglied des SESAR Joint Undertaking (SJU).
Gemeinsam mit ihren Partnern entwickelt die DFS bedarfsgerechte Technologien und
Verfahren (vgl. 1.6) und tragt damit den europaischen Anforderungen zur Modernisierung des
Flugverkehrsmanagementnetzwerks Rechnung.

Seit 2014 mundet der SESAR-Entwicklungsprozess in die langfristige Phase der technischen
Implementierung und operationellen Umsetzung und Errichtung von Air-Traffic-Management
(ATM)-Verfahren (Deployment Management). Als Teil des Konsortiums SESAR Deployment
Alliance, einer branchentibergreifenden Partnerschaft bestehend aus vier Fluggesellschaften,
elf Flugsicherungsorganisationen sowie finfundzwanzig Flughafenbetreibern, erfillt die DFS
den 2014 erhaltenen Kommissionsauftrag zur Planung, Koordinierung und Umsetzung einer
umfassenden Modernisierung des europaischen Luftraums im Rahmen des Deployment-
Managements flr den Zeitraum seit 2014. Der Auftrag finanziert sich aus Mitteln europaischer
Foérderprogramme (CEF — Connecting Europe Facility), die fir das Deployment-Management
insgesamt bis Ende 2020 zunachst etwa 2,5 Milliarden Euro vorsehen. Die DFS nimmt damit
Einfluss auf die Einfuhrung neuer Technologien und Verfahren und profitiert neben
substanziellen Férdergeldern auch von der Vermeidung fehlerhafter Kostenallokationen bzw.
Fehlinvestitionen.

Projekt S-ATM Robusto (sektorlose Flugverkehrskontrolle im oberen Luftraum)

Ziel des Projektes S-ATM Robusto ist die Einflhrung der ersten Stufe einer sektorlosen
Flugverkehrskontrolle am Standort Karlsruhe. Im Jahr 2018 wurde die Planungsphase der
ersten Stufe S-ATM Robusto durchgefihrt.

Das Konzept des sektorlosen ATM (S-ATM) sieht vor, bestimmte Teile des Luftraums nicht
mehr in Sektoren/Einsatzberechtigungsgruppen zu unterteilen, sondern als Ganzes zu
betrachten. Einem Lotsen wird in diesem groen Luftraum eine definierte Anzahl von
Luftfahrzeugen zugewiesen, die sich jeweils an einer beliebigen Stelle in seinem
Verantwortungsbereich befinden kénnen. Mit der Etablierung eines sektorlosen Luftraums
mussen die Luftfahrzeuge nicht mehr an den Sektorgrenzen an den nachsten Lotsen
Ubergeben werden, sondern kénnen durchgangig betreut werden.

Das Projekt verfolgt das Ziel, die Lotsenproduktivitat im Bereich des S-ATM-Luftraums zu

erhéhen und einen Luftraum mit der europaweit hochsten Lotsenproduktivitat zu etablieren.
Daruber hinaus ermdglicht dieses Projekt einen flexiblen Einsatz der Lotsen.
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Auswirkungen eines ungeregelten Austritts des Vereinigten Kénigreichs aus der EU

Verschiedene Fachmedien sowie Stellungnahmen von Airlines gehen im Fall eines ,harten
Brexit“ von einem Ausfall des Luftverkehrs von zwei Tagen bis maximal drei Wochen aus. Dies
wirde fir die DFS zu Geblhrenausfallen von einer bis acht Mio. Euro flihren. Die meisten
Airlines haben auch bereits Gegenmalinahmen wie Griindung von EU-Téchtern, Verlegung
von Maschinen, Veranderung der Eigentiimerstruktur und &hnliche MaRnahmen ergriffen.
Weitere Auswirkungen wie z.B. Wahrungsrisiken, Zoll- und Steuerbestimmungen sowie die
Entsendung einzelner Mitarbeiter zur britischen Tochter ANS werden als gering angesehen.

Kapazitétsinitiative

Die DFS setzt die beschlossenen Mallhahmen konsequent fort, um vor dem Hintergrund
steigenden Luftverkehrs die bendtigte Kapazitat im Luftraum kontinuierlich bereitstellen zu
kénnen. Dabei hat die Sicherheit allerhéchste Prioritat. In der sog. internen Centerinitiative
stellt die DFS rund 90 Projekte bereit, um die vom Markt nachgefragte Kapazitat
sicherzustellen.

Ein wichtiger Fokus liegt dabei auf der Nachfiihrung von Lotsen, die von derzeit 122 auf 146
im nachsten Jahr erhdht werden soll, der Entlastung des oberen Luftraumes, der
Zusammenarbeit mit dem Tarifpartner zur Flexibilisierung des Personaleinsatzes, der
Einstellung ausgebildeter Fluglotsen — sog. ,Ready Entries“ — sowie der Investition in neue,
entlastende Technologien und strategisch wichtige Projekte.

Voraussetzung dafir, dies umsetzen zu kdénnen, sind genugend finanzielle Mittel, auch in
Zeiten dkonomischer Regulierung. Die Zielwerte flr die dritte Regulierungsperiode werden
derzeit verhandelt.

7.2.2 Drittgeschaft

Die Konzernleitung plant einen weiteren Ausbau des Drittgeschafts, sofern sich entsprechende
Chancen im Markt ergeben. Die Marketing- und Beratungsaktivitaten werden weltweit
ausgebaut. Die Expansion in die besonders zukunftstrachtigen Markte Sldostasiens und
Chinas wird mit dem Aufbau kundennaher Reprasentanzen geférdert.

Die Konzernleitung erwartet fir 2019, u. a. durch die Aufnahme der Aktivitdten der DAS
Bahrain, Umsatzsteigerungen im zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Die Droniq (Joint
Venture mit der Deutschen Telekom) wird fur den Unternehmensaufbau und die Entwicklung
ihrer Produkte zunachst planmaRig Verluste generieren.

Somit steigen die Kosten des Drittgeschafts im kommenden Berichtsjahr gegenliber den

Erlésen Uberproportional an. Die Geschéaftsfihrung erwartet daher flir das Drittgeschaft im
Jahr 2019 ein negatives Ergebnis im einstelligen Millionen-Euro-Bereich.
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7.3 Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

7.3.1 Erlose und Kosten

Die Aufwendungen des regulierten Geschafts werden in besonderem Male durch die
Regulierung der Gebuhrensatze und die Personalkosten (Gber den Rechnungszins der bAV)
beeinflusst.

Die Personalkosten werden durch die Nachfihrungen im FVK-Bereich und den Anstieg der
Kosten der betrieblichen Altersversorgung aufgrund des weiterhin sinkenden Rechnungs-
zinses weiter deutlich steigen. Daher wird die DFS im Jahr 2019 und den darauffolgenden
Jahren der dritten Planungsperiode vor grofen finanziellen Herausforderungen stehen.

Die Geschaftsfihrung begegnet diesen Herausforderungen mit tarifpolitischen MaRnahmen
und reduziert mit dem Finf-Punkte-Programm gezielt die Kosten. Sie fokussiert die Erhéhung
der Produktivitat, reagiert auf dynamische Nachfrage mit einer erhéhten Personalflexibilitat
und einer zielgerichteten Personalnachfiihrung. Die Luftraumstrukturen und Verfahren werden
optimiert und Investitionen in werthaltige, leistungsfahige und harmonisierte ATM-Systeme
forciert. Projekt- und allgemeine Kosten sollen somit reduziert werden.

Far die Verkehrsentwicklung wird eine héhere Steigerung angenommen als fir die zweite
Regulierungsperiode zu Grunde gelegt wurde.

Die Festlegung eines Leistungssystems fur Flugsicherungsdienste und damit verbunden die
o6konomische Regulierung von Flugsicherungsgebihren fihrt nach wie vor zu einer Teilung
des Verkehrsrisikos und der Erlésrisiken zwischen Luftraumnutzer und Flugsicherung, die
aufgrund der Schwankungsbreite der von der nationalen Aufsichtsbehdrde vorgegebenen
Verkehrsprognose und dem langen Vorhersagezeitraum nur mit hohen Unsicherheiten
abschatzbar sind.

Zudem sieht die Geschéftsfuhrung potenziell negative Auswirkungen der eingefuihrten
Anreizsysteme (Kapazitat) auf die Ertragslage. Aufgrund der derzeitigen Teilung des Verkehrs-
und Kostenrisikos werden der Flugsicherung letztlich die Konsequenzen fiur Veranderungen
bei bestimmten Faktoren aufgebirdet, auf die sie keinen Einfluss hat, wie beispielsweise
Verkehrsstromverlagerungen, Abweichungen von Verkehrsprognosen, Wettereinfllisse oder
Streiks des Flugsicherungspersonals in Nachbarlandern. Die Geschéaftsfiihrung spricht sich
dafur aus, die nationalen Gegebenheiten bei der Regulierung kunftig besser zu
bertcksichtigen als bislang.

7.3.2 Investitionen

Investitionen in kapazitatserweiternde Flugsicherungssysteme und in die Infrastruktur sowie
Ersatzinvestitionen werden aus dem Cash-Flow oder aus Krediten finanziert und durch
fristenkongruente Abschreibungen amortisiert.

Durch die Anwendung des neuen IFRS 16 (Leasing) erwartet die DFS zum 1. Januar 2019
eine Aktivierung von Vermogenswerten im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich, die
2019 zu Abschreibungen im niedrigen einstelligen Millionen-Euro-Bereich flihrt.

Insgesamt wird sich das Abschreibungsvolumen 2019 voraussichtlich leicht unter dem Niveau
von 2018 bewegen.
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7.3.3 Liquiditat

Die Ereignisse an den Kapitalmarkten beeinflussen die Finanzstrategie der DFS mit zwei
gegenlaufigen Effekten. Schwache Kapitalmarktzinsen beglnstigen die Kreditaufnahme und
sorgen flr niedrige Zinsaufwendungen. Gleichzeitig verhindern die am Markt erzielbaren
Renditen substanzielle und risikoarme Ertrdge aus der Anlage des der betrieblichen
Altersversorgung gewidmeten Planvermoégens. In diesem Umfeld zahlt die DFS derzeit fur ihre
Sichteinlagen 30 - 40 Basispunkte Strafzinsen. Die Ergebnisentwicklung und die Endfalligkeit
zweier Schuldscheindarlehen in der kommenden Regulierungsperiode werden die Liquiditat
malfdgeblich beeinflussen.

7.3.4 Gesamtaussage und Ergebnisprognose

Die Geschaftsfihrung erwartet insgesamt ein stabiles Wachstum des Luftverkehrs in
Deutschland. Hierbei wird nach aktueller Einschatzung von einem Verkehrswachstum leicht
unterhalb des hohen Niveaus der vergangenen Jahre ausgegangen.

Die Umsatzerlése werden sich 2019 angesichts stark regulierter und daher sinkender
Gebuhrensatze trotz Verkehrswachstums auf dem Niveau von 2018 bewegen.

Die Geschaftsfuhrung diskutiert daher die regulatorischen Rahmenbedingungen mit allen
Stakeholdern und prift rechtliche Malknahmen gegen die Festlegungen in den Leistungs-
planen sowie die Nichtanerkennung von ,Uncontrollable Costs*.

Sie geht davon aus, dass die Bundesrepublik Deutschland zur nachhaltigen Starkung der
deutschen Luftverkehrswirtschaft an der bestehenden Ubernahme von Kostenbestandteilen
aus der Flugsicherungsgebuhr durch den Bundeshaushalt weiter festhalt. Eine Fortflihrung
der Starkung des Eigenkapitals der DFS durch Mittel aus dem Bundeshaushalt Gber das Jahr
2019 hinaus ist nicht geplant.

Die DFS fuhrt ihr MaBnahmenpaket zur Kapazitatsverbesserung und besseren Planbarkeit
des Luftverkehrs (vgl. 2.2.1) unter den anspruchsvollen Rahmenbedingungen konsequent fort.

Die Geschaftsfihrung erwartet fir den Konzern im Jahr 2019 ein negatives Ergebnis auf
Vorjahresniveau.

Langen, 20. Marz 2019

Die Geschaftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Robert Schickling Dr. Michael Hann
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Anhang
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
Umsatzerlése 5
Bestandsveranderungen und andere aktivierte 6
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 7
Gesamtleistung
Materialaufwand 8
Personalaufwand 9
Sonstige betriebliche Aufwendungen " 12
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA)
Abschreibungen 10
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle 11
Vermdgenswerte und Vertragsvermégenswerte
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)
Finanzertrage 13
Finanzaufwendungen 13
Finanzergebnis 13
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern 14

Periodenergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen

Zuordnung des Periodenergebnisses
Gesellschafterin der obersten Konzerngesellschaft

Nicht beherrschende Anteile
" Vorjahreszahlen angepasst

2018
TEUR

1.107.053

17.448

53.419
1.177.920

-12.492
-878.863
-145.018

141.547

-117.226

-934

23.387

119.649

-173.708

-54.059

-30.672

577

-30.095

-30.095

2017 "
TEUR

1.103.553

27.799

59.399
1.190.751

-13.083
-862.784
-147.191

167.693

-116.260

-5.636

45.797

107.641

-131.361

-23.720

22.077

8.695

30.772

30.772
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DFS-Konzern Geschéftsbericht 2018

Anhang 2018 2017 2
TEUR TEUR
Periodenergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen -30.095 30.772

Sonstiges Ergebnis
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus 26 -171.042 196.191
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen =

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und

Verluste (-) des laufenden Geschaftsjahres

Steuereffekte 0 0
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden dirfen

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von 26 -15.284 0
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Schuldinstrumenten

n
%)
=
=
(5]
D
o)
®
c
—
(o)
N
c
©]
X

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der 26 0 19.660
zur VeraulRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerte 2)

Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung 26 7.362 -14.702
auslandischer Geschéaftsbetriebe bzw.
Investments 2

Steuereffekte 0 0
Sonstigen Ergebnis fiir die Periode 26 -178.964 201.149
Gesamtergebnis fiir die Periode -209.059 231.921

Zuordnung des Gesamtergebnisses
Gesellschafterin der obersten Konzerngesellschaft -209.059 231.921
Nicht beherrschende Anteile 0 0

2 Vorjahreszahlen angepasst
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018

Anhang
Aktiva
Geschéfts- oder Firmenwerte 15
Immaterielle Vermdgenswerte 16
Sachanlagen 17
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 18
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 19
Finanzanlagen 19
Derivative Finanzinstrumente 19
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 22
Latente Steuerforderungen 14
Langfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20
Vertragsvermdgenswerte 21
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 22
Vorrate 23
Finanzielle Vermbégenswerte 24
Flissige Mittel 25
Ertragsteuerforderungen 32

Kurzfristige Vermoégenswerte

Summe Aktiva

31.12.2018
TEUR

80
191.682
499.858

692
14.359
10.586

0
75.292
13.639

806.188

157.741
7.146
23.134
5.267
677.166
455.089
26.135

1.351.678

2.157.866

31.12.2017
TEUR

80
207.280
507.216

722
1.348
5.533
2.306

61.821
12.986

799.292

155.796
6.185
37.201
5.305
963.440
276.921
7.088

1.451.936

2.251.228
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018

Anhang 31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Passiva
Gezeichnetes Kapital 26 755.288 530.288
Kapitalriicklagen 26 74.296 74.296
Neubewertungsriicklagen 26 -1.5652.537 -1.373.573
Gewinnrlicklagen 26 57.446 87.685
Eigenkapital -665.507 -681.304
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche 27 2.016.601 2.183.795
Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen 28 208.640 192.526 ®
Finanzverbindlichkeiten 29 226.723 232.454 3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 570 758 §
Sonstige Verbindlichkeiten 31 19.135 19.873 %
Ertragsteuerverpflichtungen 32 30.869 30.869 g
Langfristiges Fremdkapital 2.502.538 2.660.275 E‘
N
Sonstige Riickstellungen 28 183.219 109.546
Finanzverbindlichkeiten 29 9.927 34.072
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 30.238 36.623
Vertragsverbindlichkeiten 21 1.408 2972
Sonstige Verbindlichkeiten 31 95.943 88.944
Ertragsteuerverpflichtungen 32 100 100
Kurzfristiges Fremdkapital 320.835 272.257
Summe Passiva 2.157.866 2.251.228
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Anhang Gezeichne- Kapitalriick- Neubewer- Gewinn- Gesamt Davon auf Gesell-
tes Kapital lagen tungsriick- riicklagen schafterin des
lagen Mutterunter-
nehmens
entfallend
26 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1.1.2017 315.888 74.296 -1.574.722 56.913 -1.127.625 -1.127.625
Kapitalerh6hungen 214.400 0 0 0 214.400 214.400
Ausschittung an die Gesellschafterin 0 0 0 0 0 0
Operatives Ergebnis
Jahresuberschuss 0 0 0 30.772 30.772 30.772
Sonstiges Ergebnis
Neubewertung der Nettoschuld aus 0 0 196.191 0 196.191 196.191
leistungsorientierten
Versorgungsplanen
Anderungen des beizulegenden 0 0 19.660 0 19.660 19.660
Zeitwerts der zur VerauRerung
verflugbaren finanziellen
Vermégenswerte )
Wahrungsdifferenzen aus der 0 0 -14.702 0 -14.702 -14.702
Umrechnung auslandischer
Geschéftsbetriebe bzw. Investments®
Steuereffekte 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2017 530.288 74.296 -1.373.573 87.685 -681.304 -681.304
Anpassungen aus der erstmaligen 0 0 0 -144 -144 -144
Anwendung von IFRS 15
Angepasster Stand zum 1.1.2018 530.288 74.296 -1.373.573 87.541 -681.448 -681.448
Kapitalerh6hungen 225.000 0 0 0 225.000 225.000
Ausschittung an die Gesellschafterin 0 0 0 0 0 0
Operatives Ergebnis
Jahresfehlbetrag 0 0 0 -30.095 -30.095 -30.095
Sonstiges Ergebnis
Neubewertung der Nettoschuld aus 0 0 -171.042 0 -171.042 -171.042
leistungsorientierten
Versorgungsplanen
Anderungen des beizulegenden 0 0 -15.284 0 -15.284 -15.284
Zeitwerts von erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten
Schuldinstrumenten
Anderungen des beizulegenden 0 0 0 0 0 0
Zeitwerts der zur Verauferung
verfugbaren finanziellen
Vermodgenswerte
Wahrungsdifferenzen aus der 0 0 7.362 0 7.362 7.362
Umrechnung auslandischer
Geschaftsbetriebe bzw. Investments
Steuereffekte 0 0 0 0 0 0
Stand 31.12.2018 755.288 74.296 -1.552.537 57.446 -665.507 -665.507

% Vorjahreszahlen angepasst
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Konzern-Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Anhang

34

Jahresfehlbetrag (-) / -Uberschuss (+)

Davon Zinsen

Davon erhaltene Dividenden

Davon Ertragsteuern

Davon gezahlte (-) Ertragsteuern

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Ertrage (-) aus Anlageabgangen

Verluste (+) aus Anlageabgangen

Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage (-) / Aufwendungen (+) aus der
Neubewertung

Erhéhung (-) / Verminderung (+) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Erhéhung (-) / Verminderung (+) der Vertragsvermdgenswerte
Erhdhung (-) der sonstigen Forderungen und Vermdégenswerte
Verminderung (+) / Erhéhung (-) der Vorrate

Erhéhung (-) der laufenden Ertragsteuerforderungen
Erhdhung (-) der latenten Steuerforderungen

Verminderung (-) der Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Erhéhung (+) der sonstigen Ruckstellungen

Verminderung (-) / Erhdhung (+) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verminderung (+) der Vertragsverbindlichkeiten

Erhéhung (+) der sonstigen Verbindlichkeiten

Verminderung (-) aus der QTE-Transaktion

Mittelabfluss / -zufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen

Auszahlungen (-) fur Investitionen in Finanzanlagen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagevermégen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Finanzanlagen
Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit
Tilgung (-) von Finanzschulden

Aufnahme (+) von Finanzschulden

Auszahlungen (-) fur Finanzierungsleasing
Einzahlungen der Gesellschafterin

Finanzergebnis

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang

Finanzmittelbestand zum Jahresende

2018
TEUR
-30.095
16.568
721

76
-18.773
117.227
-82

994
-179.112

-1.945

-960
-4.442
37
-19.047
-653
-167.194

89.787
-6.573

-1.563
6.261
-200
-180.992
-96.961

-18.570
1.811

2.813
-110.907
-25.000
361

0
225.000
-17.334
8.341
-7.575
183.793
-108.106
1.240.361
1.132.255

2017
TEUR
30.772
-11.441
603

945
-7.076
116.260
-123
2.213
201.149

11.352

588
-29.197
-261
-6.027
-9.641
-129.479

76.991
6.067

0

7.081
-407
265.897
-111.257

-540
2.077

826
-108.894
-87.500
785

-15
214.400
11.521
8.5901
-8.671
139.111
296.114
944.247
1.240.361
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Konzern-Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

1 Grundlagen

Der DFS-Konzern ist eine international tatige Flugsicherungsorganisation. Die oberste
Konzerngesellschaft ist die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) mit Sitz in
63225 Langen, Am DFS-Campus 10, Deutschland. Die Eintragung erfolgte im Handelsregister
des Amtsgerichts Offenbach am Main als Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter HRB
34977. Die DFS steht im Alleineigentum der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI).

Das Hauptgeschaft des DFS-Konzerns leitet sich aus den Aufgabenstellungen des
Paragrafen 27c Luftverkehrsgesetz (LuftVG) ab. Danach ist er mit der Wahrnehmung der
Flugsicherungsdienste beliehen (hoheitlicher Auftrag). Der Konzernlagebericht enthalt
Erlauterungen zur Geschaftstatigkeit und zum Gegenstand des Konzerns (vgl. Erlauterungen
1.2 und 1.3 im Konzernlagebericht).

2 Anwendung rechnungslegungsbezogener Vorschriften

Die Verordnungen:

(EG) 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend
die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards

(EG) 550/2004 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 10. Marz 2004 Uber die
Erbringung von Flugsicherungsdiensten im einheitlichen europaischen Luftraum
(Flugsicherungsdienste-Verordnung)

(EG) 1794/2006 der Kommission vom 6. Dezember 2006 zur Einfihrung einer
gemeinsamen Gebuhrenregelung fur Flugsicherungsdienste

(EU) 1191/2010 der Kommission vom 16. Dezember 2010 zur Anderung der Verordnung
(EG) 1794/2006 der Kommission zur Einflihrung einer gemeinsamen Gebuhrenregelung fiir
Flugsicherungsdienste

(EU) 390/2013 der Kommission vom 3. Mai 2013 zur Festlegung eines Leistungssystems
fur Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen

(EU) 391/2013 der Kommission vom 3. Mai 2013 zur Festlegung einer gemeinsamen
Gebuhrenregelung fir Flugsicherungsdienste

verpflichten den DFS-Konzern, seinen Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) zu erstellen. Dabei wendet er die von der
Europaischen Union (EU) anerkannten und verabschiedeten Standards des International
Accounting Standards Board (IASB) und die Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) an.

Dieser Abschluss berlcksichtigt die in Paragraf 315e HGB enthaltene EU-Verordnung
1606/2002 durch das Bilanzrechtsreformgesetz vom 4. Dezember 2004 (BilReG — Gesetz zur
Einflhrung internationaler Rechnungslegungsstandards und zur Sicherung der Qualitat der
Abschlussprifung).

Der vorliegende Konzernabschluss steht in Einklang mit den in der EU verpflichtend
anzuwendenden Standards.
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Das Geschéaftsjahr des Konzerns entspricht dem Kalenderjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember.

Die Geschaftsfihrung der DFS stellte den Konzernabschluss auf und gab ihn am
20. Marz 2019 zur Weitergabe an den Auditausschuss des Aufsichtsrats und an den
Aufsichtsrat frei. Der Aufsichtsrat gibt nach Befassung mit dem Konzernabschluss sowie der
Stellungnahme des Auditausschusses eine entsprechende Empfehlung an die
Gesellschafterin zur Billigung. Die Gesellschafterin kann den durch die Geschaftsflihrung
freigegebenen Konzernabschluss andern. Der gebilligte Konzernabschluss wird Uber den
elektronischen Bundesanzeiger gemaly Paragraf 325 Abs. 2a Nr. 1 HGB und auf unserer
Website www.dfs.de zuganglich sein.

3 Konsolidierung

3.1 Konsolidierungsgrundsatze

Bei der Erstkonsolidierung von Konzernunternehmen bewertet der DFS-Konzern die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden,
Eventualverbindlichkeiten sowie latenten Steuern mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt (Erwerbsmethode) und stellt sie den Kosten des Erwerbers gegeniber
(Kaufpreisallokation). Die nicht erworbenen Anteile an den beizulegenden Zeitwerten von
Vermoégenswerten und Schulden weist der Konzern unter den Minderheitenanteilen aus.
Anschaffungsnebenkosten werden zu dem Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam
erfasst.

Der Konzern bilanziert den nach Kaufpreisallokation verbleibenden Unterschiedsbetrag
zwischen Kaufpreis und anteiligem neubewerteten Eigenkapital als Geschafts- oder
Firmenwert. Ubersteigt dagegen der Wert des erworbenen Eigenkapitals den Kaufpreis, wird
der Differenzbetrag sofort erfolgswirksam vereinnahmt. Differenzbetrage aus erworbenen
Minderheitenanteilen verrechnet der DFS-Konzern nach Kontrollibernahme direkt mit dem
Eigenkapital. Die Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen Gesellschaften werden
zum Erwerbszeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Der DFS-Konzern rechnet die Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten, die aus Transaktionen zwischen den konsolidierten Gesellschaften
stammen, gegeneinander auf. Darlber hinaus eliminiert er die aus konzerninternen
Lieferungen von langfristigen Vermdgenswerten und Vorratsvermdgen stammenden
Zwischenergebnisse.
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3.2 Konsolidierungskreis

Die DFS als oberste Konzerngesellschaft erstellt den Konzernabschluss unter Einbeziehung
samtlicher Mehrheitsbeteiligungen, gemeinsamer Vereinbarungen, assoziierter Unternehmen
und Minderheitsbeteiligungen.

Der Konzern zahlt Beteiligungen zu Mehrheitsbeteiligungen, wenn er iber bestehende Rechte
verfugt, die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die mafigeblichen Tatigkeiten eines
Beteiligungsunternehmens zu lenken. Dabei umfassen maf3gebliche Tatigkeiten diejenigen,
die die Profitabilitit des Beteiligungsunternehmens wesentlich beeinflussen. Der
DFS-Konzern beherrscht ein Tochterunternehmen im Sinne des IFRS 10, wenn er den
variablen Ruckflissen aus seinem Engagement in das Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
ist bzw. ein Anrecht auf diese besitzt und mittels seiner Verfligungsgewalt Uber die
malfigeblichen Tatigkeiten die Mdoglichkeit zur Beeinflussung dieser Ruckflisse hat. In
Abwesenheit anderer einschrankender vertraglicher Vereinbarungen beruht die
Beherrschungsmadglichkeit bei Tochtergesellschaften in der Regel auf einer mittel- oder
unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit durch den Konzern. Bei strukturierten Unternehmen
basiert die Beherrschungsmaglichkeit auf vertraglichen Vereinbarungen und nicht auf der
Stimmrechtsmehrheit. Tochterunternehmen sind ab dem Zeitpunkt voll zu konsolidieren, an
dem die Beherrschung auf den Konzern (bergeht. Sie werden ab dem Zeitpunkt
endkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis
und am Eigenkapital von Mehrheitsbeteiligungen werden in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz und Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
jeweils gesondert ausgewiesen.

IFRS 11 unterscheidet bei Anteilen an gemeinsamen Vereinbarungen zwischen
gemeinschaftlicher Tatigkeit und Gemeinschaftsunternehmen. Die Klassifizierung hangt von
den vertraglichen Rechten und Pflichten jedes Investors ab. Gemeinsame Vereinbarungen
liegen vor, wenn der DFS-Konzern aufgrund eines Vertrags die zusammen mit einem Dritten
geflhrten Aktivitdten gemeinschaftlich flihrt. Der Konzern erfasst bei gemeinschaftlichen
Tatigkeiten seine direkten Rechte an den Vermégenswerten, Verbindlichkeiten, Erlésen und
Aufwendungen sowie seinen Anteil an den etwaigen gemeinschaftlich gefiihrten oder
entstandenen Vermogenswerten, Verbindlichkeiten, Erldsen und Aufwendungen. Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode (vgl. Erlauterung
4.3.4) bilanziert.

Der DFS-Konzern bewertet assoziierte Unternehmen, auf die ein maligeblicher Einfluss,
jedoch keine Beherrschung bzw. gemeinschaftliche Fihrung ausibt wird, nach der Equity-
Methode. Ein mafRgeblicher Einfluss wird vermutet, wenn der DFS-Konzern direkt oder indirekt
zwischen 20,00 und 50,00 Prozent der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt
und diese Annahme nicht eindeutig widerlegt werden kann. Die jahrliche Bewertung erfolgt
durch Erhohung oder Verminderung des Buchwerts der Beteiligung um die anteiligen
Eigenkapitalveranderungen.

Die Minderheitsbeteiligungen beeinflussen die Bilanzsumme, den Umsatz und das
Jahresergebnis aus Konzernsicht zusammengefasst nur unwesentlich und sind fir die
Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des DFS-Konzerns von untergeordneter
Bedeutung. Hierfir wurde eine Wesentlichkeitsgrenze von 5,00 Prozent festgelegt. Der
Konzern verzichtet auf die Einbeziehung in den Konzernabschluss. Er erfasst diese
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fur nicht bérsennotierte
Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich ermitteln lasst, zu fortgefihrten
Anschaffungskosten. Der Ausweis erfolgt als Beteiligungen unter den langfristigen
Finanzanlagen.
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Entwicklung des Konsolidierungskreises

Stand am  Konsolidierung Zugange Abgange Stand am

31.12.2017 ! Uberleitung 31.12.2018
Mehrheitsbeteiligungen 7 0 1 0 8
(vollkonsolidierte
Unternehmen)
Davon Inland 6 0 0 0 6
Davon Ausland 1 0 1 0 2
Assoziierte Unternehmen 1 0 2 0 3
Bewertung nach der
Equity-Methode
Davon Inland 1 0 0 0 1
Davon Ausland 0 0 2 0 2
Minderheitsbeteiligungen 4 0 0 0 4
Bewertung nach der
Anschaffungskosten-
Methode
Davon Inland 1 0 0 0 1
Davon Ausland 3 0 0 0 3

Am 12. September 2018 griindete die DAS zusammen mit der FREQUENTIS AG die
FREQUENTIS DFS AEROSENSE GmbH. Die DAS ist mit einer Kapitaleinlage von
10.500,00 Euro zu 30,00 Prozent an der AEROSENSE beteiligt. Das Unternehmen berat,
liefert und wartet Informations- und Kommunikationsanlagen fir Flugsicherungsleistungen.

Am 17. Dezember 2018 erwarb die DFS IBS 23,60 Prozent der Anteil an der UNIFLY NV mit
Sitz in Antwerpen, Belgien. Die DFS IBS leistete eine Bareinlage in Hoéhe von
12.999.945,00 Euro gegen Ausgabe von 217.791 neuer Vorzugsaktien. UNIFLY entwickelt
Softwareldsungen fiir eine sichere Integration von Drohnen in den Luftverkehr.

Am 20. Dezember 2018 griindete die DAS zusammen mit der DFS IBS die DFS AVIATION
SERVICES BAHRAIN CO W. L. L. mit Sitz in Manama, Bahrain. Rechtliche Bedingungen in
Bahrain sehen vor, dass mindestens zwei Parteien an einem Unternehmen beteiligt sein
mussen. Daher halt die DAS mit 43.065,00 Bahrain Dinars 99,00 Prozent und die DFS IBS mit
435,00 Bahrain Dinars 1,00 Prozent des Kapitals der DAS Bahrain. Gegenstand des
Unternehmens ist die unterstitzende Gestellung von operativem und administrativem
Flugsicherungspersonal in Bahrain.

Die Droniqg GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main befindet sich in Grindung. Die DFS IBS
beabsichtigt, eine Bareinlage von 1.020.000,00 Euro zu leisten und halt damit 51,00 Prozent
des Stammkapitals. Die weiteren Anteile von 49,00 Prozent halt die Telekom Innovation Pool
GmbH. Der Gesellschaftszweck der Droniq ist die Erbringung, die Vermarktung und der
Vertrieb von Dienstleistungen fur Drohnen und andere Luftfahrzeuge in Europa. Der DFS-
Konzern wird die Droniq als vollkonsolidiertes Unternehmen mit einem Minderheitenausweis
erfassen, da die DFS IBS im Aufsichtsrat tber ein ,Casting Vote* verfiigt und dadurch im
Bedarfsfall mafigeblich die geschafts- und finanzpolitischen Aktivitdten bestimmen kann.

77

0
7]
=
<
3]
%)
Q
]
c
—
)
N
c
o
X




Im Konzernabschluss erfasste Unternehmen des DFS-Konzerns

Anteilsbesitzliste nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Abkiirzung Gesellschaft

DFS DFS Deutsche Flugsicherung GmbH

Mehrheitsbeteiligungen (vollkonsolidierte Unternehmen)

DFS IBS DFS International Business Services GmbH
DFS Energy DFS Energy GmbH
DAS DFS Aviation Services GmbH

Eisenschmidt R. Eisenschmidt GmbH
KAT Kaufbeuren ATM Training GmbH

ANS Air Navigation Solutions Ltd.

DAS Bahrain DFS AVIATION SERVICES BAHRAIN
COW.L.L.
Droniq Droniqg GmbH (in Grindung)

Sitz

Langen,
Deutschland

Langen,
Deutschland

Langen,
Deutschland

Langen,
Deutschland

Egelsbach,
Deutschland

Kaufbeuren,
Deutschland

London,
Vereinigtes
Kdnigreich
GroRbritannien
und Nordirland

Manama,
Bahrain

Frankfurt,
Deutschland

Assoziierte Unternehmen (Bewertung nach der Equity-Methode)

FCS FCS Flight Calibration Services GmbH
AEROSENSE  FREQUENTIS DFS AEROSENSE GmbH
UNIFLY UNIFLY NV

Minderheitsbeteiligungen (Bewertung nach der Anschaffungskosten-Methode)

Beteiligung tiber DFS Deutsche Flugsicherung GmbH:
GroupEAD GroupEAD Europe S. L.

BILSODA BILSODA GmbH & Co. KG

Beteiligung uber DFS International Business Services GmbH:

ESSP SAS European Satellite Services Provider Société

par Actions Simplifiée
Beteiligung tuber DFS Aviation Services GmbH:
TATS Tower Air Traffic Services S. L.
4) Ergebnisabflinrungsvertrag mit der DFS
5 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DFS IBS

6 Werte zum 31. Dezember 2017

Braunschweig,
Deutschland

Wien, Osterreich

Antwerpen,
Belgien

Madrid, Spanien

Pullach,
Deutschland

Toulouse,
Frankreich

Madrid, Spanien

Beteiligungs-
quote

in %

Oberste
Konzern-
gesellschaft

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

51,00

55,00

30,00

23,60

36,00

24,90

16,67

50,00

Eigenkapital

TEUR

47.007

5.132

11.794

168

100

288 TGBP

42 TBHD

41229

32

2.996 ©

2.165°

2.692 9

12.077 ®

1.003 9

Jahres-
ergebnis

TEUR

-811

04

09

0%

0%

-1.572 TGBP

-2 TBHD

5149

-3

-2.066 ©

6519

-819

3.3299
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3.3 Weitere Beteiligungen

Angaben zu den assoziierten Unternehmen

Gesamtes Stammkapital
Beteiligungsquote in %

Weitere Gesellschafter

Geschaftsjahr

Bilanzierung
Beteiligungsertrage

(Vorjahr)

Kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Eigenkapital
Jahresergebnis

Umsatzerlése

8) Werte zum 31. Dezember 2017

FCS
TEUR
2058
55,00

SKYNAV S.A., Belgien,

25,00 %;

AUSTRO CONTROL,

Osterreich, 20,00 %
1.1. bis 31.12.

HGB

0

(0)
2.9899
4.9749

1.307 8
2.5349)
41228

514 8)
9.278%)

AEROSENSE
TEUR

35

30,00

FREQUENTIS AG,
Osterreich, 70,00%

1.1. bis 31.12.

Osterreichisches
Handelsrecht

0

35

32
-3

UNIFLY
TEUR
6.290 9
23,60

Finf Geschaftsfiihrer, VITO,
Terra Drone, PMV, QBIC
Arkiv, QBIC Feeder

1.1. bis 31.12.

Belgisches Handelsrecht

498 ®
09
2.996 ®
-2.066 ®
150 ®
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Angaben zu den Minderheitsbeteiligungen

Gesamtes Stammkapital

Beteiligungsquote in %

Weitere Gesellschafter

Geschéftsjahr
Bilanzierung
Beteiligungsertrage
(Vorjahr)

Kurzfristige
Vermdgenswerte

Langfristige
Vermdgenswerte

Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Eigenkapital
Jahresergebnis

Umsatzerlése

GroupEAD
TEUR

1.000 9
36,00

Entidad Publica
Empresarial
Aeropuertos
Espafioles y

Navegacion Aérea,
Spanien, 36,00 %;

FREQUENTIS AG,
Osterreich, 28,00 %

1.1. bis 31.12.

Spanisches
Handelsrecht

186
(46)

3.0769)
2209

1.131°9)
09
2.1659
6519
7.0129

9 Werte zum 31. Dezember 2017

BILSODA
TEUR
109
24,90

AD Grundsticks-
gesellschaft mbH &
Co. KG, Deutschland,
75,10 %;

BILSODA Beteiligungs
GmbH,
Komplementar,
Deutschland, 0,00 %

1.1. bis 31.12.
HGB

0

(0)

465 9)

6.762 9

555 9)
3.980°
2.6929

-819

597 9)

ESSP SAS
TEUR

1.000 9
16,67

Flugsicherungen der
Lander Spanien,
Italien, GroR3britannien
und Frankreich zu
jeweils 16,67 %;

sowie Portugal und
Schweiz zu jeweils
8,33%

1.1. bis 31.12.

Franzdsisches
Handelsrecht

417
(250)

33.1769

1.083 9

20.631°9)
1.5519)
12.0779
3.3299
58.323°9)

TATS
TEUR
1.000 1)
50,00

INDRA Sistemas S.A.,
Spanien, 50,00%

1.1. bis 31.12.

Spanisches
Handelsrecht

0
()

1.003 9

1.003 9
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4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der DFS-Konzern bilanziert und bewertet nach einheitlichen Standards. Der
Konzernabschluss wurde, sofern die IFRS keine abweichenden Bewertungskonzepte
vorschreiben, auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt. Eine
entsprechende Erlauterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden.

41 Neue bzw. gednderte International Financial Reporting Standards und
Interpretationen

Die Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund von neuen und
Uberarbeiteten Standards oder Interpretationen erfolgen rickwirkend, sofern fir einen
Standard keine abweichende Regelung vorgesehen ist. Die Gesamtergebnisrechnung des
Vorjahres sowie die Eréffnungsbilanz der Vergleichsperiode werden so angepasst, als ob die
neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden schon immer angewendet worden waren.

4.1.1 Verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen

Der DFS-Konzern wandte folgende Uberarbeitete bzw. neue Standards und Interpretationen
im Geschaftsjahr 2018 erstmals verpflichtend an. Die Anerkennung durch die Europaische
Union erfolgte mit Verdffentlichung der Standards im Amtsblatt der EU.

Standard Titel Veroffent- EU-
. Inkraft-
lichung Endorse- treten
IASB ment
Neue Standards und Interpretationen
IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden 28.5.2014 22.9.2016 1.1.2018
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.7.2014 22.11.2016 1.1.2018
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im 8.12.2016 28.3.2018 1.1.2018

Voraus gezahlte Gegenleistungen
Anderungen an bestehenden Standards und Interpretationen

IFRS 15 Anderungen zu Erlése aus Vertragen mit 11.9.2015 22.9.2016 1.1.2018
Kunden (Verschiebung des
Erstanwendungszeitpunkts)

IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 12.4.2016  31.10.2017 1.1.2018
(Klarstellungen)

IFRS 4 Versicherungsvertrage (Anwendung des 12.9.2016 3.11.2017 1.1.2018
IFRS 9 mit IFRS 4)

Katalog Verbesserungen der International Financial 8.12.2016 7.2.2018 1.1.2018

Reporting Standards IAS 28 und IFRS 1
(Zyklus 2014 bis 2016)

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergitung (Klassifizierung 20.6.2016 26.2.2018 1.1.2018
und Bewertung anteilsbasierter
Transaktionen)

IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie 8.12.2016 14.3.2018 1.1.2018

(Ubertragung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien)
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Die Interpretation IFRIC 22 sowie die Anderungen an den Standards IAS 40, IFRS 2 und 4
hatten keinen Einfluss auf den DFS-Konzernabschluss.

Der neue Standard IFRS 15 (inklusive der Anderungen bzw. Klarstellungen) regelt die
Erfassung von Erlésen, sobald dem Kunden die zugesagten Giiter oder Dienstleistungen
Ubertragen werden bzw. er die Verfliigungsgewalt erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann.
Die Ermittlung der Umsatzrealisierung sieht ein flnfstufiges Modell vor. Dabei sind der
Kundenvertrag sowie die darin enthaltenen separaten Leistungsverpflichtungen zu
identifizieren, der Transaktionspreis zu bestimmen, der Preis auf die einzelnen
Leistungsverpflichtungen zu allokieren sowie abschlieRend bei Erflllung der identifizierten
Leistungsverpflichtungen ein Umsatzerlés in Hoéhe des zugeordneten anteiligen
Transaktionspreises zu erfassen. Der neue Standard verlangt zudem umfangreiche
Anhangangaben.

IFRS 9 enthadlt umfassende Neuregelungen zu Ansatz, Bewertung und Ausweis von
Finanzinstrumenten sowie den entsprechenden Anhangangaben. Dabei basiert die
Klassifizierung und Bewertung der finanziellen Vermogenswerte auf dem Geschaftsmodell des
Unternehmens sowie auf den Eigenschaften der vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme.
Grundlage des neuen Wertminderungsmodells bildet die Erfassung erwarteter Kreditverluste
bereits zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes in Abhangigkeit von der Hohe des
Ausfallrisikos. Die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting) ermdglichen hinsichtlich der Steuerung von nicht finanziellen Risiken eine
sachgerechtere Darstellung der Risikomanagementaktivitaten.

Im Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprozesses nahm die Europaische Union nicht
dringliche Anpassungen und Klarstellungen an bestehenden Standards vor. Fir den Zyklus
2014 bis 2016 umfassten diese Korrekturen IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen) sowie IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards). Diese kleineren Anpassungen flhrten zu keinen
Konsequenzen fur den Konzernabschluss.

4.1.2 Freiwillig anzuwendende Standards und Interpretationen

Das IASB verdffentlichte folgende, Uberarbeitete bzw. neue Standards und Interpretationen.
Im Rahmen des Endorsement-Verfahrens wurden die Standards bereits in europaisches
Recht Ubernommen. Sie treten ab dem angegebenen Zeitpunkt verpflichtend in Kraft und
kénnen vorzeitig freiwillig ausgelbt werden.

Der Konzern pruft derzeit die Auswirkungen der neuen und geanderten Standards auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Er verzichtet auf die vorzeitige, freiwillige
Umsetzung der Standards und wendet sie erst zum jeweils verpflichtenden Inkrafttreten an.

Standard Titel Veroffent- EU- Inkraft-
lichung Endorse- treten
IASB ment
Neue Standards und Interpretationen
IFRS 16 Leasing 13.1.2016  31.10.2017 1.1.2019
IFRIC 23 Unsicherheiten bezuglich der 7.6.2017 23.10.2018 1.1.2019

ertragsteuerlichen Behandlung
Anderungen an bestehenden Standards und Interpretationen

IFRS 9 Finanzinstrumente (Vorfalligkeitsregelung 12.10.2017 22.3.2018 1.1.2019
mit negativer Ausgleichsleistung)
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Am 31. Oktober 2017 Uberflhrte die EU IFRS 16 in europaisches Recht. Der neue Standard
enthalt eine einheitliche Bilanzierung von Leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer. Dieser
erfasst ein Nutzungsrecht und eine korrespondierende Leasingschuld in Hohe des Barwerts
der vertraglich vereinbarten Leasingzahlungen flr Leasingvertrage mit einer Laufzeit von mehr
als zwolf Monaten. Bei kurzfristigen Leasingverhaltnissen und Vereinbarungen Uber
geringwertige Vermodgenswerte kénnen Erleichterungen beansprucht werden. Fir
Leasinggeber bleiben die bisherigen Regelungen weitgehend unverandert. IFRS 16 ist
erstmals ab dem 1. Januar 2019 verpflichtend retrospektiv anzuwenden und ersetzt den
bisherigen Leasing-Standard IAS 17 sowie die dazugehdorigen Interpretationen. Eine frihere
Anwendung ist unter bestimmten Bedingungen zuldssig, wobei fir den Ubergang
Vereinfachungsoptionen gewahrt werden. Der DFS-Konzern setzt IFRS 16 erstmalig zum
1. Januar 2019 unter Anwendung der modifiziert retrospektiven Methode um und verzichtet
dabei auf eine Anpassung der Vergleichsinformationen. Eventuell anfallende kumulative
Effekte aus der Erstanwendung werden als Anpassung der Eréffnungsbilanzwerte der
Gewinnrlicklagen zum 1. Januar 2019 erfasst. Basierend auf den derzeit verflgbaren
Informationen schatzt der Konzern, dass der neue Standard zu zuséatzlichen
Leasingverbindlichkeiten sowie korrespondierenden Nutzungsrechten im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich fihren werden. Die tatsachlichen Auswirkungen aus der
Anwendung von IFRS 16 kdnnen hiervon abweichen. Fir die Firmenfahrzeuge nutzt der
DFS-Konzern wegen der kurzfristigen Leasinglaufzeiten die Erleichterungsoption und
verzichtet auf eine Aktivierung. Die bisher linearen Aufwendungen aus den Ubrigen Operating-
Leasingverhaltnissen werden durch die Abschreibungen der Nutzungsrechte und die
Zinsaufwendungen fir die Leasingverbindlichkeiten ersetzt.

Seit dem 23. Oktober 2018 gilt die Interpretation IFRIC 23. Die steuerliche Behandlung
bestimmter Sachverhalte und Transaktionen kann von der zuklnftigen Anerkennung bzw.
Akzeptanz durch die Finanzverwaltung oder die Finanzgerichtsbarkeit abhangen. IFRIC 23
enthalt, erganzend zu IAS 12, Ansatz- und Bewertungsvorschriften zu Steuerrisikopositionen
bzw. Unsicherheiten bei der ertragsteuerlichen Behandlung von bestimmten Sachverhalten
und Transaktionen. Die Interpretation ist erstmals fir am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnende Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden. Eine frihere Anwendung ist zulassig.
Der DFS-Konzern sieht keinen Anpassungsbedarf fir den Konzernabschluss und wendet die
Interpretation nicht vorzeitig an.

Am 22. Méarz 2018 Ubernahm die Europaische Union die Anderungen an Standard IFRS 9. Die
Anpassungen regeln eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert fiur bestimmte finanzielle Vermodgenswerte mit vorzeitiger
Rickzahlungsoption, bei denen eine Partei im Kindigungsfall eine angemessene
Ausgleichsleistung erhalt oder zahlt. Die Anpassungen sind auf Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine frihere Anwendung ist zulassig. Die
Anderungen des IFRS 9 wirken sich nicht auf den Konzernabschluss aus.

4.1.3 Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und
Interpretationen

Das IASB hat folgende Standards herausgegeben, die bisher noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind. Die Umsetzung der Standards setzt die Anerkennung und Ubernahme
durch die EU voraus. Sie treten ab dem voraussichtlichen Zeitpunkt verbindlich in Kraft.

Der DFS-Konzern priift derzeit mégliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Sie wendet
keinen der neuen bzw. gednderten Standards vorzeitig freiwillig an.
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Standard Titel Veroffent- Voraus- Relevant
lichung sichtliches fiir DFS
IASB Inkrafttreten
Neue Standards und Interpretationen
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 30.1.2014 Keine Ja
Ubernahme
in EU-Recht
IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.5.2017 1.1.2021 Nein
Anderungen an bestehenden Standards und Interpretationen
IFRS 10/ Konzernabschlisse / Anteile an assoziierten 11.9.2014 Auf Ja
IAS 28 Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen unbestimmte
(VeradulRerung von Vermdgenswerten eines Zeit
Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes verschoben
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen)
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und 12.10.2017 1.1.2019 Ja
Gemeinschaftsunternehmen (Langfristige Anteile
an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen)
Katalog Verbesserungen der International Financial 12.12.2017 1.1.2019 Ja
Reporting Standards (Zyklus 2015 bis 2017)
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (Plananpassungen, 7.2.2018 1.1.2019 Ja
Kirzungen oder Abgeltungen)
Rahmen-  Anderungen in Bezug auf das Rahmenkonzept 29.3.2018 1.1.2020 Ja
konzept der IFRS
IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse 22.10.2018 1.1.2020 Ja
IAS 1/ Darstellung des Abschlusses / Rechnungs- 31.10.2018 1.1.2020 Ja
IAS 8 legungsmethoden, Anderungen von rechnungs-

legungsbezogenen Schatzungen und Fehler
(Definition von ,wesentlich®)

4.2 Posten der Gesamtergebnisrechnung

4.2.1 Umsatzerlose

Der DFS-Konzern erfasst Erlése, wenn er durch Ubertragung von zugesagten Giitern oder
zugesagten Dienstleistungen auf einen Kunden seine Leistungsverpflichtungen erflllt. Die
Vermdgenswerte gelten als Ubertragen, sobald der Kunde die Verfuigungsgewalt tber die
Guter oder Dienstleistungen entweder Uber einen Zeitraum oder zu einem Zeitpunkt erlangt.
Eine zeitraumbezogene Erldsrealisierung liegt vor, wenn der Kunde wahrend eines
Erstellungs- oder Erbringungsprozesses die Verfligungsgewalt erlangt bzw. ein Nutzen
zufliel3t oder der erstellte Vermodgenswert keine alternative Nutzungsmaoglichkeit aufweist und
ein rechtlicher Zahlungsanspruch besteht.

Die Hohe des zu realisierenden Erldses richtet sich nach dem Transaktionspreis, der der
erfillten Leistungsverpflichtung zugeordnet werden kann. Der Transaktionspreis kann feste
und/oder variable Bestandteile enthalten und stellt die Gegenleistung dar, die der DFS-
Konzern im Austausch fiir die Ubertragung zugesagter Giiter oder Dienstleistungen auf einen
Kunden voraussichtlich erhalten wird. Im Falle von mehreren Leistungsverpflichtungen teilt der
Konzern den Transaktionspreis mit Hilfe der relativen EinzelverauRerungspreise auf die
jeweiligen Leistungsverpflichtungen auf. Die Einzelveraulerungspreise werden zu
Vertragsbeginn auf Basis beobachtbarer Preise von wahrscheinlich zu liefernden Produkten
oder Dienstleistungen unter vergleichbaren Bedingungen und dhnlichen Kunden geschatzt.
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Die Hohe des Erléses bei zeitraumbezogener Realisierung und Festpreisvertragen ermittelt
der DFS-Konzern nach dem Grad des Leistungsfortschrittes. Diesen bestimmt der Konzern
nach inputbasierten Methoden und verwendet dabei die Cost-to-Cost-Methode, bei der die
entstandenen Kosten ins Verhaltnis zu den insgesamt zur Erflllung der Leistungsverpflichtung
erwarteten Kosten gesetzt werden. Die Bestimmung des Leistungsfortschritts erfordern die
Schatzung von malgeblichen Einflussfaktoren wie anfallenden Gesamtkosten, Auftrags-
erldsen oder Auftragsrisiken. Die verantwortlichen Fachabteilungen Uberprifen kontinuierlich
alle Einschatzungen und nehmen erforderliche Anpassungen vor. Daraus resultierende
Erhéhungen bzw. Verminderungen der geschéatzten Erlése oder Kosten erfasst der Konzern
in der Periode, in der der Korrekturbedarf bekannt wird.

4.2.2 Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag erfasst der DFS-Konzern nach dem allgemeinen Ansatz eine
Risikovorsorge fur erwartete Kreditausfalle entweder auf der Basis eines erwarteten
12-Monats-Kreditverlusts oder eines Uber die gesamte Laufzeit zu erwarteten Kreditverlusts.
Der allgemeine Ansatz ist auf finanzielle Vermdgenswerte anzuwenden, die entweder zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
(Schuldinstrumente) bewertet werden. Die erwarteten Kreditverluste ermitteln sich aus den
wahrscheinlichkeitsgewichteten Schatzungen der als Barwerte bemessenen Zahlungsausfalle
und sind mit dem Effektivzinssatz des finanziellen Vermbgenswertes abzuzinsen.

Bewertungsebenen des allgemeinen Ansatzes
Stufe 1 Erwarteter 12-Monats-Kreditverlust

Anzuwenden auf alle finanziellen Vermdgenswerte, deren Kreditqualitat sich seit
dem erstmaligen Ansatz nicht signifikant verschlechterte. 12-Monats-Kreditverluste
sind der aus Ausfallereignissen resultierende Anteil, der innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag mdglich ist.

Stufen 2/3  Erwarteter Kreditverlust iiber die gesamte Laufzeit

Anzuwenden, wenn sich das Kreditrisiko fir einzelnen Finanzinstrumente oder eine
Gruppe signifikant erhohte. Die Uber die gesamte Laufzeit zu erwartende
Kreditverluste resultieren aus allen méglichen Ausfallereignissen wahrend der
erwarteten Laufzeit.

Der Konzern nimmt an, dass das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes signifikant
angestiegen ist bzw. dass objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, wenn beim
Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten vorliegen, ein Zahlungsausfall oder -verzug
droht bzw. Uber das Vermogen des Schuldners ein Insolvenzverfahren erdffnet wird. Liegen
derartige Hinweise bereits beim erstmaligen Ansatz vor, erfolgt von Beginn an die Zuordnung
in Stufe 3. Der DFS-Konzern behaftet die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bzw.
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte mit einem niedrigen
Ausfallrisiko, da er das Risiko der Nichterfillung als gering einschatzt und der Schuldner
jederzeit in der Lage ist, seine vertraglichen Zahlungsverpflichtungen kurzfristig zu erfllen.

Nach dem vereinfachten Verfahren erfasst der DFS-Konzern sowohl beim erstmaligen Ansatz
als auch zu jedem nachfolgenden Abschlussstichtag eine Wertminderung in Héhe des Uber
die gesamte Laufzeit zu erwarteten Kreditverlusts. Diese Methode wendet der Konzern auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermdgenswerte und Leasing-
forderungen an. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von Altersstruktur- und Falligkeitsanalysen,
Informationen Uber Insolvenzen oder unter Anwendung einer Wertminderungsmatrix auf
Grundlage historisch beobachtbarer Ausfallraten. Zur weiteren Absicherung fordert der
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Konzern Sicherheitsleistungen von Kunden mit relevanten Umsatzvolumina ein, sofern
definierte Warnschwellen Uberschritten werden. Die berechneten Wertberichtigungen bucht
der Konzern ergebniswirksam auf einem separaten Wertberichtigungskonto. Entfallen in den
Folgeperioden die Grinde fir die Wertberichtigung, wird das Wertberichtigungskonto
erfolgswirksam aufgel6st. Der Konzern betrachtet eine Forderung als ausgefallen, wenn nach
angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist und der Schuldner seine
Kreditverpflichtungen wahrscheinlich nicht vollstandig begleichen kann.

Alle weiteren Vermogenswerte (Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Finanzanlagen), werden
grundsatzlich zu jedem Bilanzstichtag daraufhin Gberprift, ob Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung nach IAS 36 vorliegen. Dabei wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag
des Vermogenswertes verglichen.

Ein Wertminderungsaufwand wird in Hoéhe des Werts erfasst, um den der Buchwert eines
Vermobgenswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag resultiert aus
einem Vergleich zwischen NettoverdufRerungswert und Nutzungswert, wobei der jeweils
héhere Wert anzuwenden ist. Der Nettoveraulerungswert ermittelt sich aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten. Der Nutzungswert berechnet sich nach
der Discounted-Cashflow-Methode aus dem Barwert der geschatzten zukilnftigen
Mittelzuflisse und -abflisse. Zur Abzinsung verwendet der Konzern einen den
Marktbedingungen entsprechenden Zinssatz vor Steuern unter Verwendung von geschatzten
Zerobondstrukturkurven der Deutschen Bundesbank (berechnet nach der Svensson-
Methode). Auf einen Risikozuschlag nach |AS 36.55 (b) wird verzichtet, da die
Vermobgenswerte keinen speziellen Risiken ausgesetzt sind. Kann flr einen einzelnen
Vermogenswert kein erzielbarer Betrag ermittelt werden, fasst der Konzern die
Vermdgenswerte zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der kleinsten identifizierbaren
Gruppe von Vermoégenswerten, zusammen.

Entfallen zu einem spateren Zeitpunkt die Griinde fir eine in den Vorjahren vorgenommene
Wertminderung ganz oder teilweise, ist eine Wertaufholung durchzufiihren. Die Wertaufholung
erfolgt grundsatzlich ergebniswirksam und begrenzt sich auf den fortgefihrten Buchwert, der

sich ohne die Wertminderung in friiheren Jahren ergeben héatte. Eine Wertaufholung auf einen
wertgeminderten Geschéafts- oder Firmenwert ist nicht zulassig.

4.2.3 Betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

4.2.4 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
periodengerecht erfasst.
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4.3 Posten der Bilanz

4.3.1 Geschifts- oder Firmenwerte

Der DFS-Konzern setzt einen Geschafts- oder Firmenwert im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses nach den Vorschriften des IFRS 3 als Vermdgenswert mit
seinen Anschaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt an. Die Anschaffungskosten ermitteln sich
als Uberschuss des Kaufpreises fir die Unternehmensanteile und dem erworbenen anteiligen
Nettovermdgen. Das Nettovermégen entspricht dabei dem Saldo aus den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und den Ubernommenen
Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten. Die Anschaffungsnebenkosten des Erwerbs
werden im Aufwand erfasst.

Fir Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt keine planmafige Abschreibung. Sie werden
grundsatzlich zu jedem Bilanzstichtag dahingehend Uberpriift, ob Anzeichen flr eine
Wertminderung vorliegen. Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen wird der Buchwert mit
dem erzielbaren Betrag des Vermogenswertes verglichen. Die Durchfihrung dieser Tests
erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Der erzielbare Betrag ermittelt sich
anhand anerkannter Discounted-Cashflow-Methoden. Unterschreitet der erzielbare Betrag
den Buchwert, erfolgt nach den Regelungen des IAS 36 eine Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag. Ein einmal abgeschriebener Geschéafts- oder Firmenwert darf in den
Folgeperioden nicht wieder zugeschrieben werden.

4.3.2 Immaterielle Vermoégenswerte

Entgeltlich erworbene Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermoégenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher
Vorteil verbunden ist und die Kosten zuverlassig bestimmt werden konnen.

Immaterielle Vermégenswerte, die durch eigene Entwicklungstatigkeiten entstehen, werden
zu Herstellungskosten aktiviert. Dies setzt voraus, dass aus den Produkten ein kunftiger
wirtschaftlicher Nutzen erzielt werden kann. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten sowie notwendige Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten.
Fremdkapitalkosten werden unter den Voraussetzungen des IAS 23 als Teil der
Herstellungskosten aktiviert. Im Rahmen von Werthaltigkeitstests bei selbst geschaffenen
immateriellen Vermogenswerten sind bei Vorliegen objektiver Hinweise flir eine
Wertminderung die Barwerte der erwarteten, kiinftigen Cashflows zu bestimmen. Dabei
bewertet der Konzern aktuelle Anforderungen aufgrund sich andernder Marktbedingungen
sowie den Fortschritt neuer, bereits im Entwicklungsprozess befindlicher immaterieller
Vermogenswerte.

Geleistete Anzahlungen werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Die Anzahlungen
werden zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme auf die jeweiligen immateriellen Vermdgenswerte
verteilt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die immateriellen Vermogenswerte haben eine begrenzte wirtschaftliche Nutzungsdauer. Sie
werden planmaRig mit Nutzungsbeginn grundsatzlich linear wie folgt abgeschrieben:
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Immaterielle Vermogenswerte Wirtschaftliche

Nutzungsdauer
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und 3 bis 8 Jahre
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 8 Jahre
Geleistete Anzahlungen Erst ab Inbetriebnahme

Forschungskosten sowie entsprechende Zuwendungen der o6ffentlichen Hand werden
grundsatzlich ergebniswirksam berlcksichtigt. Zuschisse von Flughafen, anderen
Flugsicherungsdienstleistern oder dem Paul-Ehrlich-Institut werden von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abgesetzt. Férdermittel der Europaischen Union aus dem Programm
der Connecting Europe Facility (CEF) erfasst der DFS-Konzern als Abgrenzungsposten und
|6st sie Uber die Nutzungsdauern der zugrundeliegenden Sachanlagen erfolgswirksam auf.

4.3.3 Sachanlagen

Materielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, wenn
es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermoégenswerts ein zukulnftiger
wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die Kosten zuverlassig bestimmt werden konnen.

Anschaffungskosten umfassen dabei den Erwerbspreis und alle direkt zurechenbaren Kosten,
die erforderlich sind, um den Vermdgenswert am vorgesehenen Standort in den vom
Management beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Der DFS-Konzern teilt die Sachanlagen (insbesondere Gebaude) in die wesentlichen
wirtschaftlichen Bestandteile bzw. Komponenten auf und weist sie getrennt aus. Kosten flr
den Ersatz von Komponenten oder fir Generaliberholungen werden gesondert aktiviert.

Herstellungskosten fur selbst erstellte Sachanlagen beinhalten alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten (Material- und Fertigungseinzelkosten),
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten sowie die bis zum
Fertigstellungszeitpunkt direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten nach IAS 23.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden grundsatzlich vom Buchwert des gefdrderten
Vermdgenswertes und Zuschisse von Flughafen, anderen Flugsicherungsdienstleistern oder
dem Paul-Ehrlich-Institut werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt.
Zuschisse aus dem EU-Foérderprogramm der CEF erfasst der DFS-Konzern als
Abgrenzungsposten und I6st sie Uber die Nutzungsdauern der zugrundeliegenden
Sachanlagen erfolgswirksam auf.

Alle Vermogenswerte (mit Ausnahme der Grundstiicke) unterliegen einer begrenzten
wirtschaftlichen Nutzungsdauer und werden planmaRig ab Beginn der Nutzung grundsatzlich
linear abgeschrieben. Der DFS-Konzern schatzt die Nutzungsdauern von Sachanlagen
anhand ihrer voraussichtlichen Nutzbarkeit. Er orientiert sich dabei grundsatzlich an der
amtlichen AfA-Tabelle fur die allgemein verwendbaren Anlageguter (vgl. BMF-Schreiben vom
15. Dezember 2000 im Bundessteuerblatt | 2000, Seite 1.532) und nimmt, sofern erforderlich,
Anpassungen aufgrund historischer Erfahrungswerte vor.
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Sachanlagevermégen Wirtschaftliche

Nutzungsdauer
Gebaude — Tragwerk 40 Jahre
Gebaude — Fassade 25 bis 30 Jahre
Gebaude — Innenausbau 25 Jahre
Gebaude — Heizung, Liftung, Wasser 15 Jahre
Gebaude — Elektronik 15 Jahre
AuBlenanlagen 5 bis 19 Jahre
Technische Anlagen 3 bis 20 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Kosten flr die Reparatur und laufende Wartung von Sachanlagen, die nicht zu einer
Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung gefihrt haben, werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ergebniswirksam gebucht.

Werden Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet, wird der Gewinn bzw. Verlust als
Differenz zwischen dem Nettoverkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

4.3.4 Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen aktiviert der DFS-Konzern nach der Equity-Methode zum
Erwerbszeitpunkt mit den Anschaffungskosten. In den Folgeperioden wird der Buchwert mit
den auf sie entfallenden Eigenkapitalveranderungen am Gewinn oder Verlust bzw. am
sonstigen Ergebnis fortgeschrieben. Die von assoziierten Unternehmen erhaltene Dividenden
werden als Verminderung des Buchwerts der Beteiligung bilanziert. Liegen Hinweise flr eine
Wertminderung der Beteiligungen vor, erfolgt der Bilanzansatz nach den Regelungen des
IAS 36 mit dem niedrigeren erzielbaren Betrag.

4.3.5 Leasing

Der DFS-Konzern schlieft Miet-, Pacht- und Leasingvertrage mit befristeten und
unbestimmten Laufzeiten zur Wahrung einer angemessenen Dispositionselastizitat ab. Er
untersucht diese Sachverhalte nach IAS 17 auf bilanzierungspflichtige Finanzierungs- und
aufwandswirksame Operating-Leasingverhaltnisse.

Leasingtransaktionen, bei denen der DFS-Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Leasinggegenstands tragt,
werden als Finanzierungsleasing behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das
Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der
Mindestleasingzahlungen. In der Folge wird der Vermogenswert entweder Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses oder eine geschatzte, klrzere operative Nutzungsdauer
abgeschrieben. Zugleich passiviert der DFS-Konzern die Zahlungsverpflichtungen aus
kiinftigen Leasingraten korrespondierend zur Hohe des aktivierten Leasingobjekts unter den
Finanzverbindlichkeiten. Die Mindestleasingzahlungen werden in einen Tilgungsanteil der
Restschuld und in einen Zinsanteil aufgeteilt, wobei die Zinsen nach der Effektivzinsmethode
ermittelt werden.
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Alle Ubrigen Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt,
werden als Operating-Leasing behandelt. Die Leasingzahlungen werden linear Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses aufwandswirksam erfasst.

4.3.6 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Grundstiicke und Gebaude, die der DFS-Konzern nicht eigenbetrieblich nutzt, sondern
ausschlieBlich zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung halt,
klassifiziert er als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Bewertung erfolgt zu
fortgeschriebenen Anschaffungskosten. Die Gebaude werden planmaRig linear
abgeschrieben.

4.3.7 Finanzinstrumente — Finanzielle Vermoégenswerte

Seit dem 1. Januar 2018 bestimmt der DFS-Konzern die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten einerseits auf der Grundlage des Geschaftsmodells, nach dem
Portfolios finanzieller Vermdgenswerte gesteuert werden, sowie andererseits nach den
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrombedingungen.

o Kategorie ,Fortgefihrte Anschaffungskosten®

Der Konzern klassifiziert finanzielle Vermégenswerte unter dieser Kategorie, wenn er
das Ziel verfolgt, die Vermobgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome bis zur Endfalligkeit zu halten. Dabei flieBen die Zahlungsstréome zu
festgelegten Zeitpunkten und stellen ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag dar. Der erstmalige Ansatz erfolgt am Handelstag
zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.
In Fremdwahrung valutierte Forderungen werden erfolgswirksam zum Stichtagskurs
umgerechnet. In der Folge werden die Vermodgenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Wegen der
uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Forderungen und Vermdgenswerte sowie flissige Mittel weichen
die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden Zeitwerten
ab. Der Konzern geht daher davon aus, dass diese Vermogenswerte zumindest zu
ihren Buchwerten veraufert werden kénnen und bestimmt ihre beizulegenden
Zeitwerte in gleichlautender Hohe. Zinsertrage sowie Wahrungskursgewinne
und -verluste werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus
Wertminderungen, Ausbuchungen oder Modifikationen werden im operativen Ergebnis
erfasst.

o Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Schuldinstrumente*

Bei Schuld- bzw. Fremdkapitalinstrumenten unter dieser Kategorie verfolgt der
Konzern das Ziel, die finanziellen Vermdgenswerte entweder zur Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome bis zur Endfalligkeit zu halten oder zu verkaufen. Dabei
flieBen die Zahlungsstrome zu festgelegten Zeitpunkten und stellen ausschlieRlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar. Am Handelstag
erfolgt der erstmalige Ansatz zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten. In der Folge bewertet der DFS-Konzern die
finanziellen Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert, wobei die
Veranderungen des Buchwerts im sonstigen Ergebnis gebucht werden. Beim Abgang
wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Gewinn oder Verlust umgegliedert. Die
nach der Effektivzinsmethode berechneten Zinsertrage sowie die
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Wahrungskursgewinne und -verluste werden im Finanzergebnis, die Wertminderungen
in einem gesonderten Posten im operativen Ergebnis direkt ergebniswirksam
berucksichtigt.

o Kategorie .Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Eigenkapitalinstrumente*

Mit den Investitionen in Eigenkapitalinstrumente verfolgt der DFS-Konzern ebenfalls
das Ziel, diese entweder zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme bis zur
Endfalligkeit zu halten oder zu verkaufen. Die Zahlungsstrome flie3en zu festgelegten
Zeitpunkten und stellen ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag dar. Beim erstmaligen Ansatz eines
Eigenkapitalinvestments, das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der
Konzern unwiderruflich wahlen, sie erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Diese Wahl wird einzelfallbezogen fir jede Investition getroffen. Der
erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten. In der Folge wird das Investment zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Samtliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfasst der Konzern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis. Bei Ausbuchung des
Investments erfolgt keine Umgliederung des kumulierten sonstigen Ergebnisses in das
operative Ergebnis. Dividenden werden ergebniswirksam im Finanzergebnis
bertcksichtigt.

o Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgenswerte®

0
7]
=
<
3]
%)
Q
]
c
—
)
N
c
o
X

Alle finanziellen Vermégenswerte, die nicht zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfasst der DFS-Konzern
im erstmaligen Ansatz erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert ohne
Transaktionskosten. In der Folge werden diese Vermobgenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Sdmtliche Nettogewinne und -verluste sind direkt im
operativen Ergebnis zu erfassen. Zins- und Dividendenertrage werden erfolgswirksam
im Finanzergebnis bertcksichtigt.

Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als
Sicherungsgeschéafte im Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifiziert sind. Der
DFS-Konzern setzt nach einer von der Geschéftsfihrung definierten und vom Treasury
uberwachten Sicherungspolitik zur Absicherung bestehender und zukinftiger Zins- und
Devisenkursanderungsrisiken ausschliellich wirksame Derivate ein. Wahrend
Zinsswaps das Zinsrisiko steuern, sichern Zins-/Wahrungsswaps sowohl das Zinsrisiko
als auch das Devisenkursanderungsrisiko aus Finanzierungen in Fremdwahrungen ab.

Eine Reklassifizierung erfolgt nur, wenn sich das Geschéaftsmodell zur Steuerung der
finanziellen Vermogenswerte andert.

Der Konzern erfasst die erwarteten Kreditverluste nach IFRS 9. Die Wertminderungsmethode
hangt davon ab, ob eine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos vorliegt (vgl. Erlauterung
4.2.2). Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsvermogenswerte und
Leasingforderungen kommt der vereinfachte Ansatz zur Anwendung.

Der Konzern bucht finanzielle Vermbgenswerte aus, sobald das vertragliche Recht auf die

Zahlungsstrome auslauft oder die Vermoégenswerte im Rahmen eines qualifizierten Transfers
Ubertragen werden.
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Der DFS-Konzern wandte IFRS 9 rickwirkend an, entscheid sich allerdings, die
Vergleichszahlen nicht riickwirkend anzupassen. Er unterteilte bis zum 1. Januar 2018
finanzielle Vermdgenswerte in die Kategorien ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert®,
,Bis zur Endfalligkeit gehalten®, ,Kredite und Forderungen® sowie ,Zur Veraulierung
verflugbar®.

Bewertung finanzieller Vermégenswerte bis zum 1. Januar 2018

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert® umfasste finanzielle Vermdgenswerte,
die zu Handelszwecken gehalten wurden. Finanzielle Vermdgenswerte wurden dieser Kategorie
zugeordnet, wenn sie prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurden. Derivate gehdrten
ebenfalls dieser Kategorie an, sofern sie nicht als Sicherungsgeschafte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung qualifiziert waren. Der DFS-Konzern setzte nach einer von der
Geschaftsfihrung definierten und vom Treasury Uberwachten Sicherungspolitik zur Absicherung
bestehender und zukinftiger Zins- und Devisenkursanderungsrisiken ausschlief3lich wirksame
Derivate ein. Wahrend Zinsswaps das Zinsrisiko steuerten, sicherten Zins-/Wahrungsswaps sowohl
das Zinsrisiko als auch das Devisenkursanderungsrisiko aus Finanzierungen in Fremdwahrungen ab.
Der erstmalige Ansatz zum Erfullungszeitpunkt am Handelstag und der Folgeansatz erfolgte mit dem
beizulegenden Zeitwert. Finanzinstrumente wurden als kurzfristig ausgewiesen, wenn ihre
Realisierung innerhalb von zwdlf Monaten erwartet wurde. Ansonsten erfolgte der Ausweis als
langfristige Vermogenswerte. Der Ausweis von derivativen Finanzinstrumenten mit positivem
beizulegenden Zeitwert erfolgte als Forderung, solche mit negativem beizulegenden Zeitwert als
Verbindlichkeit. Alle derivativen Finanzinstrumente wurden ohne die Bildung von designierten
Sicherungsbeziehungen bilanziert. Marktwertveranderungen des beizulegenden Werts zwischen den
Abschlussstichtagen wurden erfolgswirksam im Finanzergebnis berlcksichtigt.

Die Kategorie ,Bis zur Endfalligkeit gehalten” beinhaltete nicht derivative finanzielle Vermégenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festen Laufzeit. Das Unternehmen musste die
Absicht und die Fahigkeit haben, die Finanzinstrumente bis zur Endfalligkeit zu halten. Der Erstansatz
zum Erflllungszeitpunkt erfolgte am Handelstag zum beizulegenden Zeitwert unter Bertiicksichtigung
der direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten. In Fremdwa&hrung valutierte Forderungen
wurden erfolgswirksam zum Stichtagskurs umgerechnet. In der Folge wurden die Finanzinstrumente
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Bestanden Zweifel an der Erbringung der Forderungen, wurden diese auf Basis der geschéatzten
Ausfallwahrscheinlichkeit auf den niedrigeren realisierbaren Wert aufwandswirksam abgeschrieben.
Verringerte sich die Hohe der Wertminderung in den folgenden Perioden, wurden notwendige
Wertaufholungen ergebniswirksam vorgenommen. Zinsertrdge wurden im Finanzergebnis
berucksichtigt.

Die Kategorie ,Kredite und Forderungen“ bestand aus finanziellen Vermdégenswerten mit festen oder
bestimmbaren Zahlungsmodalitaten, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Die
Vermogenswerte unterschieden sich nach langfristigen und kurzfristigen Restlaufzeiten. Der
Erstansatz zum Erflillungszeitpunkt erfolgte am Handelstag zum beizulegenden Zeitwert unter
Berlcksichtigung der direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten. In Fremdwahrung
valutierte Forderungen wurden erfolgswirksam zum Stichtagskurs bewertet. Die Folgebewertung
bemalite sich nach den fortgefuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bei unter- oder nichtverzinslichen Krediten und Forderungen. Bestanden an der Einbringlichkeit der
Forderungen Zweifel, wurden diese auf Basis der geschéatzten Ausfallwahrscheinlichkeit mit dem
niedrigeren realisierbaren Wert angesetzt und aufwandswirksam wertgemindert. Verringerte sich die
Hoéhe der Wertminderung in den folgenden Perioden, wurden notwendige Wertaufholungen
ergebniswirksam vorgenommen. Zinsertrage wurden im Finanzergebnis erfasst.

Die Kategorie ,Zur Veraullerung verfligbar® beinhaltete alle weiteren finanziellen Vermdgenswerte,
die nicht einer der anderen Kategorien zuordenbar sind (z. B. Finanzanlagen, Wertpapiere). Der
erstmalige Ansatz zum Erfiillungszeitpunkt erfolgte am Handelstag zum beizulegenden Zeitwert unter
Berucksichtigung der direkt dem Erwerb zurechenbaren Transaktionskosten. Die Folgebewertung
dieser Kategorie erfolgte zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser am Bilanzstichtag verlasslich
bestimmbar ist. Die unrealisierten Gewinne und Verluste aus Wertschwankungen des beizulegenden
Zeitwerts zwischen den Abschlussstichtagen wurden erfolgsneutral im Eigenkapital in die sonstigen
Ricklagen eingestellt. Bei einer VerduRerung der finanziellen Vermobgenswerte oder einer
nachhaltigen Wertminderung des Marktwerts unter den Buchwert wurden die sonstigen Rlcklagen
aufgeldst und die kumulierten Gewinne oder Verluste erfolgswirksam realisiert.
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Finanzielle Vermdgenswerte wurden grundsatzlich zu jedem Bilanzstichtag daraufhin Uberprift, ob
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nach IAS 36 vorlagen. Dabei wurde der Buchwert mit dem
erzielbaren Betrag des Vermodgenswertes verglichen. Eine Wertminderung auf den erzielbaren
Betrag erfolgte, sobald er den Buchwert eines Vermogenswertes unterschritt.

4.3.8 Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert fir Finanzinstrumente entspricht dem Preis, der in einer
ordnungsgemalfen Transaktion zwischen Marktteilnehmern zum Bewertungszeitpunkt fiir den
Verkauf eines Vermogenswerts erzielt bzw. fir die Ubertragung einer Schuld gezahlt worden
ware (Abgangspreis). Der beizulegende Zeitwert bemisst sich aufgrund von Annahmen, die
voneinander unabhangige, sachkundige, transaktionswillige und -fahige Marktteilnehmer bei
der Preisbildung nach ihrem besten wirtschaftlichen Interesse zugrunde legen wirden. Der
beizulegende Zeitwert stellt eine marktspezifische und keine unternehmensspezifische
Bewertungsgrofie dar.

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt grundsatzlich auf dem Hauptmarkt fir
den Vermogenswert bzw. die Schuld. Liegt ein solcher Markt nicht vor, ist auf den
vorteilhaftesten Markt zuzugreifen. Dieser ist durch den héchsten erzielbaren Betrag fir den
Vermoégenswert bzw. den niedrigsten zu zahlenden Betrag flr die Schuld gekennzeichnet. Fir
die Bestimmung des Marktes werden Transport- und Transaktionskosten berlcksichtigt. Bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden die Transaktionskosten jedoch nicht in
Abzug gebracht.

Der DFS-Konzern wendet zur Bestimmung des beizulegenden  Zeitwerts
Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umstanden sachgerecht sind und fur die
ausreichend Daten zur VerflUgung stehen. Dabei werden malgeblich beobachtbare
Inputfaktoren mdglichst hoch und nicht beobachtbare Inputfaktoren moglichst geringgehalten.

Inputfaktoren
Stufe 1 Direkt beobachtbare Inputfaktoren

Auf zuganglichen, aktiven Markten notierte, beobachtbare (unbereinigte) Preise fir
identische Vermogenswerte oder Schulden.

Stufe 2 Indirekt beobachtbare Inputfaktoren

Inputfaktoren, die fir Vermdgenswerte oder Schulden entweder unmittelbar oder
mittelbar zu beobachten sind.

a) Preisnotierungen fiir ahnliche Vermoégenswerte oder Schulden in aktiven
Markten.

b) Preisnotierungen fir identische oder ahnliche Vermdgenswerte oder Schulden
in nicht aktiven Markten.

c) Andere beobachtbare Inputfaktoren als Marktpreisnotierungen.

d) Marktgestitzte Inputfaktoren (durch statistische Methoden von Marktdaten
abgeleitete Werte).

Stufe 3 Nicht beobachtbare Inputfaktoren

Unternehmenseigene Annahmen ulber die Haltung eines hypothetischen
Marktteilnehmers.
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Bewertungstechniken
Marktbasierter Ansatz

Das Bewertungsmodell basiert auf Marktmultiplikatoren als Ableitung von identischen oder
vergleichbaren Preisen (Matrix-Preisnotierung).

Kostenbasierter Ansatz

Der Ansatz spiegelt den gegenwartig erforderlichen Preis wider, um den Vermdgenswert zu
ersetzen (Wiederbeschaffungskosten).

Einkommensbasierter Ansatz

Die Methode berucksichtigt kuinftige Zahlungsstrdme abgezinst auf einen gegenwartigen Barwert
(Barwerttechniken, Optionspreismodelle, Residualwertmethode).

Umgruppierungen zwischen den einzelnen Hierarchiestufen nimmt der DFS-Konzern zum
Ende des Geschéftsjahres vor, in dem die Anderungen eingetreten sind.

Weitere Informationen Uber die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts enthalten die
Erlduterungen 18 und 35.

4.3.9 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Der erstmalige Ansatz zum Erflllungszeitpunkt erfolgt am Handelstag zum beizulegenden
Zeitwert zuziglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Der Transaktionspreis stellt
die Gegenleistung dar, die der DFS-Konzern im Austausch fir die Ubertragung zugesagter
Gluter oder Dienstleistungen auf einen Kunden voraussichtlich erhalten wird. In der Folge
werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode sowie unter Bertcksichtigung von
Wertminderungen (vgl. Erlauterung 4.2.2) bewertet. Wegen der Uberwiegend kurzfristigen
Laufzeiten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden
Zeitwerten ab. Daher geht der DFS-Konzern davon aus, dass die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen kurzfristig zumindest zu ihren Buchwerten verauflert werden
kénnen und bestimmt ihren beizulegenden Zeitwert in gleichlautender Hohe.

In Fremdwahrung valutierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
erfolgswirksam zum Stichtagskurs umgerechnet.

4.3.10 Vertragssalden

Die Vertragsvermdgenswerte betreffen die Anspriche des Konzerns auf Gegenleistung fur
abgeschlossene, aber zum Bilanzstichtag noch nicht abgerechnete Leistungen aus
zeitraumbezogenen Auftragsfertigungen.

Zuséatzlich anfallende Kosten aus der Anbahnung eines Vertrages mit einem Kunden aktiviert
der Konzern als Vermdgenswert, wenn er davon ausgeht, dass er die Kosten zurlickerlangen
wird. Vertragserflllungskosten werden unter bestimmten Bedingungen ebenfalls als
Vermdgenswert erfasst.

Zu den vertraglichen Verbindlichkeiten gehdren bereits geleistete Kundenzahlungen
(Sicherheitsleistungen der Luftraumnutzer), fir die der DFS-Konzern die vereinbarte Leistung
noch schuldet. Bereits erhaltene oder zu erhaltende Betrage, die dem Kunden voraussichtlich
zurlckzuerstatten sind (erwartete Mengenrabatte oder Produktretouren), weist der
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DFS-Konzern als Ruckerstattungsverbindlichkeiten aus. Als Grundlage dienen
Erfahrungswerte bezlglich der Ricklieferungsquoten und -zeitrdume.

4.3.11 Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Der erstmalige Ansatz zum Erflillungszeitpunkt erfolgt am Handelstag zum beizulegenden
Zeitwert zuzlglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. Der Transaktionspreis stellt
die Gegenleistung dar, die der DFS-Konzern im Austausch fir die Ubertragung zugesagter
Glter oder Dienstleistungen auf einen Kunden voraussichtlich erhalten wird. In der Folge
werden die sonstigen Forderungen und Vermoégenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode sowie unter Bertcksichtigung von
Wertminderungen (vgl. Erlauterung 4.2.2) bewertet. Wegen der Uberwiegend kurzfristigen
Laufzeiten weichen die Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden
Zeitwerten ab. Daher geht der DFS-Konzern davon aus, dass die Forderungen kurzfristig
zumindest zu ihren Buchwerten verauRert werden kénnen und bestimmt ihren beizulegenden
Zeitwert in gleichlautender Hohe.

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte in Fremdwahrung werden erfolgswirksam zum
Stichtagskurs bewertet.

4.3.12 Latente Steuern

IAS 12 regelt den Ansatz latenter Steuern nach dem Konzept der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode. Der DFS-Konzern bildet aktive und passive latente Steuern
grundsatzlich fir samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich
abweichenden Wertansatzen in der Konzernbilanz nach IFRS und den steuerlichen
Wertansatzen (Temporare Differenzen) sowie auf ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange. Die Bewertungsunterschiede beschranken sich allerdings auf
Bilanzpositionen, deren Veranderungen das steuerliche Ergebnis beeinflussen.

Sachverhalte, die der Gebuhrenabrechnung unterliegen, bleiben in der Regel unbeachtet (vgl.
Paragraf 31b Abs. 3 Satz 3 LuftvVG).

Darlber hinaus werden aktive latente Steuern fur kiinftige Steuerminderungsanspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen bilanziert. Aktive Steuerlatenzen flr alle abzugsfahigen
temporaren Differenzen sowie fir steuerliche Verlustvortrage werden nur in dem Umfang
berlcksichtigt, in dem wahrscheinlich zuklnftiges zu versteuerndes Einkommen zur
Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw. die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden kdnnen.

Der Berechnung der latenten Steuern liegen die Ertragsteuersatze zugrunde, die in den
einzelnen Landern zum Bewertungsstichtag nach derzeitig geltender Rechtslage bestanden
bzw. bereits beschlossen wurden. Der Ertragsteuersatz von 29,83 Prozent
(Vorjahr: 29,83 Prozent) setzt sich aus einem Korperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent,
einem Solidaritatszuschlag von 5,50 Prozent sowie einem gewichteten Gewerbesteuer-
Hebesatz von 400,00 Prozent auf einen Steuermessbetrag von 3,50 Prozent zusammen. Der
Effekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuerpositionen spiegelt sich
im Ertragsteueraufwand der Periode der Gesetzesanderung wider.

Eine Saldierung von latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt, soweit ein
gesetzlicher Anspruch auf Aufrechnung besteht und die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegen dieselbe Steuerbehodrde bestehen.

Aktive und passive latente Steuern werden nicht abgezinst.
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4.3.13 Flussige Mittel

Die flissigen Mittel schlieRen Barmittel, Geldkonten sowie Kkurzfristige Tages- und
Termingeldanlagen bei Kreditinstituten ein. Der erstmalige Ansatz zum Erfillungszeitpunkt
erfolgt am Handelstag zum beizulegenden Zeitwert zuzuglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten. In der Folge werden die flissigen Mittel zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen
wegen der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten nur unwesentlichen Wertschwankungen. Der
Konzern bestimmt daher die beizulegenden Zeitwerte in gleichlautender Hohe wie die
Buchwerte.

Flussige Mittel in fremder Wahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Der DFS-Konzern weist ausgenutzte Kontokorrentkredite in der Bilanz als Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten aus.

4.3.14 Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten, die auf Basis der
Durchschnittsmethode ermittelt werden, oder zu Herstellungskosten.

Die Herstellungskosten beinhalten alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
(insbesondere Fertigungsmaterial und Fertigungsléhne) sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Aufwendungen der Verwaltung
und des sozialen Bereichs werden berlicksichtigt, soweit sie der Produktion zurechenbar sind.
Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt.

Bei der Folgebewertung werden die Vorrate zum niedrigeren Wert zwischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und ihrem NettoverduRerungswert bewertet. Bestandsrisiken, die
sich aus der Lagerdauer sowie geminderter Verwendbarkeit ergeben, wurden bei der
Ermittlung des NettoverauRerungswerts durch angemessene Wertabschlage berlcksichtigt.
Wenn die Grlinde, die zu einer Abwertung geflihrt haben, nicht ldnger bestehen, wird eine
Wertaufholung vorgenommen. Niedrigere Werte am Abschlussstichtag wurden aufgrund
gesunkener Preise am Absatz- und Beschaffungsmarkt beriicksichtigt.

4.3.15 Sonstiges Ergebnis

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen,
soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit der Gesellschafterin beruhen. Hierzu zahlen die
Neubewertungskomponente der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen,
unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Zeitbewertung von zur Verauferung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten, Bewertungsunterschiede aus der Wahrungsumrechnung
sowie die dazugehorigen Steuereffekte. Innerhalb des Eigenkapitals werden diese Positionen
unter den Neubewertungsricklagen ausgewiesen.
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4.3.16 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen erfolgt gemaf IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit  Credit Method) auf  Basis
versicherungsmathematischer Gutachten zum Bilanzstichtag. Dabei sind insbesondere
Annahmen (ber langfristige Gehaltsentwicklungen und Uber die durchschnittliche
Lebenserwartung zu treffen, die zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegt werden. Die
Pramissen zum Gehaltstrend stitzen sich auf in der Vergangenheit beobachtete Tendenzen
und bericksichtigen das landerspezifische Zins- und Inflationsniveau. Basis fur die Schatzung
zur durchschnittlichen Lebenserwartung bilden anerkannte biometrische
Rechnungsgrundlagen (Heubeck-Richttafeln 2018 G).

Der Abzinsungssatz ist eine versicherungsmathematische Annahme und wird zu Beginn eines
jeden Geschaftsjahres neu festgelegt. Der flr die Abzinsung der Versorgungsverpflichtungen
verwendete Zinssatz ist auf der Grundlage der Marktrendite zu bestimmen, die am
Abschlussstichtag fir erstrangige, festverzinsliche Unternehmens- bzw. Staatsanleihen mit
guter Bonitat bei einem Durchschnittsrating von AA im Standardverfahren am Markt erzielt
werden. Die vom DFS-Konzern zugrunde gelegten Anleihen lauten auf die Wahrung Euro. Die
Laufzeit der Unternehmensanleihen stimmt mit der Laufzeit der Verpflichtung Gberein. Mit Hilfe
des Zinssatzes berechnet der Konzern das Nettozinsergebnis, indem die
Nettopensionsverpflichtung bzw. Nettoschuld mit dem Zinssatz multipliziert wird. Die
Nettopensionsverpflichtung ergibt sich durch Abzug des Planvermdégens mit seinem
beizulegenden Zeitwert von der Bruttopensionsverpflichtung und stellt insofern eine
SaldogréRe dar. Im Falle einer Vermdgensiuberdeckung (d. h. bei Vorliegen eines
Nettovermdgenswertes) wird entsprechend verfahren. Der Zinssatz fur die erwarteten Ertrage
aus Planvermégen entspricht somit dem Rechnungszins. Der DFS-Konzern weist das
Nettozinsergebnis im Finanzergebnis vor Saldierung unter den Finanzertragen und den
Finanzaufwendungen aus.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital unter dem sonstigen Ergebnis erfasst. Hierunter fallen
insbesondere die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die sich aus der
Erwartungsanderung hinsichtlich der zum Jahresbeginn getroffenen Einschatzungen
gegenlber dem tatsachlichen Verlauf wahrend des Geschéaftsjahres ergeben haben. Zudem
wird der Teil des tatsachlichen Ertrags aus dem Planvermdgen zum Jahresende, der die
unterstellte Verzinsung des Planvermégens zum Jahresbeginn Ubersteigt, erfolgsneutral
berlicksichtigt. Die im Eigenkapital bericksichtigten Neubewertungen koénnen in
nachfolgenden Perioden nicht mehr erfolgswirksam erfasst werden.

Der Dienstzeitaufwand setzt sich aus laufendem und nachzuverrechnendem Dienstzeit-
aufwand zusammen. Letzterer stellt die Veranderung der Versorgungsverpflichtung in Folge
einer Plananpassung oder Plankirzung dar. Er wird sofort erfolgswirksam zum Zeitpunkt
seines Entstehens in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und unter den Personal-
aufwendungen ausgewiesen.

Die Entwicklung des Planvermogens setzt sich zusammen aus den Beitragen, Auszahlungen
und Ertrdgen aus einem kongruenten Rickdeckungsversicherungsvertrag. Dieser sieht
sowohl eine Kapitalanlage nach den Anlagegrundsatzen gemal® dem allgemeinen
Deckungsstock des Versicherers als auch eine separierte fondsgebundene Kapitalanlage vor.
Diese Fondsanlage ermdglicht fir den Gruppenvertrag des DFS-Konzerns eine hdhere
Aktienquote des Versicherers und damit eine langfristige Renditesteigerung gegeniber der
Verzinsung im Allgemeinen Deckungsstock des Versicherungskonsortiums. Die Fondsanlage
ist begrenzt auf maximal die Halfte des gesamten Deckungskapitals des
Ruckdeckungsvertrages. Die Erwartungen an die Fondsanlage werden von einer
Strategiekommission formuliert. Sie berlcksichtigt aktuelle Kapitalmarkterwartungen und
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Risikoaspekte. Pensionsverpflichtungen, fir die Planvermégen vorhanden sind, werden mit
dem beizulegenden Zeitwert dieses Planvermogens saldiert ausgewiesen.

FUr beitragsorientierte Versorgungsplane werden keine Rickstellungen gebildet. Die Héhe der
Beitrage bestimmt sich im DFS-Konzern in Abhangigkeit des versorgungsfahigen
Einkommens. Die Zahlungen flr beitragsorientierte Versorgungsplane werden bei Falligkeit
als Aufwand erfasst und innerhalb des Personalaufwands ausgewiesen.

4.3.17 Sonstige Riickstellungen

Der DFS-Konzern bildet sonstige Ruckstellungen flr eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende gegenwartige Verpflichtung gegenuber Dritten. Sie missen kinftig mit einer
ausreichenden Wahrscheinlichkeit von mindestens 50,00 Prozent zu einem Abfluss von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fuhren und in ihrer voraussichtlichen Hohe verlasslich
geschatzt werden koénnen. Die Ruckstellungen werden nach bestmdglicher Schatzung und
unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken mit dem Erflllungsbetrag angesetzt, der
voraussichtlich die hochste Eintrittswahrscheinlichkeit aufweist. Zudem erfordert die
Bewertung Ermessensentscheidungen uber die geschatzten Kosten, die erwarteten Zahlungs-
mittelabflisse sowie deren Falligkeiten. Die Rickstellungen beruhen im Wesentlichen auf
Vertragen, Tarifvereinbarungen, gesetzlichen Vorschriften oder sonstigen Verpflichtungen. Sie
werden auf Grundlage von finanz- und versicherungsmathematischen Berechnungen oder
historischen Erfahrungswerten nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet. Die
Pramissen der sonstigen Rickstellungen werden jahrlich Gberprift und gegebenenfalls an die
aktuelle Entwicklung angepasst.

Der DFS-Konzern erwartet flr die Mehrheit der sonstigen Ruckstellungen, dass sie in der
Regel innerhalb der nachsten ein bis funf Jahre fallig werden. Die Entwicklung einzelner
Ruckstellungen erstreckt sich teilweise Uber einen Zeitraum bis ins Jahr 2041. Es bestehen
daher Unsicherheiten Uber den zeitlichen Anfall und die konkrete H6he der Aufwendungen.
Dennoch geht der Konzern davon aus, dass er fir die gebildeten Rickstellungen zu
100,00 Prozent in Anspruch genommen wird und der Abfluss zuklnftigen wirtschaftlichen
Nutzens in Hohe der zuriickgestellten Betrage erfolgt.

Ruckstellungen fur Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht bereits im Folgejahr zu einer
Vermdgensminderung fluihren, werden zu marktiblichen Konditionen abgezinst und in Hohe
des Barwertes des erwarteten Vermogensabflusses angesetzt, sofern der Zinseffekt von
wesentlicher Bedeutung ist. Als Grundlage fir die Abzinsungssatze dienen die von der
Bundesbank herausgegebenen Umlaufrenditen inlandischer Inhaberschuldverschreibungen
und Anleihen der offentlichen Hand bzw. bdrsennotierter Bundeswertpapiere entsprechend
ihrer Restlaufzeiten. Zusatzlich zur Umlaufrendite erfolgt ein unternehmensinterner
Risikoaufschlag in Hohe von 0,25 Prozent. Die Zinssatze zur Abzinsung langfristiger
Ruckstellungen werden an die Entwicklung des Zinsniveaus im Geschéaftsjahr angepasst.

Resultiert aus einer geanderten Schatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird

die Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen.
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4.3.18 Finanzinstrumente — Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden regelmalig einen Rickgabeanspruch in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert.

e Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten®

Der DFS-Konzern erfasst derivative Finanzinstrumente mit negativen Marktwerten und
finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert,
wenn sie zu Handelszwecken mit einer kurzfristigen Verkaufsabsicht gehalten werden.
In der Folge werden die Finanzschulden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Samtliche Gewinne und Verluste werden direkt erfolgswirksam im operativen Ergebnis
sowie Zinsaufwendungen im Finanzergebnis bericksichtigt.

o Kategorie ,Fortgefihrte Anschaffungskosten®

Die Kategorie umfasst alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht der anderen
Kategorie zuordenbar sind. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
zuzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. In der Folge bewertet der
DFS-Konzern die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Zinsertrage sowie Wahrungskursgewinne
und -verluste werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus
Ausbuchungen werden im operativen Ergebnis erfasst.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr weichen die
Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden Zeitwerten ab. Bei einer
Laufzeit von Gber einem Jahr berechnet sich der beizulegende Zeitwert aus der Abzinsung der
Erflllungsbetrage nach der Effektivzinsmethode mit einem risikolosen Zinssatz.

Der Konzern bucht finanzielle Verbindlichkeiten aus, wenn sie getilgt bzw. die vertraglichen
Verpflichtungen erfillt, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

In Fremdwahrung valutierte Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs bewertet.

4.4 Wahrungsumrechnung

Der DFS-Konzern erstellt seinen Konzernabschluss in der Berichtswahrung Euro. Soweit nicht
anders vermerkt, werden grundséatzlich alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) dargestellt und
Rundungen in kaufmannischer Weise vorgenommen.

Die in Fremdwahrung gebuchten Geschéftsvorfalle rechnet der Konzern in die entsprechende
funktionale Wahrung der einzelnen Einheit zum Transaktionsstichtag um. Dabei erfasst er
Fremdwahrungsschwankungen nach der erstmaligen Erfassung im Fall von monetaren Posten
(flussige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) erfolgswirksam und im Fall von nicht
monetaren Posten (immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen, Vorrate) mit den
historischen Umrechnungskursen als fortlaufender Wertbasis.

Der DFS-Konzern rechnet die Abschliisse sowie die im Rahmen einer Kaufpreisallokation
aufgedeckten stillen Reserven und Lasten von auslandischen Tochtergesellschaften nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung des IAS 21 um. Dabei nimmt er die Umrechnung der
Vermdgenswerte, Schulden, Haftungsverhaltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen
nach der Stichtagskursmethode (Mittelkurs am Bilanzstichtag) vor. Die Umrechnung der
Posten fir die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt dagegen zu einem Naherungswert flr den
Umrechnungskurs am Tag des  Geschaftsvorfalls  (Durchschnittskurs).  Den

99

0
7]
=
<
3]
%)
Q
]
c
—
)
N
c
o
X




Wahrungsunterschied aus der Eigenkapitalumrechnung sowie die Differenzen aus der
Umrechnung in die Berichtswahrung berlcksichtigt der DFS-Konzern fortlaufend
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis.

Wahrungen ISO-Code Standard- EWU- Standard- EWU-
umrechnung Umrechnung umrechnung Umrechnung

1E _ Mittelkurs Briefkurs Mittelkurs Briefkurs

uro = 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

US-Dollar UsD 1,14500 1,14800 1,19930 1,20230
Britisches Pfund GBP 0,89453 0,89653 0,88723 0,88923
Schweizer Franken CHF 1,12690 1,12890 1,17020 1,17220

4.5 Verwendung von Annahmen und Ermessensentscheidungen

Der DFS-Konzern prognostiziert jahrlich am Bilanzstichtag im Rahmen der Bilanzierung und
Bewertung zukinftige Entwicklungen. Diese umfangreichen Annahmen und Schatzungen
sowie Beurteilungen und Ermessensentscheidungen kdnnen einen erheblichen Einfluss auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des DFS-Konzerns haben. Sie
basieren auf historischen Erfahrungen oder Erwartungen Uber das Eintreten kunftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden kaufmannisch vernlnftig erscheinen. Der
Konzern verifiziert die Einschatzungen und Prognosen fortlaufend. Sollten sich die
Rahmenbedingungen anders als erwartet entwickeln, kdnnen die tatsachlichen Betrdge von
den Schatzwerten abweichen. Die eventuellen Abweichungen zu den tatsachlichen
Verhaltnissen werden im Zeitpunkt ihres Entstehens erfolgswirksam erfasst. Die
zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Bilanzstichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass
innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, sind in den jeweiligen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen erlautert.
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4.6 Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schéatzungen und Fehler

4.6.1 IFRS 15 Erlése aus Vertragen mit Kunden

Der DFS-Konzern wandte IFRS 15 erstmals zum 1. Januar 2018 auf Basis der modifizierten
retrospektiven Methode an und erfasste Vertragsvermogenswerte in Héhe von 7,15 Millionen
Euro sowie Vertragsverbindlichkeiten in Hoéhe von 1,41 Millionen Euro. Die
Anpassungsbetrage in Hohe von 0,14 Millionen Euro aus der erstmaligen Anwendung wurden
kumulativ in den Gewinnrlicklagen erfasst. Sie betrafen Vertragsvermogenswerte zum
1. Januar 2018, die in Summe bereits abgeschrieben hatten werden muissen. Nach der
modifiziert retrospektiven Ubergangsmethode wandte der Konzern IFRS 15 nur auf Vertrage
ruckwirkend an, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung noch nicht erfullt waren. Die
Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst, sondern in Einklang mit den bisherigen Regelungen
dargestellt. Darliber hinaus wandte der Konzern die Angabepflichten nach IFRS 15 im
Allgemeinen nicht auf die Vergleichsinformationen an.

Die Erlauterung 5 enthalt Angaben Uber Art und Zeitpunkt der Erflllung von
Leistungsverpflichtungen sowie zur ErlGsrealisierung.

Dem Konzern entstanden bei der Vertragsanbahnung mit Kunden keine zusatzlichen Kosten,
die hatten aktiviert werden mussen. Fir die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie erbringt
der Konzern keine Nebenleistungen an den Mieter, so dass eine getrennte Betrachtung
zwischen Leasing- und Nicht-Leasingkomponenten bei Erstanwendung des IFRS 15 nicht
erforderlich war.

Bilanzierungsédnderungen zum 1. Januar 2018 nach IFRS 15

Bilanzpositionen Buchwert zum Anpassungen aus Anderungen Buchwert zum

31.12.2017 vor der erstmaligen des Bilanz- 1.1.2018 nach

Bilanzierungs- Anwendung ausweises Bilanzierungs-

anderungen anderungen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kunftige Forderungen aus 6.185 -6.185 0
Fertigungsauftragen

Vertragsvermdgenswerte 0 6.185 6.185

Gewinnriicklagen 87.685 -144 87.541

Vertragsverbindlichkeiten 0 2.972 2972

Sonstige Verbindlichkeiten 111.789 -2.972 108.817

4.6.2 IFRS 9 Finanzinstrumente

Die Erstanwendung des IFRS 9 erfolgte zum 1. Januar 2018 retrospektiv, wobei auf eine
Anpassung der Vorjahreszahlen im Sinne des IFRS 9.7.2.15 verzichtet wurde. Die bisher zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente flhrt der Konzern weiterhin
in dieser Kategorie fort. Alle weiteren Finanzinstrumente klassifizierte der DFS-Konzern in der
Kategorie ,Erfolgswirksam zu beizulegenden Zeitwert*. Insgesamt ergaben sich keine
Ergebnisauswirkungen auf den Konzernabschluss. Die sich ergebenden Ausweisanderungen
sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Im Rahmen des Wertminderungsmodells wandte der Konzern das vereinfachte Modell an und

erfasste die erwarteten Kreditverluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermogenswerten sowie Leasingforderungen tber die Gesamtlaufzeit.
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Der DFS-Konzern

entschied,

Anderungen

des

beizulegenden

Zeitwerts

aller

Eigenkapitalinstrumente, die zuvor als ,zur Veraullerung verfligbar‘ eingestuft wurden, im
sonstigen Ergebnis darzustellen, da diese Investitionen als langfristige, strategische
Beteiligungen gehalten werden, deren Verauflerung kurz- bis mittelfristig nicht zu erwarten ist.

Umgliederungen von finanziellen Vermogenswerten bei erstmaliger Anwendung des IFRS 9

Finanzielle Bewertungskategorie Bewertungskategorie Buchwert Buchwert
Vermoégenswerte nach IAS 39 nach IFRS 9 nach IAS 39 nach IFRS 9
zum zum 1.1.2018
31.12.2017
TEUR TEUR
Finanzanlagen Kredite und Forderungen Fortgefiihrte 2.760 2.760
(Ausleihungen) Anschaffungskosten
Finanzanlagen Zur Veraufierung Erfolgsneutral zum 4.121 4.121
(Beteiligungen) verfugbar beizulegenden Zeitwert
(Eigenkapitalinstrumente)
Derivative Finanzinstrumente  Zur Verauflerung Erfolgswirksam zum 2.306 2.306
verfugbar beizulegenden Zeitwert
Forderungen aus Kredite und Forderungen Fortgefiihrte 155.796 155.796
Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten
Kunftige Forderungen aus Kredite und Forderungen Fortgefihrte 6.185 6.185
Fertigungsauftragen Anschaffungskosten
QTE-Transaktion Bis zur Endfalligkeit Fortgefiihrte 41.042 41.042
gehalten Anschaffungskosten
Aktivwert Zur Veraulierung Fortgefiihrte 3.046 3.046
verfugbar Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Kredite und Forderungen Fortgefiihrte 49.210 49.210
Forderungen und Anschaffungskosten
Vermdgenswerte
Wertpapiere Zur Veraulierung Erfolgswirksam zum 963.440 963.440
verfugbar beizulegenden Zeitwert
Flussige Mittel Kredite und Forderungen Fortgefiihrte 276.921 276.921
Anschaffungskosten
1.504.827 1.504.827
Finanzielle Bewertungskategorie Bewertungskategorie Buchwert Buchwert
Verbindlichkeiten nach IAS 39 nach IFRS 9 nach IAS 39 nach IFRS 9
zum  zum 1.1.2018
31.12.2017
TEUR TEUR
Derivative Finanzinstrumente  Erfolgswirksam zum Erfolgswirksam zum 1.320 1.320
beizulegenden Zeitwert beizulegenden Zeitwert
Finanzverbindlichkeiten Fortgefiihrte Fortgefiihrte 265.206 265.206
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus Fortgefiihrte Fortgefiihrte 37.381 37.381
Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Fortgefuhrte Fortgefiihrte 48.513 48.513
Verbindlichkeiten Anschaffungskosten Anschaffungskosten
352.420 352.420
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Auswirkungen der Umgliederungen von finanziellen Vermoégenswerten auf die Bewertungskategorien

Erfolgswirksam  Erfolgsneutral zum Fortgefiihrte Bis zur
zum beizulegenden beizulegenden Anschaffungs- Endfalligkeit
Zeitwert Zeitwert kosten gehalten

(Bis 2017: Zur (Bis 2017: Kredite
VerauBerung und Forderungen)
verfiigbar)

TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2017 0 972.913 490.872 41.042

Umgliederung der - -- -- --
Finanzinvestitionen (nicht zu

Handelszwecken gehaltene

Eigenkapitalinstrumente) aus ,Zur

Veraulerung verfligbar® in

,Erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert*

Umgliederung der derivativen 965.746 -965.746
Finanzinstrumente und

Wertpapiere aus ,Zur Veraufierung

verfligbar® in ,Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert*

Umgliederung des Aktivwerts aus -3.046 3.046
»Zur Verauflerung verfligbar® in
JFortgefuhrte Anschaffungskosten®

Umgliederung der QTE-Forderung 41.042 -41.042
aus ,Bis zur Endfélligkeit gehalten®

in ,Fortgefiihrte

Anschaffungskosten®

1.1.2018 965.746 4.121 534.960 0
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Auswirkungen der Umgliederungen von finanziellen Vermoégenswerten auf die Neubewertungsriicklagen

Neubewertung der Anderung des Anderung des Anderung des Wahrungs-
Nettoschuld aus beizulegenden beizulegenden beizulegenden differenzen aus der
leistungs- Zeitwerts von zur Zeitwerts der Zeitwerts der Umrechnung
orientierten VerauBerung erfolgswirksam erfolgsneutral zum auslandischer
Versorgungs- verfiigbaren zum beizulegenden beizulegenden Geschiftsbetriebe
planen finanziellen  Zeitwert bewerteten  Zeitwert bewerteten bzw. Investments
Vermogenswerten finanziellen finanziellen
Vermogenswerten Vermdgenswerten
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2017 -1.389.148 29.317 0 0 -13.742
Umgliederung der 0 0
Finanzinvestitionen
(nicht zu
Handelszwecken
gehaltene Eigenkapital-
instrumente) aus ,Zur
VerauBerung verflgbar*
in ,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert"
Umgliederung der 29.317 -29.317
derivativen
Finanzinstrumente und
Wertpapiere aus ,Zur
VerauBerung verflgbar*
in ,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert"
1.1.2018 -1.359.831 0 0 0 -13.742
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Uberleitungen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und Konzern-Bilanz

Positionen Buchwert zum Anderungen des Buchwert zum
31.12.2017 Bilanzausweises 1.1.2018

TEUR TEUR TEUR

Sonstige betriebliche Aufwendungen 152.827 -5.636 147.191
Wertminderungen auf finanzielle 0 5.636 5.636

Vermdgenswerte und
Vertragsvermdgenswerte

Wertpapiere 963.440 -963.440 0
Finanzielle Vermégenswerte 0 963.440 963.440
Neubewertungsriicklagen — Anderung 5.063 14.597 19.660

des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten

Neubewertungsriicklagen — -105 -14.597 -14.702
Wahrungsdifferenzen aus der

Umrechnung auslandischer

Geschaftsbetriebe bzw. Investments

1.127.410 0 1.127.410

4.6.3 Weitere Anderungen von Rechnungslegungsmethoden

Die Ruckstellungen fir die Regenerationskuren der Fluglotsen wurden im Geschéftsjahr auf
bestimmte Personengruppen ausgeweitet. Durch die Neufassung der ,Sonderregelungen
2018 fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den operativen FS-Diensten® sind die
betroffenen Personen erstmals kurberechtigt. Dies flihrte zu einer Erhéhung der
Ruckstellungen fur Regenerationskuren um etwa 0,89 Millionen Euro.

Der DFS-Konzern wandte die neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G im Geschaftsjahr 2018
erstmals an. Die versicherungsmathematischen Verluste in Hohe von 46,90 Millionen Euro
aus den geanderten biometrischen Rechnungsgrundlagen wurden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis berilicksichtigt.

Die vom DFS-Konzern an die Flugplatzunternehmen gemaf § 27d LuftVG zu erstattenden
Selbstkosten flr die Einrichtungen und Anlagen zur Flugsicherung sind nicht als
Leasingaufwendungen zu klassifizieren. Daher passte der Konzern diese Vorjahresabgaben
von 8,52 Millionen Euro auf 4,14 Millionen Euro an (vgl. Erlduterungen 12 und 17).

Der Konzern passte im Geschéftsjahr die Abschreibung der aktivierten Riickbauverpflichtung
fur den alten Tower in Berlin-Schonefeld auf den Abrissbeginn an und kirzte die
Nutzungsdauer. Entgegen den bisherigen Annahmen wurde der Tower zusatzlich mit
0,53 Millionen Euro abgeschrieben.
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Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

5 Umsatzerlose

2018 2017
TEUR TEUR
Erlése aus Flugsicherungsleistungen 1.027.652 1.031.940
Andere Umsatzerlose 79.401 71.613
1.107.053 1.103.553
Aufgliederung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden
31.12.2018 Reguliertes Drittgeschaft Summe
Geschift
TEUR TEUR TEUR §
Erlése aus Vertragen mit Kunden 1.041.814 65.239 1.107.053 S
Zeitpunkt der Erlosrealisierung é
Zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert 1.040.501 60.622 1.101.123 GE_,
Uber einen bestimmten Zeitraum realisiert 1.313 4.617 5.930 g

Transaktionspreis, der den zum Jahresende nicht (oder teilweise nicht) erfiillten
Leistungsverpflichtungen zugeordnet wird

2018

TEUR

Ausstehender Transaktionspreis 16.197
Davon voraussichtlich in 2019 als Erldse erfasst 10.420
Davon voraussichtlich in 2020 als Erldse erfasst 3.059
Davon voraussichtlich in 2021 als Erlése erfasst 1.709
Davon voraussichtlich in 2022 als Erldse erfasst 780
Davon voraussichtlich in 2023 als Erldse erfasst 76
Davon voraussichtlich in 2024 als Erlése erfasst 76
Davon voraussichtlich in 2025 als Erldse erfasst 77
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Art der
Dienst-
leistung

Art und Zeitpunkt der Erfillung der
Leistungsverpflichtung sowie wesentliche
Zahlungsbedingungen

Flugsicherungsdienste

Die Flugsicherungsdienste und direkt damit
zusammenhangende Unterstlitzungstatigkeiten
leiten sich als hoheitlicher Auftrag aus § 27¢
LuftVG ab. Luftraumnutzer erlangen die
Verfligungsgewalt tber die Flugsicherungs-
dienste, sobald sie in den von der DFS
kontrollierten Luftraum eintreten und die
entsprechenden Dienste in Anspruch nehmen.

Im Bereich ,An- und Abflug“ erldsst der Konzern
dreimal im Monat fur jeweils kurze Zyklen
Geblhrenbescheide an die Luftraumnutzer. Die
Bescheide sind ab dem Falligkeitsdatum
innerhalb von fiinf Tagen sofort ohne Abzug
zahlbar. Allerdings rdaumt der Konzern den
Luftraumnutzern eine Widerspruchsfrist gegen
den Gebuhrenbescheid von einem Monat ein.

Im Bereich ,Strecke” erfolgt die Rechnungs-
stellung durch EUROCONTROL zeitlich versetzt
Mitte des Folgemonats. Die Bescheide sind
innerhalb von 30 Tagen fallig. Den Luftraum-
nutzern wird eine Widerspruchsfrist von einem
Monat eingerdumt.

Fertigungs- und Dienstleistungsauftrage

Im Drittgeschaft vertreibt der Konzern weltweit
angebotene Flugsicherungsleistungen und
Flugsicherungssysteme, die haufig in Ver-
bindung mit Hard- und Software, Beratungen,
Schulungen sowie Analyse-, Simulations- und
Projektmanagementtatigkeiten angeboten
werden. Dementsprechend enthalten diese
Vertrdge mehrere Leistungskomponenten. Der
DFS-Konzern betrachtet die Vertrage als jeweils
eine Leistungsverpflichtung, da er fiir das
gesamte Projektmanagement verantwortlich ist
und dem Kunden die Giiter bzw.
Dienstleistungen vertraglich zusagt.
Entwicklung, Installation und Wartung der
kundenspezifischen Flugsicherungssoftware
kénnen nur durch den Konzern erfolgen.

Die Projekte erstrecken sich teilweise Uiber einen
langeren Zeitraum. Die Kunden leisten teilweise
Anzahlungen. Die endgultige Rechnungsstellung
erfolgt mit der Abnahme und dem damit
verbundenen Ubergang der Verfiigungsgewalt
auf den Kunden. Die Fertigungs- und
Dienstleistungs-auftrage enthalten keine
signifikanten Finanzierungskomponenten, da flr
die Rechnungen und Anzahlungen ein
marktubliches Zahlungsziel von 30 Tagen
vereinbart ist.

Erlosrealisierung nach IFRS 15

Die Erfassung der Erlse erfolgt, wenn die
Flugsicherungsdienste von den Luftraum-
nutzern in Anspruch genommen wurden.

Die Erlése fur Beratungsleistungen werden
grundsatzlich in der Periode erfasst, in der die
Dienstleistungen erbracht werden.

Bei Festpreisvertragen und zeitraumbezogener
Erléserfassung berechnet sich die Ho6he nach
der Cost-to-Cost-Methode. Dabei wird der Grad
des Leistungsfortschritts anhand der
entstandenen Kosten im Verhaltnis zu den
insgesamt zur Erfillung der Leistungsver-
pflichtung erwarteten Kosten ermittelt.
Schéatzungen in Bezug auf die Erlése, Kosten
oder den Auftragsfortschritt werden korrigiert,
wenn sich die Umstéande andern. Daraus
resultierende Erhéhungen bzw. Verminderungen
der geschatzten Erldse oder Kosten erfasst der
Konzern in der Periode, in der der
Korrekturbedarf bekannt wird.
Festpreisvertragen liegt ein Zahlungsplan mit
fixen Terminen und Betragen zugrunde.
Uberschreiten dabei die erbrachten Dienst-
leistungen den Zahlungsbetrag, erfasst der
Konzern einen Vertragsvermdgenswert bzw. im
umgekehrten Fall eine Vertragsverbindlichkeit.
Erhaltene Anzahlungen werden ebenfalls als
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Kosten werden bei Anfall ergebniswirksam
erfasst.
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6 Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

2018 2017
TEUR TEUR
Veranderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und -297 2.364
unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen (im Wesentlichen selbst 17.745 25.435
entwickelte IT-Systeme)
17.448 27.799
7 Sonstige betriebliche Ertrage
2018 2017
TEUR TEUR
Ertrage aus der QTE-Transaktion (Kursgewinne) 9.535 14.663
Erfolgswirksam vereinnahmte Zuschisse der EU-Kommission 26.462 32.240
und der deutschen Bundes- und Landerministerien zu
Forschungs- und Entwicklungsvorhaben
Ertréage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 3.846 7.009
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 9.061 674
Ubrige 4.515 4.813
53.419 59.399
8 Materialaufwand
2018 2017
TEUR TEUR
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir 4.000 4.723
bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen (Flugvermessungs- 8.492 8.360
und Consultingleistungen)
12.492 13.083
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9 Personalaufwand

Lohne und Gehalter ™
Aufwendungen fir IFRS-Altersversorgung
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung

Personalkosten des Luftfahrt-Bundesamts

™) Zur Vergltung der Geschaftsfiihrung vgl. Erlauterung 45.1

2018
TEUR
620.960
182.671
66.749
8.483
878.863

2017
TEUR
605.223
183.136
65.970
8.455
862.784

Der Personalaufwand zeigt neben Léhnen, Gehaltern und Sozialaufwendungen auch Kosten,

die vom Luftfahrt-Bundesamt fiir eigenes Personal in Rechnung gestellt wurden.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2018 2017
Angestellte 5.197 5.180
Beurlaubte Soldaten 161 171
Gewerbliche Arbeithehmer 21 22
Technische und kaufmannische Studierende und 148 98
Auszubildende

Mitarbeiter des DFS-Konzerns 5.527 5.471
Beschaftigte nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst 29 35
Beamte 114 131
Mitarbeiter des Luftfahrt-Bundesamtes ,,Abteilung 143 166

Flugsicherung“
5.670 5.637

10 Abschreibungen

2018 2017
TEUR TEUR
Immaterielle Vermbgenswerte 47.577 46.936
Sachanlagen 69.619 69.294
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 30 30
117.226 116.260

Die im Geschaftsjahr durchgeflihrten Werthaltigkeitstests zeigten, dass keine aulerplan-
maRigen Wertminderungen bei den immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und den Finanzanlagen vorgenommen werden

mussten.
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11 Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermoégenswerte und Vertrags-

vermogenswerte
2018 2017 2
TEUR TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte 934 5.636
Vertragsvermdgenswerte 0 0
934 5.636
12 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2018 2017 2
TEUR TEUR
Ersatzteile und Instandhaltung 52.016 53.546 @
Raumkosten 14.793 15.744 é
Miete und Leasing 2 4.208 4.143 §
Selbstkostenerstattungen 4.304 4.372 g
Fremdpersonal 11.452 9.035 GE‘J
Sonstiger Personalaufwand 9.526 9.051 Q
Rechts- und Beratungskosten 6.382 4.496
Reisekosten 7.689 6.919
Telekommunikation 7.339 6.857
Kosten fur Vorjahre 2115 1.261
Kraftfahrzeug-Kosten 3.511 3.354
Anlageabgange 1.007 2.848
Versicherungen 2.994 2.770
Zeitschriften, Fachliteratur, Biromaterial 1.075 1.010
Werbekosten 2.518 1.562
Bewirtungskosten 1.155 1.028
Kosten des Geldverkehrs 1.956 2.783
Aufwendungen aus der QTE-Transaktion (Kursverluste) 9.554 14.583
Ubrige 1.424 1.829
145.018 147.191

12) Vorjahreszahlen angepasst
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13 Finanzergebnis

2018 2017

TEUR TEUR
Ertrége aus Fondsvermogen zur Finanzierung von 46.362 38.919
Altersvorsorgeverpflichtungen
Ertrage aus den Finanzanlagen der Investmentgesellschaft 71.014 66.135
Zinsertrage aus der QTE-Transaktion 997 1.354
Sonstige Zinsertrage 549 630
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 6 0
Ertrége aus Beteiligungen 721 603
Zinsertrage aus betrieblichen Steuern 0 0
Finanzertrage 119.649 107.641
Aufwendungen aus der Abzinsung von Ruickstellungen -83.787 -74.725
Aufwendungen aus den Finanzanlagen der -84.482 -48.894
Investmentgesellschaft
Sonstige Zinsaufwendungen -3.795 -6.601
Zinsaufwendungen aus der QTE-Transaktion -804 -1.095
Zinsaufwendungen aus betrieblichen Steuern -814 -7
Ergebnis aus der Marktbewertung von Derivaten 0 0
Aufwendungen aus Wertpapieren -26 -39
Finanzaufwendungen -173.708 -131.361
Finanzergebnis -54.059 -23.720
Weitere Angaben zum Finanzergebnis

2018 2017

TEUR TEUR
Nach der Effektivzinsmethode ermitteltes Zinsergebnis aus 3.823 -6.638
Finanzinstrumenten, die ausschlieBlich nicht in der Kategorie
~Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert* klassifiziert sind
Zinsertrage wertgeminderter finanzieller Vermogenswerte 367 386
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Verluste (-) / Gewinne -15.284 19.660

(+) aus der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten
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14 Ertragsteuern

2018 2017

TEUR

Laufende Ertragsteuern 76 945
Latente Ertragsteuern -653 -9.640
-577 -8.695

Unter den tatsachlichen Ertragsteuern werden die Korperschaftsteuer inklusive des
Solidaritatszuschlags sowie die Gewerbeertragsteuer ausgewiesen. Die Ermittlung des
Steueraufwands erfolgt bei der DFS nach den maRgeblichen steuerlichen Vorschriften in
Verbindung mit dem Paragrafen 31b Abs. 3 Satz 3 LuftVG. Bei den Ubrigen Gesellschaften
des Konzerns sind die gewerbe- und koérperschaftsteuerlichen Gesetze und Regelungen
malfigebend.

Zusammensetzung der tatsachlichen Ertragsteuern

2018 2017

TEUR TEUR

Korperschaftsteuer 38 417
Korperschaftsteuer Vorjahre 0 61
Solidaritatszuschlag 2 23
Solidaritatszuschlag Vorjahre 0 4
Gewerbeertragsteuer 36 389
Gewerbeertragsteuer Vorjahre 0 51
Auslandische Steuern 0 0
76 945

Neben den tatsachlichen Steuerschulden des laufenden Geschaftsjahres sind auch
gegebenenfalls zu leistende Steuernachforderungen insoweit enthalten, wie sich diese aus
der laufenden steuerlichen AulRenprifung ergeben kdnnten.

Die DFS schuldet als Organtrager Steuern fir die Organgesellschaft DFS Energy.
Dementsprechend werden die sich ergebenden latenten Steuern der Organgesellschaft bei
dem Organtrager abgebildet. Die Ausgliederung der dem Gebuhrenbereich zuzuordnenden
Energiezentrale auf die DFS Energy fihrte zu einer Fortfihrung der steuerlichen Bewertung
bei diesem Rechtstrager. Daher werden bei der Steuerermittiung die geblhrenrechtlichen
Besonderheiten der DFS auch bei der DFS Energy berlcksichtigt und fihren zu keinen
steuerbaren temporaren Wertdifferenzen zwischen der nach internationaler Rechnungslegung
erstellten Bilanz und der Steuerbilanz.

Im Konzern werden neben dem Organkreis der DFS auch der Organkreis der DFS IBS und
die ANS abgebildet. Die DFS IBS schuldet als Organtrager die Steuern der
Organgesellschaften DAS, Eisenschmidt und KAT. Dementsprechend werden die sich
ergebenden latenten Steuern der Organgesellschaften bei dem Organtrager DFS IBS
abgebildet. Die Summe der Ergebnisse der beiden Organkreise und der ANS weichen vom
konsolidierten Konzernergebnis ab, da dort die Aufwendungen und Ertrdge zwischen den
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einzelnen Konzerngesellschaften anders eliminiert wurden als bei der Ermittlung in den
Organkreisen.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand

2018 2017

TEUR TEUR

Jahresiberschuss vor Ertragsteuern -30.672 22.076
Erwarteter Steuersatz in % 29,83 29,83
Erwarteter Ertragsteueraufwand 0 6.585
Periodenfremder Steueraufwand 0 116
Verminderung der Bemessungsgrundlage nach § 31b LuftvVG 0 -6.891
Latenter Steueraufwand -653 -9.640
Abweichungen durch Konsolidierung 76 1.135
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -577 -8.695
Effektiver Steuersatz in % 1,88 -39,39
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Latente Steuern nach Bilanzpositionen

Latente Steuerforderungen

Latente Steuerschulden

2018 2017 2018 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 17.834 14.490
Sachanlagen 2.158 2.415 651 948
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 2.384 11.619
Forderungen und sonstige 382 337 2.028 2.054
Vermdgenswerte
Ruckstellungen fiir Pensionen und 826.480 784.628 0 0
ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen 24.571 24.239 0 0
Verbindlichkeiten 3.402 3.398 904 417
856.993 815.017 23.801 29.528
Auswirkungen aufgrund § 31b LuftVG (bis 2012: Methodik nach n + 2)
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 -17.737 -14.490
Sachanlagen -1.303 -1.632 -729 -761
Finanzielle Vermdgenswerte 0 0 -2.384 -11.619
Ruckstellungen fiir Pensionen und -804.356 -764.577 0 0
ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen -19.977 -19.538 0 0
Verbindlichkeiten -876 -787 -528 0
-826.512 -786.534 -21.378 -26.870
Sonstige Wertberichtigungen -14.762 -13.670 0 0
Saldierung -2.423 -2.658 -2.423 -2.658
ANS -13 -14 0 0
KAT 28 16 0 0
DAS 328 829 0 0
13.639 12.986 0 0

Fir steuerliche Verlustvortrage bildete der DFS-Konzern keine aktiven latenten Steuern, da in
absehbarer Zeit kein Ausgleichspotential vorliegt. Daruber hinaus bestehen keine weiteren
Sachverhalte, fir die keine latenten Steueranspriiche gebildet wurden.
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Erlauterungen zur Bilanz

15 Geschifts- oder Firmenwerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu-

Stand Zugange Abgéange chungen Stand
1.1. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
R. Eisenschmidt GmbH 80 0 0 0 80
80 0 0 0 80
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
R. Eisenschmidt GmbH 80 0 0 0 80
80 0 0 0 80
Abschreibungen Buchwert

Umbu-

Stand Zugidnge Abgange chungen Stand Stand
1.1. 31.12. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
R. Eisenschmidt GmbH 0 0 0 0 0 80
0 0 0 0 0 80
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
R. Eisenschmidt GmbH 0 0 0 0 0 80
0 0 0 0 0 80

Der Firmenwert aus dem Erwerb der R. Eisenschmidt GmbH ermittelte sich als Uberschuss
des Kaufpreises Uber das zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete

Nettovermdgen.

Die regelmafigen Werthaltigkeitstests fir die Geschéafts- oder Firmenwerte ergaben keine
Anhaltspunkte fir die Vornahme auf3erplanmaRiger Wertminderungen nach IAS 36.

Zugrundeliegende Annahmen fiir die Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests bei Firmenwerten

R. Eisenschmidt GmbH
Planungszeitraum

Geplante Umsatzerldse in TEUR
Umsatzwachstum in %
EBT-Entwicklung in %

Investitionsquote in %

31.12.2018

2019 bis 2023 ¥
4.826 bis 7.076
+5,20 bis +13,47
+11,24 bis +47,33
+18,74 bis +63,81

2018

13) Aus Jahresplanung 2019 der Gesellschafterversammlung vom 7. August 2018

14) Aus Jahresplanung 2018 der Gesellschafterversammlung vom 11. Dezember 2017

31.12.2017

bis 2022 4

4.548 bis 7.521
+7,43 bis +27,62
+10,87 bis +257,44

0,00
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16 Immaterielle Vermogenswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu-
Stand Zugénge Abgénge chungen Stand
1.1. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzessionen, Rechte und Lizenzen 590.784 15.588 -5.098 70.275 671.549
Selbst geschaffene immaterielle 54.912 25.627 0 0 80.539
Vermdgenswerte
Anlagen im Bau 80.846 7.701 0 -70.229 18.318
726.542 48.916 -5.098 46 770.406
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzessionen, Rechte und Lizenzen 671.549 10.204 -1.668 3.489 683.574
Selbst geschaffene immaterielle 80.539 17.973 0 0 98.512
Vermégenswerte A
S
Anlagen im Bau 18.318 4.801 0 -3.347 19.772 %
770.406 32.978 -1.668 142 801.858 3
£
[0)
=
Abschreibungen Buchwert Q
Umbu-
Stand Zugidnge Abgange chungen Stand Stand
1.1. 31.12. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzessionen, Rechte und 481.897 43.238 -3.719 15 521.431 150.118
Lizenzen
Selbst geschaffene immaterielle 37.997 3.698 0 0 41.695 38.844
Vermobgenswerte
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 18.318
519.894 46.936 -3.719 15  563.126 207.280
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Konzessionen, Rechte und 521.431 43.054 -528 0 563.957 119.617
Lizenzen
Selbst geschaffene immaterielle 41.695 4.524 0 0 46.219 52.293
Vermdgenswerte
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 19.772
563.126 47.578 -528 0 610.176 191.682

Die regelmaRigen Werthaltigkeitstests fir die immateriellen Vermdgenswerte ergaben keine
Anhaltspunkte fir die Vornahme auf3erplanmaRiger Wertminderungen nach IAS 36.

Immaterielle Vermdgenswerte, fur die zwar vertragliche Abnahmeverpflichtungen bestehen,
die aber noch nicht in die wirtschaftliche Verfligungsmacht des DFS-Konzerns gelangt sind,
werden in Erlauterung 39.2 dargestellt.

Der DFS-Konzern hat immaterielle Vermdgenswerte weder verpfandet noch als Sicherheit fur
Verbindlichkeiten hinterlegt. Er kann frei Gber diese Vermégenswerte verflgen.
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Einzelne immaterielle Vermégenswerte von wesentlicher

Bedeutung
Buchwert Verbleibende Anteil am Gesamt-
Nutzungsdauer buchwert
31.12.2018 31.12.2018
TEUR in Jahren in %
iCAS-Software 90.357 1-8 47,14
P1/ATCAS-Software inklusive Release 32.244 6 16,82
PSS-Software 3.708 3—-6 1,93
Realisierung iCWP 3.130 7 1,63
129.439 67,53
Gesamtbuchwert 191.682 100,00
Aktivierung der Fremdkapitalkosten bei immateriellen Vermégenswerten
31.12.2018 31.12.2017
Fremdkapitalkosten in TEUR 1.104 1.091
Finanzierungskostensatz in % 2,81 2,88
17 Sachanlagen
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Umbu-  Wahrungs-
Stand Zugidnge Abgidnge chungen differenzen Stand
1.1. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Bauten 698.842 4.678 -35.662 6.058 0 673.916
Technische Anlagen und 1.085.258 42.840 -88.655 10.213 -4 1.049.652
Maschinen
Betriebs- und 84.265 3.510 -4.097 286 0 83.964
Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau 19.486 11.313 0 -16.603 0 14.196
1.887.851 62.341 -128.414 -46 -4  1.821.728
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Bauten 673.916 2.268 -2.512 296 0 673.968
Technische Anlagen und 1.049.652 40.036 -36.810 7.519 0 1.060.397
Maschinen
Betriebs- und 83.964 4.585 -2.712 105 0 85.942
Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau 14.196 17.094 0 -8.062 0 23.228
1.821.728 63.983 -42.034 -142 0 1.843.535
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Abschreibungen Buchwert
Umbu-  Wa&hrungs-
Stand Zugidnge Abginge chungen differenzen Stand Stand
1.1. 31.12. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und 429.234 17.559 -33.808 0 0 412.985 260.931
Bauten
Technische Anlagen 878.876 46.696 -87.791 -21 -1 837.759 211.893
und Maschinen
Betriebs- und 62.748 5.039 -4.023 6 -2 63.768 20.196
Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 14.196
1.370.858 69.294 -125.622 -15 -3 1.314.512 507.216
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Grundstticke und 412.985 17.185 -2.264 0 0 427.906 246.062
Bauten
Technische Anlagen 837.759 47.132 -35.525 0 -1 849.365 211.032
und Maschinen
Betriebs- und 63.768 5.302 -2.661 0 -3 66.406 19.536
Geschéaftsausstattung
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 23.228
1.314.512 69.619 -40.450 0 -4 1.343.677 499.858
Aktivierung der Fremdkapitalkosten bei Sachanlagen
31.12.2018 31.12.2017
Fremdkapitalkosten in TEUR 375 434
Finanzierungskostensatz in % 2,81 2,88
Forschungs- und Entwicklungskosten
31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung 55.235 65.492
- Davon erfolgswirksam erfasste Forschungskosten 37.819 40.289
- Davon aktivierte Zugange unter den Anlagen im Bau 17.416 25.203
Aktivierte Fremdkapitalkosten auf Entwicklungskosten 557 423
Stand der Entwicklungskosten unter den Anlagen im Bau 11.421 13.456
zum 31.12.
PlanmaRige Abschreibung von Entwicklungskosten aufgrund 4.524 3.698
erfolgter Fertigstellungsmeldung
Von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzte 0 0

Zuschusse der EU-Kommission und der deutschen Bundes-
und Landerministerien zu Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben
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Der DFS-Konzern geht Miet-, Pacht- und Leasingvertrage fir Grundstiicke und Gebaude,
technische Anlagen und Maschinen sowie Fahrzeuge ein. Die wesentlichen Chancen und
Risiken tragt der jeweilige Vertragspartner. Weitere Risiken aus den Vertragen bestehen fir
den Konzern nicht. Er zieht keine Kaufpreisoptionen, sondern Ubergibt die Leasing-
gegenstande nach Ablauf der vereinbarten Laufzeit. Fahrzeuge werden grundsatzlich nur fur
ein Jahr ohne Verlangerungsoption geleast.

Kiinftige Mindestleasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse

2018 2017

TEUR TEUR

Bis 1 Jahr 1.432 7.257
1 bis 5 Jahre 1.942 9.492
Uber 5 Jahre 611 4.895
3.985 21.644

In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage fiir Operating-Leasingverhaltnisse

2018 2017 '
TEUR TEUR
Mindestleasingzahlungen 4.208 4.143

'® Vorjahreszahlen angepasst

Der Buchwert von Sachanlagen, Uber die der Konzern nicht frei verfigen kann (Finanzierungs-
Leasingverhaltnisse), betragt 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

Die bisher bestehende QTE-Transaktion wurde bis auf eine verbleibende Rumpfstruktur
beendet (fur weitere Angaben vgl. Erlauterung 22).

Sachanlagen, fur die zwar vertragliche Abnahmeverpflichtungen bestehen, die aber noch nicht
in die wirtschaftliche Verfligungsmacht des Konzerns gelangt sind, werden in Erlauterung 39.2
dargestellt.

Der DFS-Konzern hat Sachanlagen weder verpfandet noch als Sicherheit flr Verbindlichkeiten
hinterlegt. Er kann frei Uber diese Vermdgenswerte verfligen.

Die regelmaRigen Werthaltigkeitstests fur die Sachanlagen ergaben keine Anhaltspunkte fur
die Vornahme auf3erplanmaRiger Wertminderungen nach IAS 36.

Entschadigungen von Dritten fir wertgeminderte, untergegangene oder auf’er Betrieb

genommene Sachanlagen wurden erfolgswirksam in Hohe von 36 TEUR (Vorjahr: 6 TEUR)
erfasst.
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18 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu-

Stand Zugénge Abgénge chungen Stand
1.1. 31.12.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2017 Immobilie Braunschweig 1.210 0 0 0 1.210
2018 Immobilie Braunschweig 1.210 0 0 0 1.210
Abschreibungen Buchwert

Umbu-

Stand Zugange Abgange chungen Stand Stand
1.1. 31.12. 31.12.
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2017 Immobilie Braunschweig 458 30 0 0 488 722
2018 Immobilie Braunschweig 488 30 0 0 518 692
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Der DFS-Konzern vermietet in Braunschweig ein Gebaude inklusive Grundstlick an die FCS,
die dieses Grundstulick fUr eigenbetriebliche Zwecke nutzt.

Der DFS-Konzern ist vertraglich nicht zur Vornahme von Reparaturen, Instandhaltungen oder
Verbesserungen verpflichtet. Allerdings ist er berechtigt, auch ohne Zustimmung der FCS,
wesentliche Anderungen an dem Anwesen und dem Mietobjekt sowie notwendige
Reparaturen und Instandhaltungen vorzunehmen. Weitere vertragliche Verpflichtungen sowie
Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

In der Gesamtergebnisrechnung enthaltene Aufwendungen und Ertrage

2018 2017

TEUR TEUR

Mieteinnahmen 126 116
Abschreibungen 30 30
Reparaturen 0 0
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Die Immobilie wird linear Gber die Nutzungsdauer von 40 Jahren abgeschrieben. Eine aktuelle
Uberprifung der Miet- und Bodenrichtwerte ergab keinen Anhaltspunkt fiir eine
Wertminderung nach |IAS 36. Das Gutachten vom 10. Oktober 2017 zeigt die Werthaltigkeit
der fortgeflihrten Buchwerte.

Gutachten zur Wertermittlung der Immobilie

Datum des Gutachtens 10. Oktober 2017 3. Dezember 2012
Wertermittlungsstichtag 1. Oktober 2017 1. Dezember 2012
Verfahren DCF-Methode DCF-Methode
Verkehrswert bzw. beizulegender Zeitwert 815 TEUR 980 TEUR
Liegenschaftszinssatz der Stadt Braunschweig 5,60 % 7,60 %
Anfanglicher Diskontierungszinssatz 7,50 % 8,25 %

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie wurde von einem
externen, unabhangigen Immobiliengutachter bestimmt, der Gber eine einschlagige berufliche
Qualifikation sowie aktuelle Erfahrungen Uber die Lage und die Art der zu bewertenden
Immobilie verflgt.

Bewertungstechnik

Discounted-Cashflow-Methode: Die Berechnung des Ertragswerts erfolgt auf Basis der aktuellen
Mietansatze unter BerUcksichtigung verschiedener Faktoren wie Bodenrichtwert,
Liegenschaftszinssatz, Bewirtschaftungskosten, Mietausfallrisiko, Restnutzungsdauer des
Gebaudes, Instandhaltungsrisiko sowie die aktuelle Immobilienentwicklung.

Nicht beobachtbare Inputfaktoren

Diskontierungszinssatz, Mietausfallrisiko, Bewirtschaftungskosten
Stufe

3
Zusammenhang zwischen Inputfaktoren und beizulegendem Zeitwert

Der geschatzte, beizulegende Zeitwert wirde steigen, wenn

o der risikobereinigte Diskontierungszinssatz niedriger ware;
e das Mietausfallrisiko niedriger ware;
e die Bewirtschaftungskosten niedriger waren.
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19 Finanzanlagen

Anschaffungskosten
Neube-
Stand Zugénge Abgénge wertung Stand
1.1. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nach der Equity-Methode bilanzierte 1.348 0 0 0 1.348
Finanzanlagen
Beteiligungen 2.830 -57 2.773
Ausleihungen an assoziierte 3.524 -764 0 2.760
Unternehmen
Derivative Finanzinstrumente 1.765 541 0 0 2.306
9.467 541 -821 0 9.187
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nach der Equity-Methode bilanzierte 1.348 13.011 0 0 14.359 A
Finanzanlagen %
Beteiligungen 2773 0 -56 2717 8
o]
Ausleihungen an assoziierte 2.760 5.560 -451 0 7.869 8
Unternehmen )
N
Derivative Finanzinstrumente 2.306 0 -2.306 0 g
9.187 18.571 -2.813 24.945 =
Wertminderungen Buchwert
Umbu-
Stand Zugange Abginge chungen Stand Stand
1.1. 31.12. 31.12.
2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nach der Equity-Methode 0 0 0 0 0 1.348
bilanzierte Finanzanlagen
Beteiligungen 0 2773
Ausleihungen an assoziierte 0 0 2.760
Unternehmen
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 2.306
0 0 0 0 0 9.187
2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nach der Equity-Methode 0 0 0 0 0 14.359
bilanzierte Finanzanlagen
Beteiligungen 0 2.717
Ausleihungen an assoziierte 0 0 0 7.869
Unternehmen
Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 24.945

Es lagen keine Anhaltspunkte fir die Vornahme von Wertminderungen nach IAS 36 vor.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Stand am 1.1. 1.348 1.348
Zugange 13.011 0
Anteiliger JahresUberschuss 0 0
Vereinnahmte Gewinnausschittungen 0 0
Stand am 31.12. 14.359 1.348

An der FCS halt der DFS-Konzern mit 55,00 Prozent zwar mehr als die Halfte der Anteile,
jedoch verhindern einzelne Vereinbarungen im Gesellschaftsvertrag sowie in der
Geschaftsordnung der Geschaftsfihrung die Mdoglichkeit zur Beherrschung durch den
Konzern. Er ordnet daher die FCS den assoziierten Unternehmen zu und bewertet die
Gesellschaft nach der Equity-Methode.

Der Konzern erwarb 30,00 Prozent der Anteile an der AEROSENSE sowie 23,60 Prozent der
Anteile an der UNIFLY. In beiden Fallen vermutet der Konzern einen mal3geblichen Einfluss
und bilanziert die Anteile nach der Equity-Methode (weitere Angaben vgl. Erlauterung 3.3).

Beteiligungen

GroupEAD BILSODA ESSP SAS TATS Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Beteiligungsquote in % 36,00 24,90 16,67 50,00
Stammkapital 360 0 167 500 1.027
Hafteinlagen 0 2 0 0 2
Sonstige Einlagen 0 1.688 0 0 1.688
Stand am 31.12.2018 360 1.690 167 500 2.7117

Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Laufzeiten Nominalwert Nominalzins 31.12.2018 31.12.2017

TEUR in % TEUR TEUR
FCS
Darlehen Flugzeug Hawker Beechcraft 2006 - 2017 5.000 4,00 0 94
Super King Air FL-473 D-CFMD
Darlehen Fluginstrumentensystem 2009 - 2019 900 5,25 58 154
Darlehen Flugzeug Hawker Beechcraft 2009 - 2025 4.300 5,25 2.251 2.512
Super King Air FL-626 D-CFME
Darlehen Flugzeug Hawker Beechcraft 2018 - 2033 5.560 2,10 5.560 0
Super King Air FL-1156

15.760 7.869 2.760

Mit Wirkung zum 30. September 2018 gewahrte die DFS IBS der FCS ein Darlehen in Héhe
von 5,56 Millionen Euro zur Finanzierung eines Messflugzeugs vom Typ Beechcraft Super
King 350. Zinsen und Tilgungen sind nachschussig jeweils zum Ende eines jeden Quartals
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fallig. Die Darlehenslaufzeit endet am 31. Dezember 2033. Zur Besicherung des Darlehens
schloss die FCS ein abstraktes Schuldanerkenntnis mit und zugunsten der DFS ab.

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Félligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bis 1 Jahr 1 bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

2018 157.741 0 0 157.726

2017 155.796 0 0 155.796

Strukturanalyse

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Buchwert 157.741 155.796
Davon nicht wertgemindert und

- Noch nicht (iberfallig 149.423 149.609

- Bis zu 30 Tage Uberfallig 4.458 3.294

- 31 bis 60 Tage uberfallig 2.382 1.515

- 61 bis 180 Tage Uberfallig 839 646

- Uber 180 Tage (berfallig 639 732

Davon wertgemindert 0 0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden auf ihren noch einbringlichen Teil
wertgemindert, sobald Informationen Uber die Insolvenz von Kunden vorlagen. Es liegen keine
Anhaltspunkte vor, dass die Schuldner falliger Forderungen ihren Verpflichtungen nicht

nachkommen werden.

Entwicklung der Wertberichtigungen

Stand am 1.1.
Zuflihrung
Inanspruchnahme
Auflésung

Stand am 31.12.

31.12.2018
TEUR
11.553
1.063

0

-2.213
10.393

31.12.2017
TEUR
6.034
7.700

0

-2.181
11.553
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In der Gesamtergebnisrechnung enthaltene Aufwendungen (-) und Ertrage (+)

Ausbuchungen und Forderungsverluste

Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen

Ertréage aus sonstigen Ausbuchungen

Zufiihrung zu Einzelwertberichtigungen

Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen

2018
TEUR
-2.121

7

20
-1.053
2.213

2017
TEUR
-254
134

-7.700
2.181

In Fremdwahrung valutierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum

Bilanzstichtag keine (Vorjahr: keine).

Der DFS-Konzern hinterlegte keine der Forderungen als Kreditsicherheiten.

21 Vertragssalden

Vertragsvermogenswerte

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Restlaufzeit Restlaufzeit
mehr als mehr als
Gesamt 1 Jahr Gesamt 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Beratungsleistungen und 4.485 0 4.463 0
Dienstleistungsauftrage
Softwareentwicklungen 1.497 0
Sonstiges 1.163 0 1.722 0
7.146 0 6.185 0
Erlose und Kosten aus Vertragen mit Kunden
2018 2017
TEUR TEUR
Erfasste Auftragserlose 7.533 2.075
Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen 0 0
Angefallene Kosten 7.186 1.865
Aktivierte Kosten 0 0
Erzielte Gewinne fir laufende Projekte 347 210
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Entwicklung der Vertragsverbindlichkeiten

2018
TEUR
Stand zum 1.1.2018 2.972
Zufiihrungen 2.708
Realisierte Umsatzerldse im Geschaftsjahr, die zu Beginn der Periode im Saldo -1.834
der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren
Realisierte Umsatzerldse im Geschéftsjahr, die zu Beginn der Periode nicht im -2.438
Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren
Vertragsverbindlichkeiten 1.408

Vertragsverbindlichkeiten ergeben sich aus Sicherheitsleistungen der Luftraumnutzer fir
Flugsicherungsdienste sowie aus Kundenanzahlungen fir Flugsicherungssysteme und
weitere Dienstleistungen.

n
1%}
=
<
3
22 Sonstige Forderungen und Vermogenswerte =
c
©
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 g
Restlaufzeit Restlaufzeit X
Gesamt mehr als 1 Jahr Gesamt mehr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
QTE-Transaktion 36.004 28.817 41.042 34.374
Aktivwert 3.856 3.856 3.046 3.046
Forderungen aus 42.564 42.564 24.341 24.341
EU-Foérdergeldern
Zinsforderungen 1.341 0 1.463
Forderungen gegen 72 0 0
Beteiligungsunternehmen
Treuhandverein 6.168 50 5.918 50
Debitorische Kreditoren 0 0 16.666 0
Ubrige 1.451 5 822 10
Finanzielle sonstige Forderungen 91.456 75.292 93.298 61.821
und Vermobgenswerte
Ubrige nicht finanzielle sonstige 6.838 0 5.363 0
Forderungen und
Vermdgenswerte
Geleistete Anzahlungen 132 0 361 0
98.426 75.292 99.022 61.821
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Strukturanalyse

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Buchwert 98.426 99.022
Davon nicht wertgemindert und

- Noch nicht Gberfallig 98.426 99.022

- Bis zu 30 Tage uberfallig 0 0

- 31 bis 60 Tage Uberfallig 0
- 61 bis 180 Tage Uberfallig 0
- Uber 180 Tage (berfallig 0

0

Davon wertgemindert

o O O O

Keine der Forderungen diente als Kreditsicherheiten bzw. zur Besicherung von sonstigen
Verbindlichkeiten.

Die bisherige Qualified-Technological-Equipment-Transaktion (QTE) wurde 2012 mit den
auslandischen Investoren im Wesentlichen abgeschlossen. Mit den verbleibenden Vertrags-
parteien einigte sich der DFS-Konzern auf Aufrechterhaltung der inlandischen Zahlungs-
strome. Durch die Neustrukturierung der Vertragsbeziehungen konnte sie finanzielle Nachteile
vermeiden. Die verbleibende, rein innerdeutsche Rumpfstruktur umfasst eine Forderung
gegenuber der NordLB und eine Verbindlichkeit gegen die KIW Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(vgl. Erlduterung 29). Die neuen Darlehensvertrage wurden mit festen Zins- und
Tilgungszahlungen sowie einer Laufzeit bis zum 2. Januar 2022 abgeschlossen. Der Konzern
erhalt die Anspriche aus laufenden Mieten von der NordLB, ohne daflir eine Gegenleistung
erbringen zu mussen. Der Konzern tragt wahrend der Laufzeit das Ausfallrisiko der NordLB.
Far die Verbindlichkeit wurde gegenuber der KfW eine zeitlich begrenzte Besicherung in Form
der Abtretung der Forderungsanspriiche gegeniber der NordLB bestellt. Diese Besicherung
wurde 2013 gegen eine Einmalzahlung abgeldst. Die Beendigung der QTE-Transaktion fiihrte
zu einer deutlichen Verbesserung der Risikoposition fur die Glaubiger des DFS-Konzerns.

23 Vorrate
31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Lagerwaren 4.986 4.956
Schadstoffemissionsrechte 281 349
5.267 5.305
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In der Gesamtergebnisrechnung enthaltene Aufwendungen und Ertrage

2018 2017

TEUR TEUR

Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.602 2.336

Aufwendungen fliir bezogene Waren 1.398 2.387

Wertberichtigungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31 7

Wertberichtigungen fiir fertige Erzeugnisse und Waren 0 0
24 Finanzielle Vermogenswerte

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Wertpapiere — erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 676.262 0

Derivate — erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 904 0

Wertpapiere — zur Verauerung verfiigbar 0 963.440

677.166 963.440

Der DFS-Konzern investierte Uber eine Investmentgesellschaft in den ATCP-UI-FONDS. Das
Management beschloss, die finanziellen Vermoégenswerte zu Handelszwecken zu halten, um
aktiv Cashflows aus dem Kauf und Verkauf der Vermdgenswerte zu realisieren. Bei den
Kapitalanlagen handelt es sich im Wesentlichen um Wertpapiere, die der Konzern
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete. Es existieren aktive Markte mit
offentlich zuganglichen Marktpreisen. Die getéatigten Kapitalinvestitionen wurden im
Konzernabschluss auf die entsprechenden finanziellen Vermégenswerte und Finanzschulden
verteilt konsolidiert. Im Berichtsjahr umfassen die Kapitalanlagen den Anteil, der nicht als
Planvermoégen qualifiziert und somit nicht an den DFS Treuhandverein abgetreten wurde.

Als allgemeines Anlageziel strebt der Konzern eine Verringerung der Verlustrisiken auf
Jahresbasis verglichen mit der strategischen Asset-Allokation bei gleichzeitiger
Erwirtschaftung einer zur Allokation vergleichbaren Rendite Uber einen Marktzyklus an. Als
langfristige Rendite des Gesamtportfolios erwartet der DFS-Konzern eine Steigerung um
jahrlich 1,50 Prozent im Durchschnitt Gber einen Anlagehorizont von drei bis funf Jahren.

Der DFS-Konzern definierte Allokationsbandbreiten fir das minimal und maximal akzeptable
Exposure in die jeweiligen Anlageklassen: Kasse, Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und
Aktien.

Zudem klassifizierte der Konzern verschiedene Risikokategorien:

e Marktrisiko (Betarisiko) ist definiert als der durch eine Wertdnderung der Anlageklasse
verursachte Wertverlust;

e Basisrisiko (Hedge Error) ist definiert als der Verlust, der dadurch entsteht, dass die
einer Anlageklasse zugeordnete Benchmark nicht exakt repliziert werden kann;

e Tracking-Error ist das Risiko, dass die Entwicklung des zugrundeliegenden Portfolios
von der Entwicklung der Benchmark abweicht.
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Diese Risiken werden laufend durch den Risikomanager Uberpruft. Die Exposures werden bei
Bedarf mindestens einmal im Monat angepasst und gegebenenfalls Gber Derivate, Futures

oder Optionen gesteuert.

25 Flussige Mittel

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Kassenbestand und Schecks 35 40
Guthaben bei Kreditinstituten 455.054 276.881
455.089 276.921

26 Eigenkapital
31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapital 755.288 530.288
Kapitalricklage 74.296 74.296
Neubewertungsrucklagen -1.552.537 -1.373.573
Gewinnriicklagen 57.446 87.685
-665.507 -681.304

Das Stammkapital des DFS-Konzerns
(Siebenhundertfiinfundfiinfzig  Millionen

755.287.500,00
zweihundertsiebenundachtzig Tausend

Euro
und

funfhundert Euro). Es wird von der Alleingesellschafterin Bundesrepublik Deutschland,
vertreten durch das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur, in 7.552.875
Geschéftsanteilen mit einem Nennwert von je 100,00 Euro gehalten. Die Anteile dirfen weder
veraullert noch belastet werden. Die Aufnahme weiterer Gesellschafter ist ausgeschlossen.
Die Kapitalriicklagen bestehen aus sonstigen Zuzahlungen der Gesellschafterin
(Paragraf 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) und dienen der Starkung des Eigenkapitals.

Die sonstigen Rucklagen weisen erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals aus, die
nicht auf Kapitaltransaktionen mit der Gesellschafterin beruhen.

Die Gesellschafterin stellte mit Beschluss Nr. 160 vom 27. April 2018 den Konzernabschluss,
den Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss nach HGB zum 31. Dezember 2017 fest
und beschloss den Vortrag des HGB-Jahresfehlbetrages 2017 auf neue Rechnung:

Ergebnisverwendung fiir den Jahresiiberschuss zum 31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR
Bilanzverlust (-) / -gewinn (+) -132.901 145.570
Bruttodividende an die Gesellschafterin 0 0
Vortrag auf neue Rechnung -132.901 145.570
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In den Riicklagen enthaltenes sonstiges Ergebnis nach Steuern

Neubewertungs- Sonstige Sonstiges
riicklagen Ricklagen Ergebnis
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR
Neubewertung der Nettoschuld aus -171.042 0 -171.042
leistungsorientierten Versorgungsplanen
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts -15.284 0 -15.284
von erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Schuldinstrumenten
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung 7.362 0 7.362
auslandischer Geschéaftsbetriebe bzw.
Investments
-178.964 0 -178.964
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR
Neubewertung der Nettoschuld aus 196.191 0 196.191
leistungsorientierten Versorgungsplanen @
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 19.660 0 19.660 %
der zur VerauRerung verfligbaren 9
finanziellen Vermdgenswerte 16) =
c
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung -14.702 0 -14.702 EJ
auslandischer Geschaftsbetriebe bzw. c
Investments 19 Q
201.149 0 201.149

'8 Vorjahreszahlen angepasst
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27 Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen  flir Pensionen  werden ausschlieBlich  fir leistungsorientierte
Versorgungszusagen an aktive und ehemalige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gebildet.

Der Detaillierungsgrad der in nachfolgenden Kapiteln ausgewiesenen Zahlen bemisst sich
nach den flr den DFS-Konzern relevanten Tarif- und einzelvertraglichen Vereinbarungen:

Abkiirzung Inhalt

VersTV 17) Versorgungstarifvertrag fir die beim DFS-Konzern beschéftigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

UVersTV Ubergangsversorgungstarifvertrag fiir die beim DFS-Konzern beschéftigten Lotsen
und Flugdatenbearbeiter

KTV Tarifvertrag Uber die Kranken- und Pflegeversicherung fiir die beim DFS-Konzern
beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Sonstiges Die Nebenverpflichtungen fiir Sterbegeld sowie Versorgungslohn statt Barlohn (alt)
werden unter ,Sonstiges“ zusammengefasst.

7) Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen des VersTV werden in Erlauterung 27.6
weiter unterteilt in endgehaltsabhangige Zusagen und Zusagen nach dem
Karrieredurchschnittsplan.

27.1 Versorgungsplane

Fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des DFS-Konzerns bestehen verschiedene Formen
der betrieblichen Altersversorgung, die grotenteils tarifvertraglich geregelt sind.

Nach dem Versorgungstarifvertrag (VersTV) erhalten Mitarbeiter, die bis 31. Dezember 2004
in das Unternehmen eingetreten sind, leistungsorientierte Zusagen zur betrieblichen Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung, die sich am jeweiligen Endgehalt des Mitarbeiters
bemessen (Plan A). Fur Mitarbeiter mit Diensteintritt ab 1. Januar 2005 wurde die Zusage nach
dem Versorgungstarifvertrag auf einen Karrieredurchschnittsplan umgestellt (Plan B). Danach
wird jahrlich in Abhangigkeit des jeweiligen Einkommens ein Rentenbaustein errechnet und
die Altersrente aus der Summe der jahrlichen Bausteine ermittelt.

Fluglotsen und Flugdatenbearbeiter erhalten eine am Endgehalt ausgerichtete,
leistungsorientierte Zusage auf Ubergangsversorgung (UVersTV). Sie soll den Zeitraum
zwischen Beendigung der operativen Tatigkeit und der frihestmdglichen Inanspruchnahme
der gesetzlichen Rentenversicherung tberbriicken.

Beide Plane (VersTV und UVersTV) werden (iber Riickdeckungsversicherungen finanziert, die
als Planvermdgen im Sinne von IAS 19.8 anerkannt sind. Der Rickdeckungsvertrag sieht
sowohl eine Kapitalanlage nach den Anlagegrundsatzen gemal® dem allgemeinen
Deckungsstock des Versicherers als auch eine separierte fondsgebundene Kapitalanlage vor,
die jedoch auf maximal die Halfte des gesamten Deckungskapitals des
Ruckdeckungsvertrages begrenzt ist.

Die DFS zahlt fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die zuvor in einem beamtenrechtlichen
Beschaftigungsverhaltnis zur Bundesanstalt fir Flugsicherung (BFS) oder dem Luftfahrt-
Bundesamt (LBA) standen, einen erhdéhten  Arbeitgeberzuschuss zu den
Krankenversicherungsbeitragen. Sie gleicht damit wahrend der gesamten aktiven Dienstzeit
und im Ruhestand den Wegfall von beamtenrechtlichen Beihilfen aus.
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An nahe Angehdrige aktiver Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zahlt der DFS-Konzern noch bis
zum Ablauf der auf den Sterbemonat folgenden zweieinhalb Monate ein Sterbegeld in Hohe
der bisherigen Vergutung.

Darlber hinaus existieren einzelvertragliche Zusagen auf Grundlage eines im Jahr 2005
geschlossenen Entgeltumwandlungsmodells fir auBertarifliche Mitarbeiter. Die HOhe des
zugesagten Versorgungskapitals errechnet sich nach dem umgewandelten Entgelt unter einer
zugrunde gelegten Verzinsung von 6,00 Prozent.

Neben den leistungsorientierten Zusagen gewahrt der DFS-Konzern auch beitragsorientierte
Leistungszusagen.

Anderungen, Kiirzungen oder Abgeltungen der Versorgungsplane lagen im Geschaftsjahr
nicht vor.

27.2 Versicherungsmathematische Annahmen

In % 31.12.2018 31.12.2017
Rechnungszins 1,80 1,80
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 1,80 1,80
Gehaltstrend 2,50 2,50
Leistungstrend 18 1,00—4,00 1,00—4,00

'8) 1,25 Prozent Garantieanpassung fiir Mitarbeiter mit Zusage nach VersTV 2009
2,00 Prozent fur Mitarbeiter mit Zusage nach VersTV 1993 (Statische Bezugnahme)

27.3 Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt jeweils die Anderung einer einzigen Annahme
gegentber dem Bezugswert, der sich aus der Summe der einzelnen Barwerte der
Versorgungsverpflichtungen von VersTV, UVersTV und KTV zusammensetzt. Die Ubrigen
Parameter der urspringlichen Berechnungen bleiben unveradndert. Mdogliche
Korrelationseffekte werden damit ausgeschlossen.

Veranderung der Auswirkungen auf die
versicherungsmathematischen leistungsorientierten
Annahmen Versorgungsverpflichtungen
TEUR In %
Barwert der Versorgungsverpflichtungen 31.12.2017 4.601.231
Rechnungszins Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -447.130 -9,72
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 524.648 11,40
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 210.823 4,58
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -194.147 -4,22
Barwert der Versorgungsverpflichtungen 31.12.2018 4.824.659
Rechnungszins Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -466.342 -9,67
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 547.183 11,34
Gehaltstrend Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 214.936 4,45
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -198.327 -4,11
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Der VersTV vom 21. August 2009 regelt eine fest zugesagte, jahrliche Anpassung von
1,25 Prozent. Daher erfolgt keine Sensitivitatsberechnung flr den Rententrend.

Fir einen bestimmten Personenkreis wird die Anpassungssystematik nach dem VersTV 2005
vorgenommen. Dieser sieht eine Regelanpassung um 2,00 Prozent jahrlich sowie
gegebenenfalls eine nachlaufende inflationsbedingte Korrektur im Drei-Jahres-Rhythmus vor.
Da es sich hierbei um einen unwesentlichen Anteil am Gesamtverpflichtungsumfang handelt,
fuhrt der DFS-Konzern keine Sensitivitatsberechnung fur den Rententrend durch.

27.4 Risiken

Die Versorgungsverpflichtungen und das Planvermdgen unterliegen im Zeitablauf
Schwankungen. Die Grinde flr derartige Schwankungen und die damit verbundenen Risiken
umfassen neben den Ublichen versicherungsmathematischen Risiken auch finanzielle Risiken
im Zusammenhang mit dem Planvermogen.

27.4.1 Demografische Risiken

Da ein groler Teil der leistungsorientierten Versorgungszusagen lebenslange
Versorgungsleistungen sowie  Hinterbliebenenrenten umfassen, konnen frihere
Inanspruchnahmen oder langere Versorgungszeitrdume zu hoheren Versorgungs-
verpflichtungen, Aufwendungen und Rentenzahlungen als bisher erwartet fihren.

27.4.2 Marktpreisrisiken

Die Hohe der Nettoverpflichtung aus der betrieblichen Altersversorgung unterliegt einem
Zinsanderungsrisiko und wird insbesondere vom Rechnungszins beeinflusst. Dieser basiert
auf der am Abschlussstichtag bestehenden Rendite fir erstrangige festverzinsliche Industrie-
bzw. Staatsanleihen am Markt. Das derzeitig niedrige Zinsniveau fuhrt zu einem
vergleichsweise hohen Verpflichtungsumfang. Im Zuge der Vermogensverwaltung des
Planvermbgens werden auch mogliche Schwankungen der Versorgungsverpflichtungen
berlcksichtigt. Allerdings kann der Anstieg der Versorgungsverpflichtungen nur teilweise
durch eine positive Entwicklung der Marktwerte des Planvermégens kompensiert werden. Das
niedrige Zinsniveau verhindert daher substanzielle Ertrdge und verlangsamt den
Vermoégensaufbau der betrieblichen Altersversorgung.

Die von der DAS gewahlte Anlagenform bietet ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko
und Ertrag. Die Versicherungsvertrage bieten einen Garantiezins von 2,25 Prozent flr

Altvertrage und 0,90 Prozent flr Neuvertrage zuzlglich der Gewahrung eines Schluss-
Uberschusses.

27.4.3 Liquiditatsrisiken

Grundsatzlich wird die tagliche Liquiditat des DFS-Konzerns vom Bereich Treasury Gberwacht
und mithilfe einer unterjahrigen bzw. mittelfristigen Liquiditatsplanung gesteuert.
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27.4.4 Inflationsrisiken

Der Konzern unterscheidet bei den Versorgungsplanen zwischen Zusagen, die sich am
jeweiligen Endgehalt des Mitarbeiters orientieren, und Zusagen nach dem
Karrieredurchschnittsplan. Dabei ist der jahrliche Rentenbaustein unmittelbar an das jeweilige
Einkommen gebunden. Eine an die Inflation angepasste Gehaltsentwicklung wirde sich
demzufolge erhéhend auf die Versorgungsverpflichtungen auswirken.

27.5 Duration und erwartete Pensions- und Beitragszahlungen

Der DFS-Konzern hat zur Absicherung seiner Verpflichtungen aus dem Versorgungs- und
Ubergangsversorgungstarifvertrag Riickdeckungsversicherungen bei einem Versicherungs-
konsortium, bestehend aus vier Lebensversicherungsunternehmen, abgeschlossen.
Hierdurch wird sichergestellt, dass die zugesagten Leistungen im Versorgungsfall tatsachlich
gezahlt werden. Die Kapitalanlage des Konsortiums erfolgt nach den Vorschriften des
Versicherungsaufsichtsgesetzes und sieht auch eine separierte Kapitalanlage in einer
fondsgebundenen Rentenversicherung vor. Alle am Gruppenversicherungsvertrag beteiligten
Konsortien sind Mitglieder im Sicherungsfonds der Protektor Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, so dass im Falle der Insolvenz eines der Unternehmen die Belange der
Versicherten geschutzt sind (weitere Informationen unter www.protektor-ag.de).

Erwartete Falligkeit der undiskontierten Zahlungen
Bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre 6 bis 15 Jahre

TEUR TEUR TEUR
Geschatzte Pensionszahlungen 19 112.872 531.366 1.705.685
- Davon beim Versicherungskonsortium riickgedeckt 104.393 494.297 1.604.513
Erwartete Arbeitgeberbeitrage in das Planvermdgen 229.809 1.198.325 2.481.493

19) Aus Aon-Hewitt-Feinprognose 2018 bis 2033 vom 29. Mai 2018

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen betragt zum 31. Dezember 2018
21,3 Jahre (Vorjahr: 21,4 Jahre).
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27.6 Leistungsorientierte Versorgungsverpflichtungen

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2017 3.222.410 1.096.877 240.744 5.558 4.565.589
Laufender Dienstzeitaufwand 118.297 55.807 2.128 117 176.349
Zinsaufwand 54.386 18.308 4.029 92 76.815
Leistungszahlungen -47.497 -40.626 -7.366 -480 -95.969
Versicherungsmathematische Gewinne (-) -83.876 -8.298 -23.833 -8 -116.015
und Verluste (+)
- Davon geénderte Parameter -80.263 -14.621 -3.348 -36 -98.268
- Davon erfahrungsbedingte -3.613 6.323 -20.485 28 -17.747
Anpassungen
Barwert der leistungsorientierten 3.263.720 1.122.068 215.702 5.279 4.606.769
Versorgungsverpflichtungen
- Davon auf dem Endgehalt basierende Zusagen
Rentenzahlungen 2.859.469 - - - -
Einmalzahlungen 22.960 - - - -
- Davon auf dem Karrieredurchschnittsplan basierende
Zusagen
Rentenzahlungen 381.291 - - - -
Einmalzahlungen 0 - - - -
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2018 3.263.720 1.122.068 215.702 5.279 4.606.769
Laufender Dienstzeitaufwand 112.360 54.222 1.903 110 168.595
Zinsaufwand 58.270 19.830 3.814 89 82.003
Leistungszahlungen -50.739 -42.239 -7.797 -545 -101.320
Unternehmenskaufe / -verkaufe 0 451 0 0 451
Versicherungsmathematische Gewinne (-) 65.610 13.170 -5.331 -51 73.398
und Verluste (+)
- Davon geanderte Parameter 0 -29 0 0 -29
- Davon geéanderte biometrische 48.886 -7.451 5.553 -119 46.869
Rechnungsgrundlagen
- Davon erfahrungsbedingte 16.724 20.650 -10.884 68 26.558
Anpassungen
Barwert der leistungsorientierten 3.449.221 1.167.502 208.291 4.882 4.829.896

Versorgungsverpflichtungen

- Davon auf dem Endgehalt basierende Zusagen

Rentenzahlungen 2.960.161

Einmalzahlungen 37.810
- Davon auf dem Karrieredurchschnittsplan basierende

Zusagen

Rentenzahlungen 451.250

Einmalzahlungen 0
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27.7 Planvermogen

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2017 1.634.859 596.694 20.762 0 2.252.315
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 28.238 10.274 346 0 38.858
Arbeitgeberbeitrdge und Zahlungen 83.649 39.468 0 0 123.117
Gezahlte Versorgungsleistungen -40.031 -30.654 -807 0 -71.492
Versicherungsmathematische Gewinne (+) 61.063 19.361 -248 0 80.176
und Verluste (-)
Marktwert des Planvermégens 1.767.778 635.143 20.053 0 2.422.974
Tatséachliche Ertrage aus Planvermdgen 89.301 29.635 98 0 119.034
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2018 1.767.778 635.143 20.053 0 2.422.974
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 33.594 12.415 353 0 46.362
Arbeitgeberbeitrage und Zahlungen 83.533 45.959 0 0 129.492
Gezahlte Versorgungsleistungen -43.449 -30.293 -845 0 -74.587 A
Versicherungsmathematische Gewinne (+) -104.921 7.715 -438 0 -97.644 %
und Verluste (-) =
Marktwerte des Planvermégens 1.736.535 670.939 19.123 0 2.426.597 ﬁ
Nicht direkt zuordenbares Planvermégen aus den Kapitalanlagen von Universal Investment 386.699 GE_,
=
2
Marktwert des Planvermégens 2.813.296
Tatsachliche Ertrage aus Planvermdégen -71.327 20.130 -85 0 -51.282

Die Geschéaftsfuhrung beschloss im Berichtsjahr, einen Teil der Kapitalanlagen im ATCP-UI-
FONDS als Planvermégen zu qualifizieren und Uber den DFS Treuhandverein e. V. fir den
Fall der Insolvenz abzusichern. Dieses umgewidmete Planvermdgen lasst sich nicht eindeutig
einer der tarifvertraglichen Verpflichtungen zugeordnet und wird daher als gesonderter Posten
bericksichtigt.

Zusammensetzung des Planvermoégens

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR

Kapitalanlage im Allgemeinen Deckungsstock des Versicherers 1.549.906 1.476.373
(VersTV, UVersTV)
Kapitalanlage im Allgemeinen Deckungsstock des Versicherers 19.123 20.053
(KTV)
Kapitalanlage in fondsgebundener Rentenversicherung 857.568 926.548
(Pegasus-Fonds)
Kapitalanlagen in den ATCP-UI-FONDS 386.699 0
Marktwert des Planvermoégens 2.813.296 2.422.974
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Die Kapitalanlage des Konsortiums erfolgt nach den  Vorschriffen des
Versicherungsaufsichtsgesetzes. Wahrend die Lebensversicherungen grundsatzlich
besonderen Anlagegrundsatzen unterliegen, ermdglichen Kapitalanlagen in fondsgebundenen
Rentenversicherungen eine hdhere Aktienquote. So soll langfristig eine héhere Rendite als mit
der regularen Verzinsung erzielt werden. Dieser separierte Anlagestock wird von einer
Kapitalanlagegesellschaft im Auftrag der Versicherung gemanagt und verteilt sich wie folgt:

Allokation der Kapitalanlage in fondsgebundene Rentenversicherung

31.12.2018 31.12.2017

In % In %

Aktien 31,00 67,30
Renten 41,10 31,60
Kasse 27,90 1,10

Die Lebensversicherungen vergleichen jahrlich zum 31. Dezember eines Jahres das
Deckungskapital der fondsgebundenen Rentenversicherung mit dem Deckungskapital einer
ublichen Rentenversicherung. Sie prifen damit, ob eine ausreichende Deckung der
zugesagten Versicherungsleistungen vorliegt. Sollte dies nicht der Fall sein, wird der Beitrag
fur die fondsgebundene Rentenversicherung erhéht, um das vorhandene Deckungskapital auf
das notwendige Deckungskapital aufzufillen.

Die Kapitalanlagen in fondsgebundenen Rentenversicherungen werden nicht zum Marktpreis,

sondern zum Zeitwert bewertet. Sie sind Bestandteil des Aktivwerts, der vom Konsortium zum
Bilanzstichtag ermittelt wird.

27.8 Neubewertung der Nettoschuld im Eigenkapital

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2017 -1.167.343 -298.036 -118.711 -1.248  -1.585.338
Neubewertung der Nettoschuld im 144.939 27.659 23.585 8 196.191
Eigenkapital (Other Comprehensive
Income) = Versicherungsmathematische
Gewinne (+) und Verluste (-) des
laufenden Geschéftsjahres
Neubewertung der Nettoschuld im -1.022.404 -270.377 -95.126 -1.240 -1.389.147
Eigenkapital
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2018 -1.022.404 -270.377 -95.126 -1.240  -1.389.147
Neubewertung der Nettoschuld im -170.531 -5.455 4.893 51 -171.042
Eigenkapital (Other Comprehensive
Income) = Versicherungsmathematische
Gewinne (+) und Verluste (-) des
laufenden Geschéftsjahres
Neubewertung der Nettoschuld im -1.192.935 -275.832 -90.233 -1.189 -1.560.189

Eigenkapital
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27.9 Nettoschuld der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2017 1.587.551 500.183 219.982 5.558 2.313.274
GuV-Aufwendungen 144 .445 63.841 5.811 209 214.306
Leistungszahlungen -7.466 -9.972 -6.559 -480 -24 477
Arbeitgeberbeitrage -83.649 -39.468 0 0 -123.117
Neubewertung der Nettoschuld im -144.939 -27.659 -23.585 -8 -196.191
Eigenkapital (Other Comprehensive
Income) = Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) des
laufenden Geschéftsjahres
Nettoschuld der leistungsorientierten 1.495.942 486.925 195.649 5.279 2.183.795
Versorgungsverpflichtungen
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand zum 1.1.2018 1.495.942 486.925 195.649 5.279 2.183.795 @
GuV-Aufwendungen 137.036 61.637 5.364 199 204.236 g
Leistungszahlungen -7.290 -11.946 -6.952 -545 -26.733 2

e

Arbeitgeberbeitrage -83.533 -45.959 0 0 -129.492 g
Neubewertung der Nettoschuld im 170.531 5.455 -4.893 -51 171.042 o)
Eigenkapital (Other Comprehensive E‘
Income) = Versicherungsmathematische Q
Gewinne (-) und Verluste (+) des
laufenden Geschéftsjahres
Ubertragungen / Uberleitungen 0 451 0 0 451
Nettoschuld der leistungsorientierten 1.712.686 496.563 189.168 4.882 2.403.299
Versorgungsverpflichtungen
Nicht direkt zuordenbares Planvermégen aus den Kapitalanlagen von Universal Investment -386.699
Nettobetrag des Schuldposten (+) bzw. Aktivpostens (-) in der 2.016.600

Bilanz
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27.10 Bilanzwerte

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Barwert der leistungsorientierten 3.263.720 1.122.068 215.702 5.279 4.606.769
Versorgungsverpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des 1.767.778 635.143 20.053 0 2.422.974
Planvermdgens
Finanzierungsstatus Verpflichtung (+) 1.495.942 486.925 195.649 5.279 2.183.795
bzw. Vermobgenswert (-)
Nicht als Vermdgen erfasster Betrag (IAS 0 0 0 0 0
19.64)
Nettobetrag des Schuldpostens (+) 1.495.942 486.925 195.649 5.279 2.183.795
bzw. Aktivpostens (-) in der Bilanz
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Barwert der leistungsorientierten 3.449.221 1.167.502 208.291 4.882 4.829.896
Versorgungsverpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des 1.736.535 670.939 19.123 0 2.426.597
Planvermdgens
Finanzierungsstatus Verpflichtung (+) 1.712.686 496.563 189.168 4.882 2.403.299
bzw. Vermoégenswert (-)
Nicht als Vermdgen erfasster Betrag (IAS 0 0 0 0 0
19.64)
Nettoschuld der leistungsorientierten 1.712.686 496.563 189.168 4.882 2.403.299
Versorgungsverpflichtungen
Nicht direkt zuordenbares Planvermégen aus den Kapitalanlagen von Universal Investment -386.699
Nettobetrag des Schuldpostens (+) bzw. 2.016.600

Aktivpostens (-) in der Bilanz
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27.11 In der Gesamtergebnisrechnung enthaltene Aufwendungen und Ertrage

VersTV UVersTV KTV Sonstige Gesamt

31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 54.386 18.308 4.029 92 76.815
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -28.238 -10.274 -346 0 -38.858
Nettozinsaufwendungen 26.148 8.034 3.683 92 37.957
Laufender Dienstzeitaufwand 118.297 55.807 2.128 117 176.349
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
GuV-Aufwendungen 144 .445 63.841 5.811 209 214.306
Auflésung der Rickstellung fir nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand -6.065
Zinsertrage aus Aktivwert -61
Beitrédge an Pensionssicherungsverein 2.510
Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme 36.030
- Davon Beitrage zur Rentenversicherung 33.836
246.720

31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 58.270 19.830 3.814 89 82.003
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen -33.594 -12.415 -353 0 -46.362
Nettozinsaufwendungen 24.676 7.415 3.461 89 35.641
Laufender Dienstzeitaufwand 112.360 54.222 1.903 110 168.595
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
GuV-Aufwendungen 137.036 61.637 5.364 199 204.236
Auflésung der Ruckstellung fir nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand -6.065
Zinsertrage aus Aktivwert 0
Beitrdge an Pensionssicherungsverein 2.764
Leistungen an beitragsorientierte Versorgungssysteme 36.767
- Davon Beitrage zur Rentenversicherung 34.165
237.702
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28 Sonstige Riickstellungen

Stand Verbrauch Auflosung  Aufzinsung Zufiihrung Stand Restlauf-
zeit mehr
1.1.2018 31.12.2018 als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gebuhren- 209.874 -41.151 0 0 129.830 298.553 131.843
Uberdeckung
Personal 35.128 -3.777 0 283 13.288 44.922 33.336
Gebaude- 18.060 -305 -143 549 83 18.244 17.834
riickbau
Erbpacht 16.614 -588 -34 737 0 16.729 16.097
Aufbewahrung 10.398 -887 0 116 784 10.411 9.530
Restruk- 1.738 0 -1.738 0 0 0 0
turierung
Sonstiges 10.260 -1.170 -7.145 0 1.055 3.500 0
302.072 -47.878 -9.060 1.685 145.040 391.859 208.640

Die Rickstellung Geblhreniiberdeckung betrifft die Uberdeckung fiir die tber noch sechs
Jahre periodisierte Nachholung des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands.

Fir den Kostentrager ,Strecke” gilt seit 2012 ein reguliertes Geblhrenerhebungsverfahren.
Dabei legen europaweit die jeweiligen nationalen Aufsichtsbehdrden die Gebihrensatze nach
EU-Vorgaben bindend fest. Grundsatzlich wirken sich deshalb Verkehrsmengen- und
Kostenanderungen im Ergebnis aus. Werden die relevanten GroéRenordnungen in der
Verkehrsmenge Uber- oder unterschritten, ist der DFS-Konzern berechtigt und verpflichtet,
entstehende Minder- bzw. Mehrerldse nachzufordern bzw. zurtickzugeben (Carry-over). Seit
2015 wurde auch der Kostentrager ,An- und Abflug® in die leistungsorientierte Regulierung
Uberfihrt. Die Gebuhren werden durch Rechtsverordnung des Bundes festgesetzt. Die sich
aus Abweichungen zwischen geplanter und tatsachlicher Verkehrsmenge ergebenden
Chancen und Risiken teilen sich, wie beim Kostentrager ,Strecke®, zwischen den
Luftraumnutzern und dem Konzern auf.

Der DFS-Konzern beteiligte sich Uber mehrere Ausschreibungsrunden an einer von der EU
initiierten Férderung gezielter Investitionen in den Air-Traffic-Management-Bereich. Aus
diesen Forderprogrammen der Connecting Europe Facility akquirierte der Konzern Zuschisse
zur Férderung von SESAR-Implementierungsvorhaben mit unterschiedlichen Laufzeiten
bis 2023. Der DFS-Konzern sieht vor, die Fordermittel zur Reduzierung der
Flugsicherungsgebiihren zu verwenden und berticksichtigt sie in der Geblhrenliberdeckung.
Zuschusse fur Sachanlagen erfasst der Konzern als Abgrenzungsposten und I8st sie Uber die
Nutzungsdauern der zugrundeliegenden Sachanlagen erfolgswirksam auf.

Die Rickstellungen im Personalbereich umfassen den Vorruhestand, die Altersteilzeit, die
Jubilden sowie die Regenerationskuren fiir Fluglotsen. Fir die Vorruhestands-, Altersteilzeit-
und Jubilaumsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten vor.

Bisher wurden die Altersteilzeitverpflichtungen auf Basis einzelvertraglicher Vereinbarungen
gebildet. Die Beitrage hierfir wurden auf einem Treuhandkonto zurtickgelegt. Mit Wirkung zum
1. April 2017 schloss die DFS mit der GdF einen neuen Tarifvertrag Uber Altersteilzeit nach
dem Blockmodell ab. Die wahrend der Gesamtdauer des Altersteilzeit-Arbeitsverhaltnisses zu
leistende Arbeit wird so verteilt, dass sie in der ersten Halfte geleistet wird
(Beschéaftigungsphase). In der zweiten Halfte erfolgt die Freistellung von der Arbeit unter
Fortzahlung der anteiligen Vergutung. Fur die Freistellungsphase bildet der DFS-Konzern
Ruckstellungen. Den Altersteilzeitverpflichtungen liegen ein Rechnungszinssatz zum
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1. Januar 2019 von 1,80 Prozent (Vorjahr: 1,80 Prozent) sowie ein Gehaltstrend von
2,50 Prozent (Vorjahr: 2,50 Prozent) zugrunde.

Die Ruckstellungen fir Erbpachtzinsen betreffen Zahlungsverpflichtungen an die
Evangelische Kirchengemeinde fiir ein nicht betrieblich genutztes Grundstlick einschlieRlich
der darauf befindlichen Gebaude in Berlin-Schonefeld. Das Erbbaurecht besitzt eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2041.

Die Ruckstellung fir Restrukturierung umfasst Personalstruktur- (Abfindungen) und
SachstrukturmalRnahmen (Ruckbauverpflichtungen), fir die wegen der Aufgabe von
betrieblichen Bereichen kein zukuinftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.

Félligkeiten der zukiinftigen, nicht abgezinsten Erfiillungsbetriage

2019 2020 2021 2022 2023 Ab 2024

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gebihren- 166.710 101.052 6.065 0 0 24.725
Uberdeckung

Personal 11.586 6.336 1.536 1.537 1.537 22.390

Gebauderiickbau 410 100 3.391 0 0 15.161

Erbpacht 632 644 657 670 684 14.933

Aufbewahrung 881 940 948 955 978 5.880

Sonstiges 3.000 0 0 0 0 0

183.219 109.072 12.597 3.162 3.199 83.089

Abzinssiétze in % verteilt auf die jeweiligen Restlaufzeiten in Jahren

1 bis 2 2 bis 3 3 bis 4 4 bis 5 5 bis 6 6 bis 7
2018 -0,37 -0,30 -0,18 -0,04 0,11 0,25
2017 -0,45 -0,35 -0,25 -0,05 0,15 0,25
7 bis 8 8 bis 9 9 bis 10 11 bis 15 15 bis 30
2018 0,33 0,39 0,47 0,40 0,95
2017 0,47 0,57 0,68 0,66 1,28

Auswirkungen aufgrund der Anderungen des Abzinsungssatzes

Berechnung mit Berechnung mit Auswirkungen
dem Zinssatz zum dem Zinssatz zum
31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR
Abgezinste Rickstellungen 67.916 66.837 +1.079
Zinsaufwendungen 1.509 481 +1.028
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29 Finanzverbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anleihen 0 0 25.000 0
Schuldscheindarlehen 197.500 197.500 197.500 197.500
QTE-Transaktion 36.612 29.223 41.850 34.954
Derivative Finanzinstrumente 1.965 0 1.320 0
Finanzschulden aus den 573 0 856 0
Kapitalanlagen der
Investmentgesellschaft
236.650 226.723 266.526 232.454
Anleihen und Schuldscheindarlehen
Laufzeiten Wahrung Nominalwert Nominalzins  Effektivzins 31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR
2003 bis 2018 EUR 25.000 4,840 % 4,840 % 0 25.000
Anleihen 25.000 0 25.000
2010 bis 2020 EUR 87.500 3,007 % 87.500 87.500
2013 bis 2023 EUR 110.000 2,308 % 110.000 110.000
Schuldscheindarlehen 197.500 197.500 197.500

Der DFS-Konzern zahlte eine im Geschéftsjahr endfallige Anleihe in Héhe von 25,00 Millionen

Euro an die Investoren zurtick.

Die bisherige QTE-Transaktion mit den auslandischen Investoren wurde im Wesentlichen
abgeschlossen. Mit den verbleibenden Parteien einigte sich die DFS auf die Aufrechterhaltung
der inlandischen Zahlungsstréome (weitere Angaben zur QTE-Transaktion vgl. Erlauterung 22).

30 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Inland

Ausland

Debitorische Kreditoren
Einbehalte

Betriebsstatte Maastricht

31.12.2018

Gesamt

TEUR
26.081
3.700
0
1.027
0
30.808

31.12.2018

Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr

TEUR
0

0

0

570

570

31.12.2017

Gesamt

TEUR
9.962
8.342

16.666
2.411
0
37.381

31.12.2017

Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr

TEUR
27

0

0

731

758
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In Fremdwahrung valutierte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum
Bilanzstichtag in Hohe von 243 TEUR (Vorjahr: 932 TEUR). Wegen des geringfligigen
Umfangs der Ergebnisauswirkung (unter 1 TEUR) erfolgte keine Fremdwahrungsbewertung.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind regelmaflig bis zu ihrer
vollstdndigen Bezahlung durch einfache Eigentumsvorbehalte besichert.

31 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit
mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalkosten 27.856 0 26.228 0
Ausstehende Rechnungen 10.861 0 8.802 0
Zinsverbindlichkeiten 3.605 0 4.833 0 %
Deutscher Wetterdienst 933 0 953 0 %
Gebuhrenanteil Streckenbereich 8
Verbindlichkeiten gegentber 4.815 0 3.365 0 %
Gesellschafterin GEJ
Verbindlichkeiten gegentber 1.308 0 2.389 0 =
Beteiligungen Q
Verbindlichkeiten aus den 399 0 463 0
Kapitalanlagen der
Investmentgesellschaft
Ubrige 1.023 0 1.480 0
Finanzielle sonstige 50.800 0 48.513 0
Verbindlichkeiten
Personalkosten 28.656 0 24.757
Verbindlichkeiten gegeniiber 14.553 0 14.453
Finanzamt
Ubrige 21.069 19.135 24.066 19.873
Nicht finanzielle sonstige 64.278 19.135 63.276 19.873
Verbindlichkeiten
115.078 19.135 111.789 19.873
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Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und Schulden

Finanzielle Finanzielle  Bilanzausweis

Vermégens- Schulden (-) Vermoégens-

werte (+) werte (+)

Schulden (-)

31.12.2018 TEUR TEUR TEUR

Gesellschafterin 773 -5.588 -4.815
Beteiligungen

FCS 87 -1.395 -1.308

GroupEAD 72 0 72

31.12.2017 TEUR TEUR TEUR

Gesellschafterin 3.661 -7.026 3.365
Beteiligungen

FCS 71 -2.446 -2.375

GroupEAD 42 -47 -5

BILSODA 0 -9 -9

Die beizulegenden Zeitwerte der saldierten finanziellen Vermégenswerte und Schulden
entsprechen ihren Buchwerten. Der DFS-Konzern hat weder fir die finanziellen Vermdgens-
werte Sicherheiten erhalten noch Sicherheiten fur die finanziellen Schulden gestellit.

32 Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverpflichtungen

Ertragsteuerforderungen

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Langfristig
Kérperschaftsteuer 0 0
Gewerbesteuer 0 0
Auslandische Steuern 0 0
Kurzfristig
Korperschaftsteuer 16.363 4.886
Gewerbesteuer 9.683 2.156
Auslandische Steuern 46 46
Sonstige Steuern 43 0
26.135 7.088

Ertragsteuerverpflichtungen

31.12.2018
TEUR

18.092
12.777

100

30.969

31.12.2017
TEUR

18.092
12.777

100

30.969

Die langfristigen Ertragsteuerverpflichtungen betreffen Rickstellungen fur die Betriebsprifung

der Jahre 2003 bis 2011.
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Sonstige Erlauterungen

33 Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung leitet sich aus den internen Steuerungs- und Berichtssystemen
ab. Die betriebswirtschaftliche Ausrichtung und das Berichtswesen orientieren sich seit Beginn
der Regulierung an einer Kostentrager- bzw. Deckungsbeitragsrechnung. Sie verbessert die
Transparenz und die Steuerung der einzelnen Bereiche.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Zuordnung der betrieblichen Mittel und
die Bewertung der Ertragskraft der Geschaftssegmente durch die Geschaftsfliihrung als
Hauptentscheidungstrager wahrgenommen. Die Abgrenzung des betrieblichen Ergebnisses
(betrieblicher EBIT) stellt fir den DFS-Konzern eine wichtige Steuerungsgrof3e dar. Sowohl
die Ressourcenallokation als auch die Ertragskraft der jeweiligen Segmente erfolgen nur auf
EBIT-Basis. Weitere Daten werden weder erhoben noch den Hauptentscheidungstragern
Ubermittelt.

Reguliertes Geschift

Zum Hauptgeschaft des DFS-Konzerns (vgl. Erlauterung 1.2 im Konzernlagebericht) gehoren die
Flugsicherungsdienste und die direkt damit zusammenhangenden Unterstitzungstatigkeiten. Der
DFS-Konzern definiert diese Tatigkeiten als reguliertes Geschéaft. Dieses unterteilt sich in die
Bereiche Center sowie Tower.

Drittgeschaft

Das Drittgeschaft umfasst alle Aktivitdten des Konzerns, die nicht dem regulierten Geschéaft
zugeordnet werden koénnen. Der Schwerpunkt liegt auf den wettbewerblich und weltweit
angebotenen Flugsicherungsleistungen, Beratungen, dem Vertrieb von Flugsicherungssystemen
sowie Analyse-, Simulations- und Projektmanagementtatigkeiten, dem Verkauf von Publikationen
und Energie. Dabei biindelt und erweitert die DFS IBS sukzessive das Drittgeschaft durch ihre un-
und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen DAS, ANS, Eisenschmidt und KAT.

Der Ermittlung der Segmentdaten liegen folgende Pramissen zugrunde:

e Vermdgen und Schulden der DFS Energy werden im Rahmen der Ermittlung des
betriebsnotwendigen Vermogens als Bestandteil der Gebihrenbemessungsgrundlage
berlicksichtigt. Demzufolge werden bei der Uberleitung auf Konzern-Ergebnisse die
Aufwendungen und Ertrage der DFS Energy getrennt ermittelt.

o Die Steuerung des Drittgeschafts erfolgt nach finanzwirtschaftlichen Zahlen (IFRS und
HGB).
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Uberleitung vom gebiihrenrechtlichen Ergebnis vor Zinsen und Steuern
zum IFRS-Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT EBIT
2018 2017
TEUR TEUR
An- und Abflug -53.765 -45.264
Strecke 76.026 93.886
Preisfinanziertes Geschaft -2.562 6.938
Ubriges reguliertes und preisfinanziertes Geschéft 8.472 6.591
Gebiihrenrechtliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern 28.171 62.151
Betriebliche Altersversorgung nach gebiihrenrechtlicher 156.961 106.626
Betrachtungsweise
Betriebliche Altersversorgung nach IFRS -167.620 -177.341
Veranderung des geblihrenrechtlichen Eigenkapitals 6.403 57.698
(Deckungsliickenschluss)
Konsolidierung / Uberleitung -528 -3.337
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern nach IFRS 23.387 45.797
Informationen liber Geschiaftssegmente nach
Kostenarten
Reguliertes Geschift Drittgeschaft Konzernergebnis
2018 TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.041.814 65.239 1.107.053
Sonstige betriebliche Ertrage 51.542 1.877 53.419
Aktivierte Eigenleistungen / Bestandsveranderungen 17.745 -297 17.448
Gesamtleistung 1.111.101 66.819 1.177.920
Materialaufwendungen -6.567 -5.925 -12.492
Personalaufwendungen -832.810 -46.053 -878.863
Abschreibungen und Wertminderungen -114.207 -3.953 -118.160
Sonstige betriebliche Aufwendungen -131.185 -13.833 -145.018
Gesamtkosten -1.084.769 -69.764 -1.154.533
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 26.332 -2.945 23.387
Finanzertrage 118.986 663 119.649
Finanzaufwendungen -171.826 -1.882 -173.708
Finanzergebnis -52.840 -1.219 -54.059
Ergebnis vor Ertragsteuern -26.508 -4.164 -30.672
Ertragsteuern 1.047 -470 577
Konzern-Jahresiiberschuss (+) / -25.461 -4.634 -30.095

-fehlbetrag (-)
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Informationen iliber Geschéaftssegmente nach

Kostenarten

Reguliertes Drittgeschéft Konsolidierung / Konzern-

Geschift Uberleitung ergebnis

2017 TEUR TEUR TEUR TEUR
Externe Umsatzerldse 1.140.958 79.712 1.220.670
Intersegmentare Erlose 27.753 -13.252 -27.753 -13.252
Sonstige betriebliche Ertrage 15.303 1.514 -4.691 12.126
Aktivierte Eigenleistungen / 25.435 -2.030 23.405
Bestandsveranderungen
Gesamtleistung 1.209.449 65.944 -32.444 1.242.949
Personalkosten -830.041 -20.238 -850.279
Sachkosten -123.413 -16.210 238 -139.385
Abschreibungen -114.071 -3.116 927 -116.260
Projektkosten -14.407 -14.407
Intersegmentéare Kosten -27.753 23.561 -4.192
Uberleitung 297 297 “
Gesamtkosten -1.081.932 -67.317 25.023 -1.124.226 3
Internes Periodenergebnis 127.517 -1.373 -7.421 118.723 §
Carry-over laufendes Geschéaftsjahr -72.926 -72.926 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 54.591 -1.373 -7.421 45.797 g
Zinsen -18.097 -533 -5.090 -23.720 g
Nachholeffekte -55.230 55.230 0 X
Ertragsteuern 2 4.563 4.132 8.695
Konzern-Jahresiiberschuss (+) / -14.173 2.226 42.719 30.772

-fehlbetrag (-)

20) Davon im Drittgeschéft 5.077 TEUR aktive latente Steuern aus Einmaleffekt bei der DFS IBS

Informationen liber wichtige externe Kunden

2018 2018 2017 2017

TEUR In % TEUR In %

DFS-Gesamtumsatzerlgse 2" 1.133.188 100,00 1.122.891 100,00
Deutsche Lufthansa AG 174.612 15,41 170.167 15,15
Eurowings GmbH 73.262 6,47 63.102 5,62
Ryanair 68.433 6,04 65.991 5,88
Bundesministerium der Verteidigung 59.470 5,25 60.015 5,34
easyJet Airline 49.331 4,35 36.583 3,26
British Airways 31.257 2,76 32.134 2,86
KLM Royal Dutch Airlines 30.741 2,71 32.039 2,85
Wizz Air Hungary Ltd. 27.375 2,42 26.170 2,33
Emirates 26.422 2,33 26.369 2,35
Turkish Airlines 23.984 2,12 23.929 2,13

21) Bestehend aus Anflug-, Abflug- und Streckenumsatzen sowie Umsétzen aus militdrischem Einsatzverkehr
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34 Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der flissigen Mittel zwischen zwei
Bilanzstichtagen, um die Informationen Uber die Zahlungsstrome der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente des DFS-Konzerns darzustellen. Die Mittelzu- und Mittelabflisse
unterscheiden sich nach der operativen Geschéaftstatigkeit sowie nach der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit, wobei ausschlielllich Zahlungsflisse aus fortzufihrenden
Geschaftstatigkeiten enthalten sind. Aufgegebene Bereiche liegen nicht vor.

Kurzdarstellung der Konzern-Kapitalflussrechnung

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Mittelabfluss / -zufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit -180.992 265.897
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -110.907 -108.894
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit 183.793 139.111
Zahlungswirksame Veranderungen des Geschaftsjahres -108.106 296.114
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 1.240.361 944.247
Finanzmittelbestand zum Jahresende 1.132.255 1.240.361

Der Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit wurde nach der indirekten Methode
durch Korrektur des Jahresergebnisses nach Steuern um Bestandsveranderungen der
Vorrate, Forderungen, sonstigen Vermogenswerte und des Fremdkapitals sowie der
Abschreibungen und der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen bzw. Ertrage
ermittelt. Die Zahlungsstréme aus Ertragsteuern entstehen grundsatzlich in allen drei oben
genannten Tatigkeitsbereichen. Wegen des unverhaltnismaflig hohen Zeitaufwands fur die
Zuordnung der Zahlungsstrome aus Ertragsteuern werden sie flir Zwecke der
Kapitalflussrechnung der operativen Geschaftstatigkeit zugeordnet.

Der DFS-Konzern verzichtet bei den Zahlungsstromen aus der operativen Geschéaftstatigkeit
auf die Darstellung nach der direkten Methode gemafR IAS 7.19.

Die Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit wurden
zahlungsbezogen ermittelt.

Der Finanzmittelbestand zum Jahresende setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Finanzielle Vermdgenswerte 677.166 963.440
Kassenbestand und Schecks 35 40
Guthaben bei Kreditinstituten 455.054 276.881
Finanzmittelbestand zum Jahresende 1.132.255 1.240.361
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35 Finanzinstrumente

Finanzielle Vermoégenswerte nach Kategorien

Buchwert Fortge- Erfolgswirk- Erfolgsneutral Beizule- Stufe
fiihrte An- sam zum zum gender
schaffungs- bei- beizulegenden Zeitwert
kosten zulegenden Zeitwert
Zeitwert bewertete
bewertete  Eigenkapital-
Vermogens- instrumente
werte
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermodgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 677.166 677.166 677.166
Beteiligungen 17.076 17.076 17.076 3
Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
Ausleihungen 7.869 7.869 7.869 3
Forderungen aus Lieferungen und 157.741 157.741 157.741
Leistungen
Vertragsvermdgenswerte 7.146 7.146 7.146 3
QTE-Transaktion 36.004 36.004 36.004 2
Forderungen aus EU-Fdrdergeldern 42.564 42.564 42.564 3
Aktivwert 3.856 3.856 3.856 2
Treuhandverein 6.168 6.168 6.168 2
Zinsforderungen 1.341 1.341 1.341 2
Forderungen gegen 72 72 72 3
Beteiligungsunternehmen
Ubrige Vermdgenswerte der Stufe 3 1.451 1.451 1.451
Flissige Mittel 455.089 455.089 455.089
1.413.543 719.301 677.166 17.076 1.413.543
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Finanzielle Vermoégenswerte nach Kategorien

31.12.2017

Ausleihungen an Beteiligungen
Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen

QTE-Transaktion

Aktivwert

Forderungen aus EU-Fdrdergeldern
Zinsforderungen

Treuhandverein

Debitorische Kreditoren

Ubrige Vermogenswerte der Stufe 3
Wertpapiere

Flissige Mittel

Buchwert

TEUR
2.760
4121
2.306

155.796

6.185

41.042
3.046
24.341
1.463
5.918
16.666
822
963.440
276.921
1.504.827

Erfolgs- Bis zur  Kredite und Zur  Beizulegen-

wirksam zum Endfilligkeit Forderungen VerduBerung der Zeitwert
beizulegenden gehalten verfiigbar

Zeitwert

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

2.760 2.760

4.121 4121

2.306 2.306

155.796 155.796

6.185 6.185

41.042 41.042

3.046 3.046

24.341 24.341

1.463 1.463

5.918 5.918

16.666 16.666

822 822

963.440 963.440

276.921 276.921

0 41.042 490.872 972.913 1.504.827

Stufe

w N W w

w

N N W W NN W NDN
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Bewertungstechnik

Kostenbasierter Ansatz: Fir Ausleihungen an Beteiligungen geht der DFS-Konzern davon aus,
dass sie kurzfristig zumindest zu ihren Buchwerten verduRert werden kénnen und bestimmt ihren
beizulegenden Zeitwert in gleichlautender Hohe. Die beizulegenden Zeitwerte der Beteiligungen
kénnen grundsatzlich verlasslich ermittelt und durch finanzmathematische Berechnungen
nachgewiesen werden. Den Anteil an der FCS bewertet der Konzern nach der Equity-Methode
unter Fortschreibung des Gesamtbuchwertes mit den anteiligen Veranderungen des
Eigenkapitals.

Wegen der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, fir sonstige Forderungen und Vermogenswerte sowie flissige Mittel weichen die
Buchwerte am Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden Zeitwerten ab. Der
Konzern geht daher davon aus, dass diese Vermdgenswerte zumindest zu ihren Buchwerten
veraufiert werden konnen und bestimmt ihre beizulegenden Zeitwerte in gleichlautender Hohe.

Marktbasierter Ansatz: Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und Finanzanlagen werden
ganz oder teilweise aus anerkannten finanzmathematischen Modellen oder Bewertungen Dritter
auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen (Zinssatze, Devisenkurse) von externen
Quellen oder Marktpreisen abgeleitet. Bei der Bestimmung des Marktwerts von Derivaten bleiben
Kompensationseffekte aus dem Grundgeschaft (schwebende Geschéafte, antizipierte
Transaktionen) unberucksichtigt.

Barwertmethode: Der beizulegende Zeitwert der QTE-Transaktion bestimmt sich durch Abzinsung
zukUnftig erwarteter Cashflows.

Nicht beobachtbare Inputfaktoren
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Diskontierungszinssatz, Nennwerte Beteiligungen sowie der sonstigen Forderungen und
Vermogenswerte

Beobachtbare Inputfaktoren

Wertpapierkurse, Marktzinssatze
Zusammenhang zwischen Inputfaktoren und beizulegendem Zeitwert

Der geschatzte, beizulegende Zeitwert wirde steigen, wenn

der risikobereinigte Diskontierungszinssatz niedriger ware;
die Nennwerte hoher waren,;

die Wertpapierkurse hoher waren;

die Marktzinssatze hoher waren.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufen 2 und 3

Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1.1. 1.294.136 210.691 1.010.142 191.940
Laufende Gewinne (+) und -21.437 -3.174 -16.685 -7.954
Verluste (-)
Im sonstigen Ergebnis erfasste -7.946 0 5.063 0
Gewinne (+) und Verluste (-)
Zugange (+) und Abgange (-) -85.129 26.402 295.616 26.705
Umgruppierungen in oder aus 0 0 0 0
anderen Stufen
Stand am 31.12. 1.179.624 233.919 1.294.136 210.691
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Finanzielle Schulden nach Kategorien

Buchwert Fortgefiihrte

Anschaffungs-

kosten

31.12.2018 TEUR TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstrumente 1.965

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Schuldscheindarlehen 197.500 197.500
QTE-Transaktion 36.612 36.612

Finanzschulden aus den 573 573
Kapitalanlagen der
Investmentgesellschaft

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 30.808 30.808

Leistungen

Personalkosten 27.856 27.856

Verbindlichkeiten gegentber 4.815 4.815

Gesellschafterin

Verbindlichkeiten gegentber 1.308 1.308

Beteiligungen

Ausstehende Rechnungen 10.861 10.861

Zinsverbindlichkeiten 3.605 3.605

Verbindlichkeiten aus den 399 399

Kapitalanlagen der

Investmentgesellschaft

Deutscher Wetterdienst 933 933

Gebuhrenanteil Streckenbereich

Ubrige Vermégenswerte der Stufe 3 1.023 1.023
318.258 316.293

Erfolgswirksam Beizulegender

zum Zeitwert
beizulegenden
Zeitwert
bewertete
Schulden

TEUR TEUR

1.965 1.965

212.844

36.612

573

30.808

27.856

4.815

1.308

10.861

3.605

399

933

1.023

1.965 333.602

Stufe
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Finanzielle Schulden nach Kategorien

Buchwert Erfolgswirksam Fortgefiihrte Beizulegender Stufe
zum Anschaffungs- Zeitwert
beizulegenden kosten
Zeitwert
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR
Anleihen 25.000 25.000 25.113 1
Schuldscheindarlehen 197.500 197.500 216.203 2
QTE-Transaktion 41.850 41.850 41.850 2
Derivate Finanzinstrumente 1.320 1.320 1.320 2
Finanzschulden aus den Kapitalanlagen 856 856 856 2
der Investmentgesellschaft
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 37.381 37.381 37.381 3
Leistungen
Personalkosten 26.228 26.228 26.228 3
Verbindlichkeiten gegeniiber 3.365 3.365 3.365 3
Gesellschafterin
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 2.389 2.389 2.389 3
Ausstehende Rechnungen 8.802 8.802 8.802 3
Zinsverbindlichkeiten 4.833 4.833 4.833 2
Verbindlichkeiten aus den Kapitalanlagen 463 463 463 3
der Investmentgesellschaft
Deutscher Wetterdienst Geblihrenanteil 953 953 953 3
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 1.480 1.480 1.480 3
352.420 1.320 351.100 371.236
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Bewertungstechnik

Kostenbasierter Ansatz: Wegen der Uberwiegend kurzfristigen Laufzeiten fir Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten weichen die Buchwerte am
Bilanzstichtag nicht signifikant von ihren beizulegenden Zeitwerten ab. Daher geht der
DFS-Konzern davon aus, dass die beizulegenden Zeitwerte fiir diese Schulden zumindest dem
Erflllungsbetrag aus einer gegenwartigen Verpflichtung entsprechen.

Marktbasierter Ansatz: Die beizulegenden Zeitwerte der Schuldscheindarlehen und
Finanzschulden werden ganz oder teilweise aus anerkannten finanzmathematischen Modellen
oder Bewertungen Dritter auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen (Zinssatze,
Devisenkurse) von externen Quellen oder Marktpreisen abgeleitet. Bei der Bestimmung des
Marktwerts von Derivaten bleiben Kompensationseffekte aus dem Grundgeschaft (schwebende
Geschafte, antizipierte Transaktionen) unbertcksichtigt. Der beizulegende Zeitwert der Anleihen
bestimmt sich anhand der Bérsennotierungen auf 6ffentlichen Markten.

Barwertmethode: Der beizulegende Zeitwert des Finanzierungsleasings und der QTE-Transaktion
bestimmt sich durch Abzinsung zukiinftig erwarteter Cashflows, wobei zur Diskontierung ein

marktiblicher Zinssatz angewandt wird.

Nicht beobachtbare Inputfaktoren

Diskontierungszinssatz, Erflllungsbetrage der sonstigen Schulden und Verbindlichkeiten

Beobachtbare Inputfaktoren

Borsenkurse, Devisenkurse, Marktzinssatze

Zusammenhang zwischen Inputfaktoren und beizulegendem Zeitwert

Der geschatzte, beizulegende Zeitwert wirde steigen, wenn

der risikobereinigte Diskontierungszinssatz niedriger ware;
die Erfillungsbetrage héher waren;

die Borsenkurse héher waren;
die Devisenkurse hoher waren;
die Marktzinssatze hoher waren.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufen 2 und 3

Stufe 2 Stufe 3 Stufe 2 Stufe 3
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1.1. 265.062 81.061 373.528 76.194
Laufende Gewinne (+) und 0 0 0 0
Verluste (-)
Im sonstigen Ergebnis erfasste 0 0 0 0
Gewinne (+) und Verluste (-)
Zugange (+) und Abgange (-) -9.463 -3.058 -108.466 4.867
Umgruppierungen in oder aus 0 0 0 0
anderen Stufen
Stand am 31.12. 255.599 78.003 265.062 81.061
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Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Vermogenswerte Verbindlichkeiten
Fortgeflihrte Erfolgswirksam Erfolgsneutral Fortgeflhrte
Anschaffungs- zum zum Anschaffungs-
kosten beizulegenden beizulegenden kosten
Zeitwert Zeitwert
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertréage (+) aus Beteiligungen 721
Gewinne (+) aus der 828 12.860
Wahrungsumrechnung
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der -2.106 -32.993
Neubewertung
Aufwendungen (-) aus Wertminderungen -3.174 -26
Zinsertrage (+) 2.032 7.844
Zinsaufwendungen (-) -23 -358 -6.077
Sonstige finanzielle Aufwendungen (-) -566 -1.269 -118
Gewinne (+) und Verluste (-) -3.009 -13.942 721 -6.195
Direkt im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 -7.246 0
Vermoégenswerte Verbindlichkeiten
Erfolgswirk- Bis zur Kredite und Zur Fortgefihrte
sam zum Endféalligkeit Forderungen Verdulierung Anschaffungs-
beizulegen- gehalten verfligbar kosten
den Zeitwert
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage (+) aus Beteiligungen 603
Ertrage (+) aus der -1.234 -16.389
Wahrungsumrechnung
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der 68 909
Neubewertung
Gewinne (+) und Verluste (-) aus der 1.818 24153
Veraulerung
Aufwendungen (-) aus Wertminderungen -7.965 -183
Zinsertrage (+) 1.354 1.190 7.525
Zinsaufwendungen (-) -1 -13 -9.219
Sonstige finanzielle Aufwendungen (-) -909 -1.602 -268
Gewinne (+) und Verluste (-) 0 1.354 -7.033 15.003 -9.487
Direkt im sonstigen Ergebnis erfasst 0 0 5.063 0
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36 Derivative Finanzinstrumente

Der DFS-Konzern unterliegt Marktrisiken in Form von Zins- und Wahrungsschwankungen
(vgl. Erlauterung 37 sowie Erlauterung 6.2.2 im Konzernlagebericht). Zur Steuerung dieser
Risiken setzt der Konzern derivative Finanzinstrumente ein.

Zudem ist der DFS-Konzern einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Zur Minimierung dieses Risikos
schliel3t er derivative Geschafte ausschliellich mit seinen Kernbanken ab, die Uber gute
Bonitaten verfugen.

Transaktionen mit derivativen Instrumenten ohne Designation (Grundgeschaft) zu
Spekulationszwecken sind verboten.

Derivative Finanzinstrumente

Restlaufzeit Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert
volumen volumen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Positiver Marktwert
Termingeschéafte und Bis 1 Jahr 904 904 2.306 2.306
Futures
904 904 2.306 2.306
Negativer Marktwert
Termingeschafte und Bis 1 Jahr -1.965 -1.965 -1.320 -1.320
Futures
-1.965 -1.965 -1.320 -1.320

Die Termingeschafte wurden im Rahmen der Kapitalanlagen tber die Investmentgesellschaft
getatigt und sind innerhalb von sechs Monaten fallig.

37 Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken treten in Form von Liquiditatsrisiken, Ausfallrisiken und
Marktrisiken auf. Der DFS-Konzern stellt im Konzernlagebericht in Erlauterung 6.2.2 die nach
IFRS 7 erforderlichen qualitativen Angaben, wie die Art und Weise der Entstehung von Risiken
aus Finanzinstrumenten sowie Verfahren zur Steuerung der Risiken, dar. Er zielt auf die
Vermeidung neuer sowie die Minimierung vorhandener Risiken ab. Der Konzern verfolgt und
analysiert kontinuierlich im kritischen Dialog mit den Kernbanken und der Ratingagentur die
Ereignisse an den Finanzmarkten, um bestehende Strategien neu zu bewerten bzw. neue
Strategien zu entwickeln.

Die Beurteilung der konsolidierten finanzwirtschaftlichen Risiken des DFS-Konzerns ergibt
sich aus den Einstufungen der Ratingagenturen.

Rating
Langfristig Kurzfristig Ausblick
Standard & Poor’s AAA A-1+ Stabil
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37.1 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass der DFS-Konzern mdglicherweise nicht in der
Lage ist, seine finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgemal® durch Lieferung von
Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Vermdgenswerten zu erflllen.

Félligkeiten der undiskontierten Tilgungs- und Zinszahlungen von finanziellen Verbindlichkeiten

Bis 3 Monate 4 bis 12 1 bis 5 Uber 5 Gesamt
Monate Jahre Jahre
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Schuldscheindarlehen 0 0 197.500 0 197.500
Zinsen 0 5.170 12.786 0 17.956
QTE-Transaktion 7.389 0 29.223 0 36.612
Finanzschulden aus den 573 0 0 0 573
Kapitalanlagen der
Investmentgesellschaft A
Verbindlichkeiten aus 30.238 0 570 0 30.808 %
Lieferungen und Leistungen 8
Sonstige Verbindlichkeiten 43.438 7.362 0 0 50.800 g
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten E-’
Derivate 1.965 0 0 0 1.965 é
83.603 12.532 240.079 0 336.214
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen 25.000 0 0 0 25.000
Schuldscheindarlehen 0 0 87.500 110.000 197.500
Zinsen 3.749 2.631 15.417 2.539 24.336
QTE-Transaktion 6.896 0 34.954 0 41.850
Finanzschulden aus den 856 0 0 0 856
Kapitalanlagen der
Investmentgesellschaft
Verbindlichkeiten aus 35.222 1.401 758 0 37.381
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 41.070 7.443 0 0 48.513
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 1.320 0 0 0 1.320
114.113 11.475 138.629 112.539 376.756

Der DFS-Konzern halt mit 455,09 Millionen Euro einen relativ hohen Bestand an fllssigen
Mitteln, mit denen er die finanziellen Schulden bedienen kann. Zudem Uberwacht er
regelmafig die erwarteten Einzahlungen insbesondere aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie den sonstigen Vermogenswerten.
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37.2 Ausfallrisiken

Der DFS-Konzern ist bei finanziellen Forderungen einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der
madglichen Nichterflllung der Verpflichtungen eines Vertragspartners resultiert und in der
maximalen Hoéhe des positiven beizulegenden Zeitwerts bzw. Marktwerts des jeweiligen
Finanzinstruments besteht.

Ausfalirisiko nach Kategorien

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Fortgeflihrte Anschaffungskosten 719.301 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 677.166 0
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 17.076 0
Bis zur Endfalligkeit gehalten 0 41.042
Kredite und Forderungen 0 490.872
Zur Veraullerung verfigbar 0 972.913
1.413.543 1.504.827

Grundsatzlich ist, mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kein
finanzieller Vermogenswert Uberfallig oder wertberichtigt. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden laufend Gberwacht und gegebenenfalls auf ihren noch einbringlichen
Teil wertberichtigt, sobald Informationen Uber die Insolvenz von Kunden vorlagen. Der
Konzern fordert Sicherheitsleistungen von Kunden mit relevanten Umsatzvolumina ein, sofern
definierte Warnschwellen Uberschritten werden. Darlber hinaus liegen keine Anhaltspunkte
vor, dass die Schuldner falliger Forderungen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Im Finanzanlagebereich kontrahiert der Konzern Geschafte nur mit Unternehmen, die ein
Rating von langfristig mindestens A+ (Standard & Poor’s) bzw. A1 (Moody’s), kurzfristig A-2
(Standard & Poor’s) bzw. P-2 (Moody’s) oder Uber entsprechend hohe Bonitat bzw. sonstige
Risikoabsicherungen verfiigen.

Die Geschéftsbeziehungen zu einem ausgewahlten Kreis von Kernbanken werden nach
einheitlichen Standards betreut und bestehende wechselseitige Zahlungsstréme kontinuierlich
verbessert.

37.3 Marktrisiken

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder kiinftige
Zahlungsstrdome eines origindren oder derivativen Finanzinstruments aufgrund von
Schwankungen der Marktpreise verandern (Zinsdnderungsrisiko oder Wahrungsrisiko).
Zinsanderungsrisiken bestehen im Wesentlichen bei variabel verzinslichen Refinanzierungen.
Wahrungsrisiken ergeben sich aus Kursschwankungen bei Transaktionen in Fremdwahrung.

Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus der Sensitivitdt von Finanzinstrumenten. Die
Liquiditatsversorgung erfolgt Uber das Geld- und Kapitalmarktprogramm mit kurzfristigen
Laufzeiten sowie festen und variablen Zinssatzen sowie aus nicht insolvenzgesichertem
Fondsvermogen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten (z. B. Zinsswaps,
Zins-/Wahrungsswaps) sichert feste Zinssatze und begrenzt somit die entstehenden
Zinsrisiken. Die Anderungen der Zinssatze wirken sich daher nicht wesentlich auf das Ergebnis
oder das Eigenkapital aus.
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Der Verpflichtungsumfang und das Planvermdgen der betrieblichen Altersversorgung des
DFS-Konzerns unterliegen einem Zinsanderungsrisiko. Der Rechnungszinssatz fir Pensionen
und a&hnliche Verpflichtungen basiert auf der Rendite fir erstrangige festverzinsliche
Industrieanleihen. Ein fortgesetzter Ruckgang des Zinsniveaus wirde zu einem weiteren
Anstieg des Verpflichtungsumfangs fihren. Die gegenwartig am Markt erzielbaren niedrigen
Renditen verhindern substanzielle Ertrage und verlangsamen den Vermdégensaufbau der
betrieblichen Altersversorgung.

Zinsrisiko zinssensibler finanzieller Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017

Nominalwert Nominalwert

TEUR TEUR

Festverzinsliche Anleihen 0 25.000
Festverzinsliche Schuldscheindarlehen 197.500 197.500
197.500 222.500

Bilanzwirksame Devisenrisiken entstehen durch monetéare Posten, die nicht in der funktionalen
Wahrung bestehen. Da der Bestand an originaren monetaren Finanzinstrumenten im
Wesentlichen in der funktionalen Wahrung gehalten oder durch den Einsatz von Derivaten in
funktionale Wahrung transferiert wird, haben Anderungen der Devisenkurse keinen
wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Nettorisiko nach Wahrungen

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Nominalwert Stichtagswert Nominalwert Stichtagswert

TUSD TEUR TUSD TEUR
Originare Geschafte 371 324 1.205 1.016
Derivate Finanzinstrumente 0 0 0 0
Geplante Sicherungstransaktion 0 0 0 0

TGBP TEUR TGBP TEUR
Originare Geschéfte 0 0 1 1
Derivate Finanzinstrumente 0 0 0 0
Geplante Sicherungstransaktion 0 0 0 0

TCHF TEUR TCHF TEUR
Originare Geschafte 22 20 10 9
Derivate Finanzinstrumente 0 0 0 0
Geplante Sicherungstransaktion 0 0 0 0

159

0
7]
=
<
3]
%)
Q
]
c
—
)
N
c
o
X




Die durchgeflihrte Value-at-risk-Analyse bestimmt auf einem zur internen Steuerung
eingesetzten Sensitivitdtsmodell das Devisen- und Zinsrisiko. Durch historische Simulationen
von statistischen Zeitreihen Uber relevante Finanzmarktdaten aus der Vergangenheit werden
Szenarien in die Zukunft extrapoliert, unter deren Anwendung simulative
Marktwertveranderungen fir die Finanzinstrumente errechnet werden. Die Analyse zeigt den

absoluten Wertverlust,

der bei

Wahrscheinlichkeit von 95,00 Prozent nicht Uberschritten wird.

einer Haltedauer von zehn Tagen und mit einer

Value-at-risk-Werte

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Devisenrisiko Zinsrisiko Devisenrisiko Zinsrisiko
TEUR TEUR TEUR TEUR

Nach Wahrungen
UsSD 18 0 25 0
EUR 0 243 0 1.130

Nach Positionen

Geldmarkt 1 26
Kapitalmarkt 244 1.151
Hedge 18 1 25 3
Gesamtrisiko Wert zum Hochstwert Tiefstwert Jahresdurch-
Jahresende schnittswert
TEUR TEUR TEUR TEUR
2018 250 1.311 250 765
2017 1.121 3.817 709 1.873

38 Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns orientiert sich in seiner betriebswirtschaftlichen
Ausrichtung zunachst an einer geblhrenrechtlichen bzw. regulierten Sichtweise. Diese
Sichtweise bezieht gegenliber der Rechnungslegung nach IFRS zusatzliche Elemente mit ein:

e Berlcksichtigung der nicht bilanzierten Nachholeffekte aus der Umstellung der
Rechnungslegung auf IAS / IFRS

e Einbeziehung des durch die Regulierungsbehérde genehmigten Modells zur
Ausfinanzierung der betrieblichen Altersversorgung

e Gesetz zur Umsetzung der Amtshilferichtlinie sowie zur Anderung steuerlicher
Vorschriften (Amtshilferichtlinie-Umsetzungsgesetz)

¢ Integration der DFS Energy
e Einbeziehung des Drittgeschafts

e Berlcksichtigung unkontrollierbarer Kosten.

Die Einbeziehung des Drittigeschafts verbessert die Aussagekraft der internen
Leistungsbeziehungen und ermdglicht eine transparente Trennung zwischen reguliertem
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Geschaft und Drittgeschaft. Das Drittgeschaft soll durch seine nicht regulierten Gewinne
Uberdurchschnittlich zum Jahresergebnis und damit auch zum Kapitalaufbau beitragen.

Die regulierte Sichtweise bezieht die durch die Aufsichtsbehdérden genehmigten, kunftig
zuflieRenden Geblhren ein und vermittelt so ein klares Bild Giber die Kapitalstruktur, Schulden
und Geldstrome. Vermogenswerte bzw. Schulden, die ganz oder teilweise der Regulierung
unterliegen, werden in eine Regulatory Asset Base, also eine unter Regulierungs-
gesichtspunkten ermittelte Betrachtungsweise der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
uberfuhrt.

Die Ansicht des DFS-Konzerns wird mit der Erganzung in Paragraf 31b Abs. 3 LuftVG

unterstitzt. Diese Regelung verpflichtet den Konzern, dessen steuerliche Belastung auf Basis
des gebuhrenrechtlichen Ergebnisses zu ermitteln.

38.1 Uberleitungsrechnung und Kennzahlen des regulierten Geschifts

Uberleitungsrechnung und Kennzahlen des regulierten Geschifts

31.12.2018 31.12.2017
TEUR TEUR
Bilanzielles Konzern-Eigenkapital -665.507 -681.304
Noch nicht angerechnete Nachholeffekte 201.223 264.478
Darauf entfallende latente Steuern -3.661 -3.346
Betriebliche Altersversorgung nach 1.360.430 1.304.067
gebulhrenrechtlicher Sichtweise
Veranderung des gebuhrenrechtlichen Eigenkapitals 442.716 297.124
(Deckungslickenschluss)
Konsolidierung / Uberleitung -11.291 -12.245
Reguliertes Eigenkapital 1.323.910 1.168.774
Eigenkapitalquote 31,92 % 28,50 %
Eigenkapitalrentabilitat -2,27 % 2,63 %
Jahresfehlbetrag / -Uberschuss -30.095 30.772
EBIT 23.387 45.797
Fremdkapital 2.823.373 2.932.532
Fremdkapitalquote 68,08 % 71,50 %
Gesamtkapitalrentabilitat -0,73 % 0,76 %
Verschuldungsgrad -21,59 % -23,74 %
Flussige Mittel 455.089 276.921
Finanzielle Vermdgenswerte 677.166 963.440
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2226.723 232.454
Davon QTE-Transaktion 29.224 34.954
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 9.927 34.072
Davon QTE-Transaktion 7.388 6.896
Finanzielle Netto-Vermdgenswerte (+) 895.605 973.835
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39 Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

39.1 Haftungsverhaltnisse

Falligkeiten der Avalgeschifte

Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Unbefristete Gesamt
Laufzeit
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2018 352 1.983 50 369 2.754
2017 109 499 0 275 883

Fir die dargestellten Verpflichtungen wurden keine Rickstellungen gebildet, weil das Risiko
fur die Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird. Unsicherheiten
hinsichtlich des Betrags oder der Falligkeit aus den Haftungsverhaltnissen bestehen nicht.

Avalgeschéfte werden als Anzahlungs-, Gewahrleistungs-, Vertragserfillungs- sowie
Bietungsgarantien fur Simulations-, Radardaten- und Flugsicherungsanlagen abgewickelt. Am
Ende des Geschéftsjahres bestanden keine Verpflichtungen aus der Begebung und
Ubertragung von Wechsel- und Scheckbiirgschaften.
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39.2 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Félligkeiten der sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Bis 1 Jahr 1 bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2018 TEUR TEUR TEUR TEUR
Intercompany- 1.500 0 0 1.500
Kontokorrentkreditlinien an
assoziierte Unternehmen
Davon beansprucht 0 0 0 0
Bestellobligo fiir den Erwerb
Von immateriellen 11.231 38.168 0 49.399
Vermogenswerten
Von Sachanlagen 49.974 29.737 4.166 83.877
Von Sonstigem 56.717 60.492 4.952 122.161
Miete, Leasing, Pacht, 1.432 1.942 611 3.985
Wartung
Bankgarantie 0 10.000 0 10.000
120.854 140.339 9.729 270.922
31.12.2017 TEUR TEUR TEUR TEUR
Intercompany- 1.500 0 0 1.500
Kontokorrentkreditlinien an
assoziierte Unternehmen
Davon beansprucht 0 0 0 0
Bestellobligo fiir den Erwerb
Von immateriellen 15.588 47.206 2.325 65.119
Vermogenswerten
Von Sachanlagen 39.324 31.186 2.184 72.694
Von Sonstigem 53.832 69.619 962 124.413
Miete, Leasing, Pacht, 7.257 9.493 4.894 21.644
Wartung
Bankgarantie 0 10.000 0 10.000
117.501 167.504 10.365 295.370

Far die dargestellten Verpflichtungen wurden keine Ruckstellungen gebildet, weil das Risiko
fur die Inanspruchnahme als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird. Unsicherheiten
hinsichtlich des Betrags oder der Falligkeit der sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen
nicht.

Dem assoziierten Unternehmen wurde zur Deckung des jeweiligen Liquiditdtsbedarfs eine
Intercompany-Kontokorrentkreditlinie eingeraumt, die taglich im Rahmen des Cashpool in
Anspruch genommen werden kann. Der Konzern optimiert dadurch insgesamt seine
Konditionen bei Geldanlagen und Geldausleihungen und nutzt die Vorteile einer zentralen und
systematischen Finanzdisposition.

Das Bestellobligo umfasst die vertraglichen Verpflichtungen fir den Erwerb von immateriellen
Vermogenswerten sowie fir den Erwerb von Sachanlagen.
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40 Eventualforderungen

Zwischen der DFS und der FCS bestehen drei selbstéandig begriindete, abstrakte
Schuldanerkenntnisse:

Wirkung

Besicherung

Gesetzliche
Grundlage

Begunstigter
Objekt

Serien-
nummer

Amtsgericht
Eintragung
Grundlage

Vertrags-
partner

Darlehen 1

Darlehen 2

Sonstiges

26. April 2006

Bestellung eines
Registerpfandrechts

§ 1 Gesetz Uber Rechte an
Flugzeugen (LuftfzgG)

DFS

Flugzeug Typ Hawker
Beechcraft Super King Air

FL-473 D-CFMD

Braunschweig
22. August 2006

Darlehensvereinbarung
vom Méarz 2006

DFS IBS und FCS

In H6he von 5,50 Mio. EUR
fur das Flugzeug FL-473
D-CFMD mit einer

Laufzeit bis zum

31. Dezember 2022.

In Ho6he von 3,00 Mio. EUR
fir das
Flugvermessungssystem
Typ Aerodata AeroFIS mit
einer Laufzeit bis zum

31. Dezember 2016.

Das Darlehen fiir das
Flugzeug ist wahrend der
gesamten Laufzeit durch
ein abstraktes
Schuldanerkenntnis
zugunsten der DFS Uber
eine Verbindlichkeit in
Hoéhe von 8,50 Mio. EUR
zu besichern. Von der
Darlehenssumme wurden
bisher 7,10 Mio. EUR
abgerufen.

29. September 2008 bzw.
6. Oktober 2008

Bestellung eines
Registerpfandrechts

§ 1 Gesetz Uber Rechte an
Flugzeugen (LuftfzgG)

DFS

Flugzeug Typ Hawker
Beechcraft Super King Air

FL-626 D-CFME

Braunschweig
16. September 2009

Darlehensvereinbarung
vom September 2008 bzw.
Oktober 2008

DFS IBS und FCS

In Hohe von 4,30 Mio. EUR
fur das Flugzeug FL-626
D-CFME mit einer

Laufzeit bis zum

31. Dezember 2025.

In Ho6he von 1,70 Mio. EUR
fir das
Flugvermessungssystem
Typ Aerodata AeroFIS mit
einer Laufzeit bis zum

30. Dezember 2019.

Das Darlehen fir das
Flugzeug ist wahrend der
gesamten Laufzeit durch
ein abstraktes
Schuldanerkenntnis
zugunsten der DFS Uber
eine Verbindlichkeit in
Hoéhe von 6,00 Mio. EUR
zu besichern. Von der
Darlehenssumme wurden
bisher 5,20 Mio. EUR
abgerufen.

21. August 2018 bzw.
24. September 2018

Bestellung eines
Registerpfandrechts

§ 1 Gesetz Uber Rechte an
Flugzeugen (LuftfzgG)

DFS

Flugzeug Typ Hawker
Beechcraft Super King Air

FL-1156

Braunschweig
Im ersten Halbjahr 2019

Darlehensvereinbarung
vom August 2018 bzw.
September 2018

DFS IBS und FCS

In Hohe von 5,56 Mio. EUR
fur das Flugzeug FL-1156
mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2033.

Das Darlehen fir das
Flugzeug ist wahrend der
gesamten Laufzeit durch
ein abstraktes
Schuldanerkenntnis
zugunsten der DFS Uber
eine Verbindlichkeit in
Hoéhe von 5,56 Mio. EUR
zu besichern. Die
Darlehenssumme wurde in
voller Héhe abgerufen.
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41 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Darlber hinaus stellte der DFS-Konzern keine weiteren Vorgange nach dem Bilanzstichtag
fest, die einzeln oder gebindelt von wesentlicher Bedeutung fur die wirtschaftliche
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind.

42 Honorar des Abschlusspriifers

Berechnetes Gesamthonorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

Abschlussprufungsleistungen 156 150
Andere Bestatigungsleistungen 87 41
Steuerberatungsleistungen 1 0
Sonstige Leistungen 3 4
247 195

43 Dienstleistungslizenzen

Paragraf 27c LuftVG verpflichtet den DFS-Konzern zur Wahrnehmung seiner hoheitlichen
Aufgaben (vgl. Erlauterung 1.2 im Konzernlagebericht). Einzelheiten der Ausgestaltung dieser
Aufgaben werden in einer unbefristeten Rahmenvereinbarung mit der Bundesrepublik
Deutschland geregelt.

Gesetz und Rahmenvereinbarung berechtigen den Konzern als die derzeit beliehene
Flugsicherungsorganisation von den Flughafen nach Paragraf 27d LuftvVG:

o die baulichen und raumlichen Voraussetzungen der Flugsicherung zu schaffen und zu
erhalten, die hierflir bendtigten Grundstiicke zur Verfigung zu stellen und die
Verlegung und Instandhaltung von Kabelverbindungen auf ihren Grundstiicken zu
dulden;

o dem Flugsicherungspersonal die Mitbenutzung der an den Flugplatzen bestehenden
Infrastruktur zu ermaoglichen;

o die von ihnen Uberlassenen Bauten und Rdume mit Energie und Warme zu versorgen,
sie zu heizen und zu klimatisieren, sonstige Versorgungsleistungen zu erbringen und
die notwendige Entsorgung sicherzustellen.

Im Gegenzug erstattet der DFS-Konzern den Flughafen die hierfir anfallenden Kosten. Sollte
eine andere Flugsicherungsorganisation mit den Aufgaben des Konzerns betraut werden,
wirden gesetzliche und vertragliche Rechte und Pflichten auf ebendiese Flugsicherungs-
organisation Ubergehen.

Haupteinnahmequelle sind die vom DFS-Konzern eingenommenen Geblhren, die die
geplanten Kosten decken sollen.
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43.1 Center

Die Europaische Kommission reguliert seit dem 1. Januar 2012 den Streckenbereich durch ein
Leistungssystem fiir Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen. Dazu legt sie die fir die
gesamte Europaische Union geltenden Leistungsziele und Warnschwellen fir die Bereiche
Sicherheit, Umwelt, Kapazitat und Kosteneffizienz tber einen Regulierungszeitraum fest. Die
einzelnen Regulierungsperioden umfassen funf Jahre. Um in der Einfihrungsphase
Erfahrungen zu sammeln, wurde die erste Referenzperiode auf drei Jahre (2012 bis 2014)
begrenzt.

Die nationale Aufsichtsbehdrde BAF stellt daraufhin auf nationaler Ebene oder auf Ebene
funktionaler Luftraumblocke einen Leistungsplan auf, der mit den Leistungszielen der
Européaischen Union vereinbar ist. Auf Vorschlag der nationalen Aufsichtsbehérden nehmen
die Mitgliedstaaten die Leistungsplane an und teilen diese der Kommission mit. Diese bewertet
die Leistungsplane und empfiehlt oder ergreift gegebenenfalls Behebungsmalnahmen.

Mit Beginn der Regulierung stieg das unternehmerische Risiko flir den DFS-Konzern. Die
Kostenrisiken, die innerhalb einer Regulierungsperiode auftreten, verbleiben ergebniswirksam
im Konzern. Dagegen wird das Verkehrsrisiko zwischen dem Konzern und den Luftraum-
nutzern geteilt. Eine Ubersicht zur Chancen- und Risikoverteilung im Rahmen der Verkehrs-
mengenabweichung enthalt die Erlauterung 3.1.3 im Konzernlagebericht.

Die Abweichungen werden vom BAF ermittelt und an die Europdische Kommission sowie
EUROCONTROL gemeldet. EUROCONTROL prift die Unterschiede und legt die Anpas-
sungen den Vertretern der Mitgliedstaaten im Erweiterten Streckengebihrenausschuss vor.
Der Erweiterte Streckengebuhrenausschuss bereitet nach Konsultation mit den Luftraum-
nutzern die angepassten Streckengeblhrensatze zur Verabschiedung durch die Erweiterte
Kommission vor, die die endgiiltige Fassung beschlief3t.

Das BMVI veréffentlicht daraufhin auf der Grundlage der FS-Strecken-Kostenverordnung
(FSStrKV) und unter Beriicksichtigung der EU-Verordnungen einer gemeinsamen Geblihren-
regelung fir Flugsicherungsdienste den Streckengebihrensatz im Bundesgesetzblatt.

43.2 Tower

Seit 2015 unterliegt der Bereich An- und Abflug ebenfalls einer Regulierung. Das BMVI legt
auf der Grundlage der Flugsicherungs-An- und Abflug-Kostenverordnung (FSAAKV) und unter
Berlcksichtigung der EU-Verordnungen einer gemeinsamen Gebuhrenregelung fir
Flugsicherungsdienste den Geblihrensatz jahrlich fest.

Zu diesem Zweck Ubermittelt der DFS-Konzern der nationalen Aufsichtsbehdrde BAF eine
Kostenschatzung flr das kommende Jahr. Die Kostenschatzung basiert auf den Kosten des
letzten Geschéftsjahres sowie den Einschatzungen der Kostenentwicklung im laufenden und
im folgenden Geschéftsjahr. Der Gebuhrensatz errechnet sich aus dem Quotienten zwischen
geplanten Kosten und geplantem Verkehrsaufkommen.
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44 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

44.1 Nahestehende Unternehmen

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit werden Dienstleistungen auch flr
nahestehende Unternehmen erbracht. Umgekehrt erbringen die Konzerngesellschaften auch
Leistungen fir den DFS-Konzern. Innerhalb des Konzerns bestehen teilweise
Abrechnungsvertrage mit einer gegenseitigen Inanspruchnahme von Dienstleistungen, die als
Kostenumlagen berechnet werden. Diese umfangreichen Liefer- und Leistungsbeziehungen
werden zu Marktbedingungen bzw. nach der Cost-plus-Methode abgewickelt und
unterscheiden sich grundsatzlich nicht von den Geschaftsbeziehungen mit anderen
Unternehmen.

Im Zuge der Konsolidierung eliminiert der DFS-Konzern die Salden und Geschéaftsvorfalle
zwischen der obersten Konzerngesellschaft und den vollkonsolidierten, nahestehenden
Tochterunternehmen. Die Angaben hierzu werden im Anhang nicht erlautert.

Ausstehende Salden

(2}

Gesellschafterin Assoziierte Beteiligungen 3

Unternehmen é

2018 TEUR TEUR TEUR g

Finanzanlagen 22.228 2.717 o

Sonstige Vermdgenswerte 773 87 72 é

Sonstige Verbindlichkeiten -5.588 -1.395

2017 TEUR TEUR TEUR
Finanzanlagen 4.108 2773
Sonstige Vermdgenswerte 3.661 7 42
Sonstige Verbindlichkeiten -7.026 -2.446 -56
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Ertrage (+) und Aufwendungen (-)

Gesellschafterin Assoziierte Beteiligungen
Unternehmen
2018 TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 79.058 431 213
Bezogene Leistungen -3.786
Personalaufwand -8.483
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.044 -268
Zinsertrage 163
Ertrége aus Beteiligungen 721
2017 TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 78.988 476 232
Bezogene Leistungen -3.919
Personalaufwand -8.455
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.379 -152
Zinsertrage 166
Ertrage aus Beteiligungen 603

Der DFS-Konzern unterhalt im Rahmen der ihm Ubertragenen hoheitlichen Aufgaben im
Bereich der Flugsicherung auch Geschaftsbeziehungen zur alleinigen, beherrschenden
Gesellschafterin Bundesrepublik Deutschland sowie zu anderen von ihr kontrollierten
Unternehmen. Diese Transaktionen werden zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen und
unterscheiden sich grundsatzlich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen
Unternehmen. Die DFS macht von der Befreiungsvorschrift des IAS 24.25 Gebrauch und gibt
keine Daten zu ausstehenden Salden und Geschéftsvorféllen mit im Bundeseigentum
befindlichen Unternehmen an.

Der DFS-Konzern strebt im Rahmen seiner strategischen Ausrichtung einen mafgeblichen
Einfluss bei der SES-Initiative der Europaischen Kommission an. Daher ist der Konzern seit
Juni 2009 zusammen mit anderen fihrenden Organisationen aktives Mitglied des SESAR Joint
Undertaking (SJU). Die Initiative entwickelte und modernisierte in mehreren Projekten die
Anforderungen an Flugverkehrsmanagementnetzwerke, bedarfsgerechte Technologien und
Verfahren. Seit 2014 mindet der SESAR-Entwicklungsprozess in die langfristige Phase der
technischen Umsetzung und Errichtung von Air-Traffic-Management (ATM)-Verfahren
(Deployment Management). Als Teil einer branchenubergreifenden Partnerschaft gewann der
DFS-Konzern den Auftrag zur Planung, Koordinierung und Umsetzung einer umfassenden
Modernisierung des europaischen Luftraums im Rahmen des Deployment Managements flr
den Zeitraum 2014 bis 2020. Der Auftrag finanziert sich aus Mitteln europaischer
Forderprogramme, die fir das Deployment Management insgesamt etwa drei Milliarden Euro
vorsehen. Der Konzern nimmt damit Einfluss auf die Einflihrung neuer Technologien und
Verfahren und profitiert, neben substanziellen Foérdergeldern, auch von der Vermeidung
fehlerhafter Kostenallokationen bzw. Fehlinvestitionen.

168



DFS-Konzern Geschéftsbericht 2018

44.2 Nahestehende Personen

Zu den nahestehenden Personen gehdren vor allem die Geschéaftsfihrung, die Fihrungskrafte
der Strukturebene 1, der Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige. Es fanden keine
wesentlichen oder in ihrer Art oder Beschaffenheit uniblichen, berichtspflichtigen Trans-
aktionen zwischen dem DFS-Konzern und Personen in Schllsselpositionen des
Managements bzw. deren nachsten Familienangehorigen statt, die Uber das bestehende
Anstellungs-, Dienst- oder Bestellungsverhaltnis bzw. die vertragliche Vergltung hierfir
hinausgehen. Unter der Erlauterung 44 sind die Angaben zur Vergutung der Geschéftsflihrung
sowie des Aufsichtsrats enthalten.

45 Organe der obersten Konzerngesellschaft

45.1 Geschiftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle, Frankfurt am Main,
Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Robert Schickling, Bad Homburg vor der Héhe,
Geschaftsfiihrer Betrieb

Dr. Michael Hann, Bad Durkheim,
Geschéftsfuhrer Personal

Zur Verteilung der Geschaftsflihrung vgl. Erlauterung 1.3 im Konzernlagebericht.

Kurzfristig fillige Leistungen fiir Mitglieder der Geschiftsfiihrung

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige Gesamtbeziige
Komponente Komponente
(einschlieBlich
Sachbeziige)
2018 TEUR TEUR TEUR
Prof. Klaus-Dieter Scheurle 349 151 500
(Vorsitzender)
Robert Schickling 292 133 425
Dr. Michael Hann 301 133 434
942 417 1.359
2017 TEUR TEUR TEUR
Prof. Klaus-Dieter Scheurle 353 177 530
(Vorsitzender)
Robert Schickling 292 155 447
Dr. Michael Hann 302 155 457
947 487 1.434

Der DFS-Konzern gewahrte keine Vorschisse, Kredite oder Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an Mitglieder der Geschéaftsfihrung bzw. ehemalige
Geschéftsfuihrer. Zudem leistete er keine Verglitungen aus Beratungs- oder Dienstleistungs-
vertragen.
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Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Pensions- Pensions- Aufwendungen

zusagen zahlungen fiir im laufenden

Jahr erdiente

Pensions-

zusagen %)

2018 TEUR TEUR TEUR

Prof. Klaus-Dieter Scheurle 1.697 0 291

(Vorsitzender)

Robert Schickling 2.572 0 145

Dr. Michael Hann 1.509 0 253

Frihere Mitglieder der 15.015 788 262
Geschaftsfuhrung

20.793 788 951

2017 TEUR TEUR TEUR

Prof. Klaus-Dieter Scheurle 1.384 0 288

(Vorsitzender)

Robert Schickling 2473 0 136

Dr. Michael Hann 1.280 0 222

Frihere Mitglieder der 14.931 769 256
Geschaftsflihrung

20.068 769 902

22) Dienstzeitaufwand (Service cost) und Zinsaufwand (Interest cost)

Andere langfristig fallige Leistungen und aktienbasierte Vergltungen lagen nicht vor.
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45.2 Aufsichtsrat

Vertreter der Gesellschafterin

Dr. Martina Hinricher

Vorsitzende

Ministerialdirektorin a. D.
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur

Frank Best

Oberst i. G.

Bundesministerium der Verteidigung
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August 2018)

Carmen von Bornstaedt-Radbruch
Ministerialratin
Bundesministerium der Verteidigung

Antje Geese

Ministerialdirigentin

Bundesministerium fir Verkehr und digitale
Infrastruktur

Vertreter der Arbeitnehmer

Markus Siebers
Stellvertretender Vorsitzender
Fluglotse

Catja Graber

Referentin Datenkommunikationsdienste
(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August 2018)
Sabrina Leitzbach

Fluglotsin

(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August 2018)
Volker Moller

Fluglotse

(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August 2018)
Peter Schaaf

Vorsitzender Gesamtbetriebsrat

Fluglotse

Andreas Hoppe

Oberst i. G.

Bundesministerium der Verteidigung
(Aufsichtsratsmitglied bis 16. August 2018)

Dr. Angelika Kreppein
Regierungsdirektorin
Bundesministerium der Finanzen

Dr. Carl-Stefan Neumann
Unternehmensberater
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Hagen Schlutter

Leiter Abnahmemanagement fir ATS-Systeme
(Aufsichtsratsmitglied vom 1. Juni 2018 bis

16. August 2018)

André Vocking

Flugsicherungsingenieur

(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August 2018)

Andrea Wachter
Leiterin Tower Hamburg

Jorg Waldhorst
Referent Luftfahrt
(Aufsichtsratsmitglied ab 16. August 2018)

Dirk Wendland
Systemingenieur
(Aufsichtsratsmitglied bis 31. Mai 2018)

Im Geschaftsjahr fanden turnusgeman vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Carmen von Bornstaedt-Radbruch
Frank Best

Antje Geese

Catja Graber

Dr. Martina Hinricher
Andreas Hoppe

Dr. Angelika Kreppein
Sabrina Leitzbach

Volker Moller

Dr. Carl-Stefan Neumann
Peter Schaaf

Hagen Schlltter

Markus Siebers

André Vocking

Andrea Wachter

Jorg Waldhorst

Dirk Wendland

Im Vorjahr ausgeschiedene Mitglieder

31.12.2018
TEUR

0,50
0,50
1,30
0,20
0,90
0,40
0,90
0,50
0,50
1,20
0,60
0,20
0,80
0,40
0,70
0,50
0,00
0,00
10,10

31.12.2017
TEUR

0,70
0,00
1,00
0,80
0,80
0,90
1,10
0,00
1,10
0,60
0,40
0,00
0,80
0,00
1,00
0,00
1,00
0,40
10,60

Der Gesellschaftsvertrag bestimmt die Hohe der Aufsichtsratsvergutung. Die Bezlige

bestehen aus einer Sitzungspauschale von 80,00 Euro und einem Tagegeld von 26,00 Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten keine Vorschiisse, Kredite und Vergitungen aus
Beratungs- oder Dienstleistungsvertragen.

46 Angaben zum Public Corporate Governance Kodex

Der DFS-Konzern unterwirft sich dem Public Corporate Governance Kodex des Bundes. Die
Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat geben jahrlich gemeinsam eine Entsprechenserklarung
ab und veroffentlichen den Corporate-Governance-Bericht auf der Internetseite des

Unternehmens.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Die Geschaftsflhrung der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH gibt nach
Paragraf 37y Nr. 1 WpHG in Verbindung mit Paragraf 297 Abs. 2 Satz 4, Paragraf 315 Abs. 1
Satz 6 und Paragraf 315a Abs. 1 HGB folgende Erklarung ab:

Nach bestem Wissen versichern wir, dass der Konzernabschluss nach den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Langen, den 20. Marz 2019

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Robert Schickling Dr. Michael Hann
Vorsitzender der Geschéftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Geschéftsfiihrung Betrieb Personal
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Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Frankfurt am Main

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Frankfurt am
Main, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz vom
31. Dezember 2018, der Gesamtergebnisrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018, dem Konzerneigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieRlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

° entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertrags-
lage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

° vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf die nichtfinanzielle
Konzernerklarung und die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung (ggf. weitere)
sowie nachfolgende lageberichtsfremde Angaben.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt
hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die uns vor dem Datum dieses Vermerks des Abschlusspriifers
vorgelegte Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (www.deutscher-nachhaltig-
keitskodex.de) und den Corporate Governance Bericht nach Nr. 6.1 des Public Corporate
Governance Kodex des Bundes.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

° wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder zu
unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich
falsch dargestellt erscheinen.

° anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daflrr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmalfiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

) identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken sowie und
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstolen héher als bei Unrichtigkeiten, da VersttfRe
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdénnen.

° gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Malnahmen um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil
zur Wirksamkeit dieses Systems der Gesellschaft abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

° ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortflUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung, ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein,
um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2019

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Susanne Schorse Martin Lachele
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Abkiirzungsverzeichnis

Abs.
AEROSENSE
AfA

AG

AIM

ANA

ANS

ANSP
Art.

AS
ATM
ATS
ATZ-TV

AUSTRO CONTROL

BAF
bAV

BHD

BFS
BGBI

BilReG

BILSODA
BIP

BMF

BMVg

BMVI

BMWi

bzw.

ca.

CEF

CHF

CMS

Co.
COW.L.L.
DAS

DAS Bahrain
DCF

de

DFS

DFS Energy

Absatz
FREQUENTIS DFS AEROSENSE GmbH, Wien, Osterreich

Absetzung fir Abnutzung

Aktiengesellschaft

Aeronautical Information Management

L’Administration de la Navigation Aérienne du Luxembourg, Findel, Luxembourg

Air Navigation Solutions Limited, London, Vereinigtes Kénigreich GroRbritannien
und Nordirland

Air Navigation Service Provider
Artikel

Aeronautical Solutions

Air Traffic Management

Air Traffic Service

Altersteilzeit-Tarifvertrag

A_\USTRO CONTROL Osterreichische Gesellschaft fiir Zivilluftfahrt mbH, Wien,
Osterreich

Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung, Langen, Deutschland

betriebliche Altersversorgung
Bahrain Dinar

Bundesanstalt fir Flugsicherung, Langen, Deutschland
Bundesgesetzblatt

Gesetz zur Einfiihrung internationaler Rechnungslegungsstandards
und zur Sicherung der Qualitat der Abschlussprifung

BILSODA GmbH & Co. KG, Pullach, Deutschland
Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium flr Finanzen, Berlin, Deutschland
Bundesministerium der Verteidigung, Bonn, Deutschland
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur, Berlin, Deutschland
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Berlin, Deutschland
beziehungsweise

circa

Connecting Europe Facility

Schweizer Franken

Compliance-Management-System

Compagnie

Company with limited liability

DFS Aviation Services GmbH, Langen, Deutschland

DFS Aviation Services Bahrain CO W. L. L., Bahrain

Discounted Cashflow

Domain fir Deutschland

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen, Deutschland

DFS Energy GmbH, Langen, Deutschland
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DFS IBS
DFS U-Kasse
d. h.
DIW
DLE

DM

Dr.
Droniq
DVOR
DWD
EAD
EAL
EANPG
EASA
EBIT
EBITDA
EBT

EG
EGNOS

Eisenschmidt
ESSP SAS

ETV

EU

EUR
EUROCONTROL
EUROSTAT

e. V.

EWU

FAB(EC)

FCS

FMC

FSAAKV
FS-AuftragsV
FS-DiensteVO
FS-DurchfiihrungsV
FSStrkV

FihrposGleichberG

FVK
GBP
GdF
GF
ggf.
GmbH

GPS
180

DFS International Business Services GmbH, Langen, Deutschland
DFS Unterstutzungskasse GmbH, Langen, Deutschland

das heildt

Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung e. V., Berlin, Deutschland
Dienstleistungseinheit

Deutsche Mark

Doktor

Dronig GmbH, Frankfurt, Deutschland

Doppler-VHF (Very High Frequency) Omnidirectional Radio Range
Deutscher Wetterdienst, Offenbach, Deutschland

European AIS (Aeronautical Information Service) Database
Edinburgh Airport Ltd.. Edinburgh, Scotland

European Air Navigation Planning Group

European Aviation Safety Agency, Kéln, Deutschland

Earnings before interest and taxes

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Earnings before taxes

Europaische Gemeinschaft

European Geostationary Navigation Overlay Service

R. Eisenschmidt GmbH, Egelsbach, Deutschland

European Satellite Services Provider Société par Actions Simplifiée, Toulouse,
Frankreich

Eingruppierungstarifvertrag

Europaische Union

Euro

European Organisation for the Safety of Air Navigation, Brissel, Belgien
Statistisches Amt der Europaischen Union

eingetragener Verein

Europaische Wahrungsunion

Functional Airspace Block (Europe Central)

Flight Calibration Services GmbH, Braunschweig, Deutschland
Flughafen Magdeburg-Cochstedt GmbH, Hecklingen, Deutschland
Flugsicherungs-An- und Abflug-Kostenverordnung

Verordnung zur Beauftragung eines Flugsicherungsunternehmens
Flugsicherungsdienste-Verordnung

Verordnung Uber die Durchfiihrung der Flugsicherung

Flugsicherungs-Strecken-Kostenverordnung

Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Flugverkehrskontrolle

Great Britain Pound — Pfund Sterling

Gewerkschaft der Flugsicherung e. V., Frankfurt, Deutschland
Geschaftsfihrung

gegebenenfalls

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Global Positioning System
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GroupEAD
GuVv
HGB
HRB
IAS
IASB
IATA
ICAO
iCAS
IDW PS
ifo

IFR
IFRIC
IFRS

i. G.

i. H.v.
IKS

ILV

IMC
inkl.
ISIS-XM
ISO

IT

IWH
Kap.
KAT
Kfw
Kfz.

KG

km

KTV
LBA
Ltd.
LufABw
LuftfzgG
LuftvG
LuftVStAbsenkV
LuftVStG
LuftVStFestV
MaRS
max.
Mio.
MTV
MUAC

GroupEAD Europe S. L., Madrid, Spanien
Gewinn- und Verlustrechnung
Handelsgesetzbuch

Handelsregister Abteilung B

International Accounting Standards
International Accounting Standards Board
International Air Transport Association
International Civil Aviation Organisation

iTEC (interoperability Through European Collaboration) Center Automation
System

Prufungsstandards vom Institut der Wirtschaftsprifer e. V.

Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Miinchen e. V.,
Minchen, Deutschland

Instrument Flight Rules

International Financial Reporting Interpretations Committee
International Financial Reporting Standards

im Generalstab(sdienst)

in Héhe von

Internes Kontrollsystem

Interne Leistungsverrechnung

Instrument Meteorological Conditions

inklusive

Improved Speech Integrated System

International Organisation for Standardisation
Informationstechnologie

Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung Halle, Halle, Deutschland
Kapitel

Kaufbeuren ATM Training GmbH, Kaufbeuren, Deutschland
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt, Deutschland
Kraftfahrzeug

Kommanditgesellschaft

Kilometer

Tarifvertrag Uber Kranken- und Pflegeversicherung
Luftfahrt-Bundesamt, Braunschweig, Deutschland

Limited

Luftfahrtamt der Bundeswehr, Koln-Wahn, Deutschland
Gesetze iber Rechte an Flugzeugen

Luftverkehrsgesetz
Luftverkehrssteuer-Absenkungsverordnung
Luftverkehrssteuergesetz
Luftverkehrssteuer-Festlegungsverordnung

Modernisation and Replacement of Surveillance Infrastructure
maximal(e/es)

Millionen

Manteltarifvertrag

Maastricht Upper Area Control Centre
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n
NATS

NordLB
NOTAM
Nr.

NV
OAT
OClI

OECD

P1
PCGK
PEI
PMV
Prof.
QBIC Arkiv
QBIC Feeder
QTE
RASUM
RMA
RMS
RP

RTC
RWI

S.

S.A.
S-ATM
SDA
SES
SESAR
SJu

SKYNAV S.A.

S. L.
s0g.
SSC
STATFOR
StrukturTV
T
TATS
Terra Drone
TV6D
u. a.
UAS
UNIFLY
UK
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Platzhalter fur laufendes Geschéftsjahr

National Air Traffic Services, Whiteley, Fareham, Vereinigtes Kénigreich
Grof3britannien und Nordirland

Norddeutsche Landesbank Girozentrale, Hannover, Deutschland
Notice to Airmen

Nummer

Naamloze vennootschap (belgische Aktiengesellschaft)
Operational Air Traffic

Other Comprehensive Income
Organisation for Economic Co-operation and Development, Paris, Frankreich

Projekt 1

Public Corporate Governance Kodex
Paul-Ehrlich-Institut, Langen, Deutschland
Participatiemaatschappij Vlaanderen N. V., Brussel, Belgien
Professor

QBIC Arkiv FUND N. V., Gent, Belgien

QBIC FEEDER FUND N. V., Gent, Belgien

Qualified Technological Equipment (Cross Border)
Radio Site Upgrade and Modernisation
Risikomanagement-Ausschuss
Risikomanagementsystem

Regulierungsperiode

Remote Tower Control

Leibnitz-Institut fir Wirtschaftsforschung Essen, Essen, Deutschland
Seite, Satz

Société Anonyme

sektorloses Air Traffic Management

SESAR Deployment Alliance

Single European Sky

Single European Sky Air Traffic Management Research
SESAR Joint Undertaking

SKYNAYV Société Anonyme, Awans, Belgien

Sociedad de Responsabilidad Limitada

sogenannte

Single Sky Commitee

Statistics and Forecast Service (von EUROCONTROL)
Tarifvertrag Uber Strukturmafinahmen und Vorruhestand
Tausend (Wahrungseinheiten)

Tower Air Traffic Services S. L., Madrid, Spanien

Terra Drone Corporation, Tokio, Japan

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst

unter anderem

Unbemannte Luftfahrzeugsysteme

UNIFLY N.V., Antwerpen, Belgien

United Kingdom
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UVersTV Ubergangsversorgungstarifvertrag

us United States

USA United States of America

usD United States Dollar

VAFORIT Very Advanced Flight Data Processing Operational Requirements Implementation
VaR Value-at-risk

VersTV Versorgungstarifvertrag

VFR Visual Flight Rules, Sichtflugregeln

vgl. vergleiche

VHF Very high frequency

VITO Vlaamse Instelling Voor Technologisch Onderzoek, Mol, Belgien

VMC Visual Meteorological Conditions

VO Verordnung

WACC Weighted average cost of capital — Durchschnittliche Verzinsung des Kapitals
WpHG Wertpapierhandelsgesetz

www World Wide Web

z. B. zum Beispiel

183



Impressum

DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Unternehmenskommunikation

Am DFS-Campus 10

63225 Langen

Telefon 06103 707-4111

E-Mail info@dfs.de

Internet  www.dfs.de

ISSN 18656420

Bildnachweis
Quelle: BMVI

member of

FABEC

#3104



