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1 DFS im Uberblick
1.1 Geschaftstatigkeit

Die DFS sichert mit ihren insgesamt 5.386 operativen und administrativen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern den deutschen Luftraum und bietet zuséatzliche Leistungen im freien Wett-
bewerb an (Drittgeschéft).

( Reguliertes Geschaft Drittgeschaft \

(Center, Tower, AIM)

Flugsicherungsdienste (§ 27c LuftVG) * Projekte
= Flugverkehrsdienste = Beratung
= Kommunikationsdienste = Publikationen
* Navigationsdienste » Flugsicherungsdienste
= Uberwachungsdienste = Vorfeldkontrolle
= Flugberatungsdienste = Ausbildung
Gebihrenfinanzierung Wettbewerb

\- /

Das regulierte Geschaft Flugsicherungsdienste leitet sich aus den Aufgabenstellungen des
§ 27c Luftverkehrsgesetz (LuftVG) ab. Die DFS erbringt als beliehenes Unternehmen in ho-
heitlichem Auftrag Flugverkehrsdienste sowie Unterstitzungsdienste. Sie betreibt Kontroll-
zentralen in Langen, Bremen, Karlsruhe und Miinchen sowie 16 Kontrolltiirme an internatio-
nalen deutschen Verkehrsflughafen. Hierfir entwickelt und betreibt sie Air-Traffic-Service-
(ATS) sowie Kommunikations-, Ortungs- und Navigationssysteme.

Das DFS-eigene Lage- und Informationszentrum registrierte im Jahr 2017 insgesamt
3.211.771 Kkontrollierte Flugbewegungen im deutschen Luftraum; dies entspricht einer Stei-
gerung im Vergleich zum Vorjahr von 3,3 Prozent. Die DFS kontrollierte hiervon tber drei
Millionen Flige, was einen neuen Rekord darstellt. Das Verkehrsaufkommen in Deutschland
liegt damit Uber dem bisherigen Hochststand von 3,15 Millionen Fligen im Jahr 2008.

Center

Der DFS-Bereich Center verantwortet die Flugverkehrskontrolle im Flughafennahbereich
(An- und Abflugkontrolle bzw. Approach) und auf der Strecke (Bezirkskontrolldienst bzw.
Enroute-Dienste) einschlieBlich aller ATS-Systeme, Fluginformations- und Flugalarmdienste.

Die Européische Kommission reguliert seit dem 1. Januar 2012 die Strecke durch ein Leis-
tungssystem flr Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen (VO (EU) 390/2013 ,Festlegung
eines Leistungssystems fur Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen®) und die Einflhrung
einer gemeinsamen Gebulhrenregelung (VO (EU) 391/2013 ,Festlegung einer gemeinsamen
Gebuhrenregelung fur Flugsicherungsdienste®). Schwerpunkte bilden europaweite und nati-
onale Vorgaben in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, Kapazitdt und Kosteneffizienz. Das
Bundesaufsichtsamt fur Flugsicherung (BAF) legt als nationale Aufsichtsbehérde den deut-
schen Beitrag zum Leistungsplan auf Ebene des ,Functional Airspace Block Europe Central®
(FABEC) fest. Die Gebihren werden geméB Flugsicherungs-Strecken-Kostenverordnung
(FSStrKV) durch Beschllisse der erweiterten Kommission von EUROCONTROL festgesetzt.



Tower

Der DFS-Bereich Tower kontrolliert den Flugverkehr an den Verkehrsflughéfen (Flugplatz-
kontrolldienst) einschlieBlich aller ATS-Systeme, Fluginformations- und Flugalarmdienste.

Der Flugplatzkontrolldienst unterliegt seit 2015 der Regulierung. Die Gebuhren werden wie
bisher durch Rechtsverordnung des Bundes fiir den An- und Abflugbereich (FSAAKV) fest-
gesetzt.

Aeronautical Information Management (AIM)

Der DFS-Bereich AIM bietet seinen Kunden fir eine sichere Flugdurchflihrung relevante
Luftfahrtinformationen und Flugberatungsleistungen. Hierflir sammelt, bearbeitet und verof-
fentlicht AIM aeronautische Daten (z.B. Flugplane, NOTAM) und gibt zahlreiche Luftfahrtpub-
likationen und -produkte (z.B. Luftfahrthandbuch AIP) heraus.

Drittgeschéft

Die DFS dbertrug die operative Verantwortung fir die Ausbildung der militérischen Fluglot-
sen (verbleibendes Drittgeschaft) auf die 2016 neugegrindete Kaufbeuren ATM Training
GmbH (KAT) und Gberfuhrte 2017 den bisherigen DFS-Geschéaftsbereich Aeronautical Solu-
tions (AS) in die DFS Aviation Services GmbH (DAS, vgl. auch 1.3.2).



1.2 Rechtlicher Rahmen und Fihrungsorganisation

Die Bundesrepublik Deutschland Gbertrug 1993 der DFS die Aufgaben der Bundesanstalt fur
Flugsicherung. Sitz der DFS ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Bereitstellung und Durchfiihrung der
vom Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) Ubertragenen Flug-
sicherungsdienste. Das Unternehmen kann zusatzlich Flugsicherungsdienste in Europa so-
wie damit verbundene Nebengeschéfte im In- und Ausland erbringen.

Alleingesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschéftsverteilung der DFS-Geschéaftsfihrung (Stand: 1. Mai 2017) bildet die Aus-
gangsbasis fur die FUhrungsorganisation.

Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung

Geschaéftsfiihrer Betrieb

Geschaftsfiihrer Personal
(Arbeitsdirektor)

Strategie, Organisation, Interna-
tionales

Institutionelles, Recht,
Risikomanagement, Compliance

Exportkontrolle

Safety- und Securitymanagement-
systeme

Revision, Qualititsmanagement

Unternehmenskommunikation,
Offentlichkeitsarbeit, Umwelt

Finanzen inkl. Steuern und Ge-
bihren, Versicherungen

Betriebswirtschaftliche Dienste
Einkauf

Consultingleistungen und System-
lieferungen

Militarische Angelegenheiten

Flugverkehrsdienste
Luftraummanagement
Verkehrsflussregelung
Flugberatungsdienst

Kommunikations-, Navigations- und
Uberwachungsdienste

Kapazitatsplanung operatives Per-
sonal, Produkt-/Systemmanagement
fir technische Systeme, Logistik

Forschung und Entwicklung

Technisches und infrastrukturelles
Facility Management

Entwicklung von ATM-Systemen
sowie betriebswirtschaftliche und
administrative Informationstechnik

Personalstrategie
Tarifstrategie und Tarifpolitik
Personalmanagement

Personalentwicklung, Aus- und
Weiterbildung, Akademie

Personalplanung (ohne Kapazi-
tatsplanung operatives Personal)

Entgeltabrechnung
Vergutungs- und Anreizsysteme
Betriebliche Altersversorgung

Soziales und Gesundheitsma-
nagement

Arbeitsschutz, Unfallverhltung

Arbeitsrecht, Tarifrecht

Die Geschaftsfuhrung (GF) wird vom Executive Committee unterstitzt, einem Gremium, dem
neben den Geschéftsfihrern alle Fihrungskrafte der ersten Flhrungsebene (Bereichsleiter)
angehoren. Das Executive Committee berat in wochentlichen Sitzungen wesentliche unter-
nehmensrelevante Themen und tauscht Informationen aus.

Der bei der DFS eingerichtete Aufsichtsrat besteht aus zwélf Mitgliedern, wobei sechs von
der Seite des Gesellschafters bestellt und sechs aus den Reihen der Arbeitnehmer gewéhlt
werden (vgl. Kapitel 5.12 im Anhang zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats).



1.3 Strategien und Ziele
1.3.1 Strategische Ausrichtung

Die DFS strebt auf der Grundlage ihres gesetzlichen Auftrags nach einer herausragenden
Performance auf einem erstklassigen und bedingungslosen Sicherheitsniveau. Sie erbringt
ihnre  Dienstleistungen  nachhaltig  (Entsprechenserklarung unter  www.deutscher-
nachhaltigkeitskodex.de) und orientiert sich an den unterschiedlichen Anforderungen ihrer
Kunden. Als anerkannter Flugsicherungsdienstleister fir komplexe Luftrdume und Flughafen
entwickelt sie unter sorgsamer Beachtung der Larmschutzbedurfnisse die Leistungsfahigkeit
des Luftverkehrssystems zielgerichtet weiter und fokussiert sich auf die vier strategischen
Dimensionen Unternehmenskultur, fortschrittliche Technologie, Qualitatsfihrerschaft und
relative Kostenfuhrerschaft.

Unternehmenskultur

Die DFS bietet herausfordernde attraktive und familienfreundliche Arbeitsplatze fur luftfahrt-
begeisterte und innovative Menschen aus aller Welt, die die Zukunft des Luftverkehrs mitge-
stalten wollen. Die intensive Personalarbeit starkt sowohl das Ansehen als auch die Identifi-
kation bei aktiven, ehemaligen und zukinftigen Mitarbeitern (vgl. Kap. 3).

Technologie

Das Unternehmen erforscht, entwickelt und verwendet innovative Technologien. Es strebt
nach Performancevorteilen und Know-how-Vorsprung gegentber anderen Flugsicherungs-
organisationen (vgl. z.B. 2.2.1 Drohnen, 2.6.1 RTC).

Qualitatsfiihrerschaft

Die DFS bietet ihren Kunden eine hohe Dienstleistungsqualitat. Sie verfolgt das Ziel, die
nachgefragte Kapazitat durch Einsatz innovativer Verfahren und Technologien bedarfsge-
recht zur Verfligung zu stellen. Durch konsequente Ausrichtung an den Leistungszielwerten
und gezielten Einsatz von Ressourcen soll die Produktivitat systematisch gesteigert werden.

Relative Kostenfiihrerschaft

Die 6konomische Regulierung beeinflusst maBgeblich sowohl die Nachfrage von Produkten
und Leistungen als auch die Kosten. Die DFS engagiert sich deshalb fir die sachgerechte
Weiterentwicklung der nationalen und europaischen Regulierung und optimiert den Ressour-
ceneinsatz (relative Kostenflihrerschaft). Dadurch erreicht Sie eine Spitzenplatzierung unter
den Flugsicherungsorganisationen vergleichbarer Komplexitat im Leistungsbereich Kostenef-
fizienz (Kosten pro kontrollierter Flugstunde).



1.3.2 Funf-Punkte-Programm

Die Geschaftsfihrung positioniert die DFS entlang der strategischen Ausrichtung und de-
finiert wesentliche Zielsetzungen. Sie installierte hierflr erfolgreich ein Funf-Punkte-
Programm, adaptierte strategische Leitlinien und setzte zahlreiche Projekte und MaBnahmen
bereits zielgerichtet um. Die Geschaftsfihrung Uberprift laufend den Fortschritt des Pro-
gramms und seine Kompatibilitdt zum Marktumfeld.

Flugsicherung in Europa

Die DFS bleibt unabhangiger Flugsicherungsdienstleister. Sie kooperiert verlasslich und be-
rechenbar mit européischen Partnern, gestaltet aber auch als starke Flugsicherungsorgani-
sation aktiv den europaischen Konsolidierungs- und Konzentrationsprozess. Das Unterneh-
men unterstitzt angemessene und sachgerechte Regulierungsvorgaben zur Umsetzung der
SES-Ziele.

Flugverkehrsdienste

Die DFS optimiert Luftraumstrukturen und betriebliche Verfahren. Sie harmonisiert europa-
weit ATS-Systeme und flexibilisiert ihren Personaleinsatz. Innovative und werthaltige techno-
logische Ldsungen und Konzepte fihren zu Wettbewerbsvorteilen und Know-how-
Vorspriingen. Das Unternehmen konzentriert sich im Kerngeschaft des Streckenkontroll-
dienstes auf eine ATS-Systemlinie (iCAS), die ein sektorloses Luftverkehrsmanagement er-
moglicht. Es wird den An- und Abflug durch die ortsunabhangige Erbringung von Flugplatz-
kontrolldiensten (Remote-Tower-Konzept) an ausgewahlten Flughdfen modernisieren. Die
Qualitét aller Leistungen bleibt europaweit vorbildlich und wird regelmaBig an hdchsten
Standards gemessen.

Produktivitatssteigerung

Die DFS strebt seit 2013 fir die zweite Regulierungsperiode (bis Ende 2019) eine stetige
Reduktion der jahrlichen Betriebskosten um ca. 1,5 Prozent pro Jahr an. Hierzu erhdht sie in
engem Dialog mit den betroffenen Mitarbeitern, Betriebsraten und Gewerkschaften die Per-
sonalflexibilitat, vermeidet einen weiteren Personalaufbau und nutzt die natirliche Personal-
fluktuation zur Reduzierung der Mitarbeiterkapazitaten. Alle MaBnahmen werden sozialver-
traglich umgesetzt. Betriebsbedingte Kiindigungen sind nicht beabsichtigt.

Personalwesen

Die DFS entwickelt zukunftsorientierte Flihrungskonzepte und starkt die verlassliche und ver-
trauensvolle Arbeitsbeziehung zu ihren Mitarbeitern, Fihrungskraften und der Arbeitnehmer-
vertretung.

Drittgeschéft

Die DFS sieht besondere Wachstumschancen im Drittgeschéft. Sie analysiert und verbessert
deshalb kontinuierlich ihre Wettbewerbsféahigkeit, indem sie die eigenen Potenziale systema-
tisch ausbaut und neue Markte und Kunden akquiriert.

Die Geschéaftsfihrung blindelt daher das Drittgeschéft in Beteiligungen unterhalb der Hol-
dinggesellschaft DFS IBS, soweit dies rechtlich mdglich ist und wirtschaftlich sinnvoll darge-
stellt werden kann.



1.3.3 Finanzstrategie

Die Finanzstrategie der DFS férdert die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und bildet
folgende Handlungsschwerpunkte:

Gute bis sehr gute Bonitét

Kreditgeber, Geschaftspartner und Mitarbeiter sollen weiterhin auf die finanzielle Stabilitat
der DFS und ihrer Tochterunternehmen vertrauen kénnen. Die DFS wird im Verbund mit ih-
rer Gesellschafterin das sehr gute Investment Grade Rating (vgl. 2.6.3) sichern.

Angemessene Liquiditat

Die DFS sichert angesichts des derzeitigen Niedrigzinsumfeldes die kurzfristige Handlungs-
fahigkeit des Unternehmens durch die Emission von zinsginstigen kurzfristigen Commercial
Papers sowie durch kurzfristig verfliigbares Sichtguthaben, um jederzeit flexibel auf verander-
te Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen. Das sehr gute Investment Grade Rating erfor-
dert eine adaquate Liquiditat, die durch nicht insolvenzgesichertes Fondsvermdgen sicher-
gestellt wird.

Addquate Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote

Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote werden kontinuierlich gefestigt. Die DFS wird eine an-
gemessene Eigenkapitalquote aufrechterhalten und die betriebliche Altersversorgung (bAV)
weiterhin schrittweise ausfinanzieren.

Geringe Verschuldung und unbelastetes Vermdégen

Die Infrastruktur des Unternehmens bleibt unbelastet und befindet sich im Eigentum des Un-
ternehmens. Sie schafft eine stabile Vermdgensbasis, die im Wesentlichen frei verflgbar ist.

Dividendenfahigkeit

Die DFS fokussiert sich derzeit noch auf die Bereitstellung wirtschaftlicher Flugsicherungs-
dienste, die eine adaquate Verzinsung des vom Gesellschafter bereitgestellten Kapitals ge-
wahrleisten. Durch die strikte Regulierung des Kerngeschafts fehlen ihm noch die klassi-
schen wertorientierten Langzeit-Indikatoren, die eine Ausrichtung auf langfristige Erfolgs-
und Leistungsindikatoren ermdglichen. Allerdings wird der gezielte Ausbau des Dritige-
schéfts sukzessive zu einer starkeren Bedeutung des Markiwertes des Unternehmens flh-
ren.

Risikomanagementsystem

Ein zeitgeméaBes Risikomanagementsystem unterstiitzt die konsequente Steuerung finanz-
wirtschaftlicher Risiken (vgl. 5.2.2.1).



1.4 Steuerung

Die Geschéftsfihrung steuert die DFS differenziert, indem sie nach den Vorgaben des
Transparenzrichtliniengesetzes das regulierte Geschaft vom Drittgeschaft trennt.

Die Steuerung richtet sich an der Regulierung, den strategischen Dimensionen und Zielen,
den Anforderungen des regulierten Geschéfts, der Organisationsstruktur sowie dem Finf-
Punkte-Programm aus. Sie identifiziert geeignete MaBnahmen, hinterlegt sie in ihrer jéhrlich
rollierenden Finfjahresplanung und Uberwacht fortlaufend die Bereiche.

Leistungs- und Kostenziele sowie interne Vorgaben aus dem Funf-Punkte-Programm be-
stimmen die Anforderungen an die einzelnen Bereiche.

Das Erreichen dieser Ziele und Vorgaben wird durch Plan-/Ist-Vergleiche bedarfsgerecht und
regelmanig (monatlich, halbjahrlich und jahrlich) sowie ad-hoc gemessen, Uberwacht und auf
Unternehmens-, Bereichs- und Produktebene berichtet. Hierflr wurde ein finanzielles Kenn-
zahlensystem entwickelt, dessen SteuerungsgréBen im Wesentlichen aus der IFRS-
Rechnungslegung abgeleitet werden und Budgets vorgeben. Betriebskostenvorgaben wer-
den Uber folgendes Schema fir die Bereiche ermittelt und festgelegt:

Betriebskosten

Personalkosten

+ Sonst. betriebliche Aufwendungen (z.B. Sachkosten)

+ Abschreibungen

= Primarkosten

+ Belastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

/. Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

= Betriebskosten

In die Steuerung flieBen neben finanziellen SteuerungsgréBen zur Kosteneffizienz auch
nichtmonetére Kennzahlen (z.B. Analyse der Verkehrsprognose) ein.

Die DFS misst hierbei kontinuierlich Kennzahlen der Leistungsbereiche Sicherheit, Flug-
sicherungskapazitdt und Umwelt, beispielsweise Staffelungsunterschreitungen, Pulnktlich-
keitsindikatoren und Horizontal Flight Efficiency.

Drittgeschéft

Das Drittgeschaft wird vom Wettbewerb bestimmt. Es wird durch die Vorgabe von De-
ckungsbeitragen bzw. Umsatzrenditen gesteuert und soll auf EBIT-Basis positive Ergebnis-
beitrage erzeugen.

Die operativen Tochterunternehmen sollen branchenibliche Gewinne vor Steuern erzielen.



1.5 Forschung und Entwicklung

Der im weltweiten Vergleich auBerst verkehrsreiche und komplexe deutsche Luftraum erfor-
dert eine dauerhaft besonders leistungsféhige Flugsicherung. Technologische und betrieb-
liche Innovationen stellen eine wichtige Voraussetzung dar, um wachsendem Kostendruck,
steigenden Anforderungen an die Umweltvertraglichkeit und einem nach allen Prognosen
mittelfristig weiter wachsenden Luftverkehr bei uneingeschrankter Sicherheit gerecht zu wer-
den. Deshalb engagiert sich die DFS seit vielen Jahren in internationalen und nationalen
Forschungsprojekten. Sie konzentriert sich dabei auf eine angewandte Forschung, die zu
neuen Produkten, Verfahren und Arbeitsweisen fihrt und den Weg von der Invention zur
Innovation verfolgt.

Im internationalen Bereich ist SESAR (Single European Sky ATM (Air Traffic Management)
Research Programme) das herausragende und alle Flugsicherungsbereiche umfassende
Projekt. Es wird im Rahmen des ,SESAR Joint Undertaking" durchgefiihrt, dem die DFS ge-
meinsam mit anderen fihrenden Organisationen (Flugsicherungen, Luftraumnutzer, Flug-
hafen, Herstellerindustrie) bereits im Juni 2009 als aktives Mitglied beigetreten ist.

Die nationalen Aktivitdten befassen sich mit regionalen Herausforderungen wie der Optimie-
rung von Flugrouten fir Uberflige und des Betriebs von hoch belasteten Flughafen wie
Frankfurt und Minchen einschlieBlich ihrer An- und Abfliige. Hierzu fuhrt die DFS Real- und
Schnellzeitsimulationen durch, erprobt neue Schlisseltechnologien und entwickelt darauf
aufbauende Flugsicherungssoftware und geeignete Simulatoren. Im Rahmen des vom BMWi
geférderten deutschen Luftfahrtforschungsprogramms mit seiner Technologie-Foérderlinie
,Sichere, effiziente und umweltvertragliche Luftfahrtprozesse und Flugfihrung” konnte sich
die DFS wiederholt als Verbundvorhabenflihrer positionieren. Absicht bei Forderprojekten
und allen weiteren Kooperationen ist, gemeinsam mit deutschen Partnern aus Forschung
und Industrie die Ausgangsbasis flir spatere internationale Aktivitdten zu verbessern.

Die DFS treibt innovative Entwicklungen voran. Dazu zahlen:

e Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten aus der Ferne ohne Kontrollturm, RTC (Remote
Tower Control, vgl. 2.6.1)

e sektorloses Fliegen: ein revolutionares Konzept, das Flugzeuge im gesamten kontrollier-
ten Gebiet fest einem Lotsen zuordnet und bei geringerem Aufwand eine flissigere Ver-
kehrsfuhrung verspricht (Projekt S-ATM Robusto vgl. 6.2.1)

¢ Ortungssysteme, die alle verfligbaren Sensoren nutzen, wie unterschiedliche Radarsys-
teme, Multilateration und von Flugzeugen selbst Ubermittelte Positionen, um Flugzeuge
nahtlos Gate-zu-Gate am Boden und in der Luft verfolgen zu kénnen

e Lotsen-Unterstitzungssysteme, die die Lotsen durch optimierte Informationsaufbereitung,
besonders auch mit Hinweisen zur Konfliktvermeidung, und schrittweise Automatisierung
entlasten

e die mit neuen Entwicklungen Schritt haltende Interoperabilitdt europaischer Flugsiche-
rungssysteme — eine wichtige Voraussetzung fir die SES (Single European Sky)-Initiative
(vgl. 6.2.1)

¢ cine fortschreitende, kosteneffiziente Standardisierung von technischer Infrastruktur und
Verfahren als Voraussetzung fur weitere Automation und Innovation

e weitergehende Virtualisierung der Flugsicherungssysteme und mittelfristig Etablierung von
Data-Centern

e umfassende Aktivitaten zur sicheren und fairen Integration unbemannter Luftfahrisysteme
(Drohnen vgl. 2.2.1)



Far Forschung und eigene Entwicklungen hat die DFS insgesamt ca. 65,5 Mio. EUR aufge-
wendet und 393 Personalkapazitdten eingesetzt. Die Aktivierungsquote betrédgt rund
38,5 Prozent.

Hierflr erhielt die DFS 2017 Férdermittelauszahlungen in Héhe von ca. 28,7 Mio. EUR aus
europaischen Férderprogrammen einschlieBlich SESAR und dem deutschen Luftfahrtfor-
schungsprogramm. Die Umsetzung der F&E-Ergebnisse findet auch im Rahmen der SESAR
Deployment Alliance (SDA) zusammen mit Flugsicherungsdienstleistern (Air Navigation Ser-
vice Providers, ANSPs), Airlines und Flughafenbetreibern statt.



2 Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie politische, rechtliche und branchentypische
Faktoren beeinflussen maBgeblich den Luftverkehr. Wahrend eine prosperierende Weltwirt-
schaft den Luftverkehr férdert, kbnnen politische Spannungen, Naturkatastrophen, regulato-
rische, rechtliche oder steuerliche Belastungen sowie zeitliche und 6rtliche Haufungen von
Krankheiten negative Auswirkungen zeigen. Die Anzahl der Flige wirkt sich mafBgeblich so-
wohl auf die Geschéftstatigkeit des regulierten Geschafts als auch auf wesentliche Elemente
des Drittgeschafts aus, da sowohl die DAS wie auch die ANS Flugsicherungsdiens-
te durchflihren: an deutschen Regionalflughdfen bzw. an den Flughéfen in Gatwick und
Edinburgh (Vereinigtes Koénigreich von GroBbritannien und Nordirland). Die luftfahrtnahen
Beratungsprojekte, technischen Unterstitzungsleistungen sowie Fachpublikationen folgen im
Wesentlichen dem allgemeinen Trend im Luftverkehr.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft expandierte im Jahr 2017 auf einem stabilen Niveau. In den Vereinigten
Staaten von Amerika und in Japan hielt die konjunkturelle Dynamik an, unterjahrig wurden
die Wachstumszahlen in beiden Landern aufwartsrevidiert. Die chinesische Wirtschaft lag mit
einem Wachstum von 6,9 Prozent Uber der Erwartung von 6,5 Prozent. Russland sowie Bra-
silien Uberwanden ihre Rezessionsphasen. Insgesamt lag das weltweite Wachstum nach
Angaben der OECD bei 3,6 Prozent und damit tiber der Prognose von 3,3 Prozent.

Im Euroraum setzte sich der Aufschwung weiter fort. EUROSTAT ermittelte sowohl fir den
Euroraum als auch in der EU28 eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 2,5 Pro-
zent im Vergleich zum Vorjahr. Der robuste private Konsum, ein hohes Wachstum der Welt-
wirtschaft und sinkende Arbeitslosigkeit bei moderater Lohn- und Gehaltsentwicklung sind
Treiber der européischen Entwicklung. Darlber hinaus begunstigen die Finanzierungsbedin-
gungen und die durch die nachlassende Unsicherheit bedingte deutliche Aufhellung des Ge-
schéftsklimas ein Anziehen der Investitionen.

In Deutschland ist das BIP nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr
2017 um 2,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und Ubertraf damit deutlich die
Erwartung der Bundesregierung aus ihrer Herbstprojektion 2016 von 1,4 Prozent. Die deut-
sche Wirtschaft hat damit ihren stetigen und breit angelegten Aufschwung fortgesetzt. Wah-
rend in den vorangegangenen Jahren der private Konsum die treibende Kraft gewesen war,
fOhrte im Jahr 2017 das verbesserte weltwirtschaftliche Umfeld zusatzlich zu verstarkten au-
Benwirtschaftlichen Impulsen.

2.2 Geschaftsverlauf

2.2.1 Entwicklung des Luftverkehrs

IFR-Flige 2017

Im Jahr 2017 setzte der Luftverkehr in Deutschland die in den drei Vorjahren beobachtete
Erholung fort und UGbertraf dank einer weiteren Beschleunigung die bisherige Rekordmarke
aus dem Jahr 2008. Der Verkehr in Deutschland wuchs um 3,3 Prozent gegenlber dem Jahr
2016 auf nunmehr 3.211.771 Fluge.



Basis hierfur war ein kraftiges Wirtschaftswachstum in Deutschland sowie ein sich fortset-
zender Aufschwung im gesamten Euroraum. Getragen wird der deutliche Anstieg der Luft-
verkehrszahlen, wie in den Vorjahren auch, von den Billigflugairlines, die im Kontinentalver-
kehr ihren Marktanteil weiter ausbauen konnten. Die Deutsche Lufthansa partizipierte mit
ihrer Billigflugtochter daran, konzentrierte sich jedoch mit ihrer Kerngesellschaft auf den
Ausbau des Interkontinentalverkehrs. Das zweite Halbjahr 2017 war von der Insolvenz der
zweitgroBten deutschen Fluggesellschaft Air Berlin gepréagt, die sich im vierten Quartal auch
in den Verkehrszahlen deutlich bemerkbar machte.

IFR-Fluge in Deutschland

2017 2016 Veranderung
Zivile Fluge 3.168.147 3.064.788 3,4%
Militarische Flige 43.624 43.973 -0,8%
Summe 3.211.771 3.108.761 3,3%

Verkehrsreichster Tag war mit 10.667 kontrollierten Fligen der 23. Juni 2017.

Inlandsfliige, Ein- und Ausfliige sowie Uberfliige verteilen sich im Wesentlichen im Verhaltnis
des Vorjahres, wobei Inlandsflige geringfligig abnahmen, Ein- und Ausflige leicht anstiegen.

Verteilung der IFR-Fllige (%)

2017 |[10,0 51,4 38,6
Inlandsflige
7 Ein- und Ausflige
Uberfliige
2016 |10,4 51,6 38,0
0% 26% 46% 66% 86% 1 06%

Luftverkehr an DFS-betreuten Flughéfen

An den deutschen internationalen Verkehrsflughafen ist im Jahr 2017 mit einem Zuwachs
von 1,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Verkehrszunahme festzustellen.
Das Verkehrsaufkommen an den Flughafen entwickelte sich wie auch in den Vorjahren sehr
uneinheitlich. Besonders dort, wo sich Low Cost Carrier wie Ryanair oder EasyJet niederlas-
sen oder ihr Angebot ausbauen, sind hohe Wachstumszahlen zu beobachten, insbesondere
in Frankfurt (2,7 Prozent), Minchen (2,6 Prozent), Berlin-Schénefeld (5,3 Prozent) und in
Nirnberg (7,2 Prozent). An den Flugh&fen Bremen, Dresden und Stuttgart ist ein Verkehrs-
rickgang zu verzeichnen. Die negativen Folgen der Insolvenz von Air Berlin ist vor allem am
Flughafen Berlin-Tegel mit -6,4 Prozent spurbar.



Verkehr an den internationalen Verkehrsflughafen

2017 2016 Veranderung
Frankfurt/Main 475.365 462.742 2,7%
Mdnchen 401.728 391.521 2,6%
Dusseldorf 220.904 216.875 1,9%
Berlin-Tegel 173.045 184.974 -6,4%
Hamburg 153.931 151.785 1,4%
KoIn/Bonn 139.760 135.391 3,2%
Stuttgart 117.939 118.918 -0,8%
Berlin-Schénefeld 99.870 94.886 5,3%
Leipzig/Halle 65.963 61.488 7,3%
Hannover 62.401 61.797 1,0%
Nurnberg 53.074 49.495 7,2%
Bremen 30.246 32.861 -8,0%
Dresden 21.450 22.727 -5,6%
Munster/Osnabrick 18.223 16.808 8,4%
Saarbriicken 8.787 9.285 -5,4%
Erfurt/Weimar 5.455 4.907 11,2%
Summe 2.048.141 2.016.460 1,6%

Wettbewerb, Kosten- und Sanierungsdruck der Airlines

In einem zunehmend preissensitiven Marktumfeld pradgen neben den traditionellen europai-
schen Airlines mit ihrer starken Stellung auf den Heimatmaérkten insbesondere Billigflugairli-
nes den intensiven Wettbewerb im deutschen Luftverkehr.

Hierbei festigten weiterhin die Billigflugairlines ihre Stellung als Wachstumstreiber im
deutschen Luftraum und an den 16 internationalen Verkehrsflughafen.

Die Deutsche Lufthansa ist weiterhin Marktflhrer in Deutschland und baut ihren Interkonti-
nentalverkehr weiter aus. Ende 2017 stieg sie zur ersten europaischen 5-Sterne-Airline auf
und positioniert sich damit im margentrachtigen Umfeld der First-Class-Passagiere. Den
Kontinentalverkehr sowie ausgewabhlte Interkontinentalziele Uberlasst sie ihrer Billigflugtoch-
ter Eurowings; diese baut ihre Geschéaftstatigkeit deutlich aus.

Ryanair festigte mit einem Zuwachs von 12,6 Prozent zum Vorjahr erneut ihre
Spitzenposition unter den Billigflugairlines und hat als zweitgréBter Kunde der DFS ihren
Vorsprung vor den anderen Billigfliegern noch vergréBert. Aber auch die anderen
Billigflugairlines, hier allen voran Norwegian, WIZZ, EasyJet und die ruméanische Blue Air
legten im Jahr 2017 deutlich zu.



Die Golfairlines (Emirates, Etihad und Qatar) setzten ihre kontinuierliche Weiterentwicklung
fort und verzeichneten eine Zunahme an Fliigen von rund 8 Prozent, wahrend fir die tlrki-
schen Airlines sich der bereits im Jahr 2016 zu verzeichnende Verkehrsriickgang auch im
Jahr 2017 fortsetzte. Insgesamt wurden knapp 5 Prozent weniger Flige als im vergleichba-
ren Zeitraum des Vorjahres gezahit.

Air Berlin, die bis dato zweitgroBte deutsche Airline, stellte am 15 August 2017 einen Insol-
venzantrag, nachdem Hauptaktionar Etihad erklart hatte, keine finanzielle Unterstitzung
mehr zu leisten. Das Insolvenzverfahren erfolgt in Eigenverwaltung. Der Flugbetrieb wurde
bis zum 27. Oktober 2017 fortgeflhrt.

Klimaschutzplan und Emissionshandelssystem

Die EU-Richtlinie 2009/29/EG integriert alle von einem Flughafen der EU startenden und dort
landenden Flige in ein Emissionshandelssystem und teilt dem Luftverkehr Zertifikate (Ver-
schmutzungsrechte) zu, von denen 85 Prozent auf die beteiligten Luftfahrtunternehmen ent-
fallen. Die Ubrigen 15 Prozent werden versteigert. Insbesondere die USA, Russland, China
und Indien wehren sich gegen die Einbeziehung von Fluggesellschaften aus Nicht-EU-
Staaten in das europaische Emissionshandelssystem.

Bdrgerinitiativen, Nachtflugverbot und Berliner Flughafen

In Deutschland reagieren die Blrger auf Larmbelastungen durch Flugverkehr weiterhin sen-
sibel. Das Nachtflugverbot in Frankfurt oder der Biurgerentscheid gegen eine dritte Bahn in
Minchen mindern genauso wie die erneute Verschiebung der Eréffnung des Berliner Flugha-
fens nationale Wachstumsimpulse.

Luftverkehrsteuer in Deutschland

In Deutschland gilt seit Anfang 2011 das Luftverkehrsteuergesetz (LuftVStG). Es regelt die
Erhebung einer Steuer, die beim Abflug eines Fluggastes von einem inlandischen Flughafen
fallig wird.

Steuerbetrag (EUR)

2018*** 2017* 2016*
Kurzstreckenflige 7,46 7,38 7,38
Mittelstreckenfllige 23,31 23,05 23,05
Langstreckenfliige 41,97 41,49 41,49

* geman Luftverkehrsteuer-Festlegungsverordnung (LuftVStFestV) 2016
* gemaR Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2017
*** geman Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2018

Insgesamt steigt durch die passagierabhangige Luftverkehrsabgabe die Kostenbelastung fur
die gesamte Luftverkehrsbranche.



Interessenkollision zwischen regenerativer Energie und Flugsicherheit

Windenergieanlagen kdnnen innerhalb eines Radius von 15 Kilometern den stérungsfreien
Betrieb einer VOR- (VHF (Very High Frequency) Omnidirectional Radio Range) oder DVOR-
Einrichtung (Doppler-VOR) und damit die Flugsicherheit geféhrden. Das Bundesaufsichtsamt
far Flugsicherung (BAF) entscheidet daher auf der Grundlage einer gutachterlichen Stellung-
nahme der DFS, ob der Bau neuer Windenergieanlagen in diesem Radius genehmigt wer-
den kann. Investoren, die den Ausbau der regenerativen Energie forcieren, sehen durch ab-
lehnende Entscheidungen die Rentabilitét inrer Vorhaben geféhrdet und legen zunehmend
Rechtsbehelfe dagegen ein. Sie beanstanden die Gutachten der DFS und halten geringere
Distanzen und Abstande flr technisch sachgerecht.

Die DFS halt die Argumente aus verschiedenen Gegengutachten zu wesentlichen Teilen fir
nicht stichhaltig. Das Niedersachsische Oberverwaltungsgericht starkte im Dezember 2014
nach einem Berufungsverfahren die Position von DFS und BAF. Es erkannte sowohl die
fachlichen Argumente wie auch die Prognoseberechnungen der DFS (BAF) an und bestéatig-
te damit das Stoérpotenzial der Windenergieanlagen. Diese Entscheidung wurde vom Bun-
desverwaltungsgericht im April 2016 in vollem Umfang bestatigt und ist damit rechtskraftig.
Die Rechtsstreitigkeiten sind damit allerdings noch nicht beendet, weil noch eine Reihe bis
jetzt nicht erledigter Verfahren bei Gericht anhangig ist.

Drohnen

Die DFS hat mit ihren 2016 begonnenen Aktivitdten zur ,sicheren und fairen Integration von
unbemannten Luftfahrzeugsystemen (UAS) in den deutschen Luftraum® erhebliche Fort-
schritte erzielt. Dabei setzt sie sich intensiv sowohl mit den Chancen als auch den Risiken
der unbemannten Luftfahrt auseinander. Die steigende Zahl der von Piloten gemeldeten Be-
hinderungen durch Drohnen zeigt die Richtigkeit und Notwendigkeit dieser Arbeiten.

In Zusammenarbeit mit dem BMVI wurde im Mé&rz 2017 die Internet-Seite ,sicherer-
drohnenflug.de“ als Verlinkung unter der DFS-Homepage freigeschaltet. Das Inkrafttreten
der ,Verordnung zur Regelung des Betriebs von unbemannten Fluggeraten® im April 2017
hat die DFS zum Anlass genommen, eine Anwendung (App) zu entwickeln, die den Nutzer
unbemannter Fluggerate tber die neuen Regeln informiert.

Seit November 2016 fihrt die DFS gemeinsam mit der Deutschen Telekom ein Projekt
durch, in dem die Annahme validiert werden konnte, dass eine sichere und effiziente Integra-
tion von UAS im bodennahen Luftraum mittels Mobilfunk mdéglich ist. Dies beinhaltet die
Identifizierung von Drohnen auf einem Lagebild (Registrierung und Situational Awareness),
Verkehrssteuerung, Missionsoptimierung und Uberwachung (Tracking) sowie die Mdglichkeit
von gewerblichen Anwendungen auch im Betrieb auBerhalb der Sichtweite inkl. Konnektivitat
der Sensorik.

Im Juli 2017 hat die DFS mit dem Drone Detection Day die derzeitigen Mdglichkeiten der
Erkennung und Abwehr von nicht kooperativen Drohnen einem ausgewahlten Publikum von
Vertretern aus Ministerien, Sicherheitsbehdrden, Bundesnetzagentur, Flughéfen, Verbanden
und Unternehmen dargestellt.

Des Weiteren wurde von der European Aviation Safety Agency der Entwurf fiir die eu-
ropaische Drohnen-Regulierung verdéffentlicht (Notice of Proposed Amendment ,Introduction
of a regulatory frame-work for the operation of drones, Unmanned aircraft system operations
in the open and specific category”). Der Gesetzentwurf sieht neben der Kategorisierung von
Drohnenklassen je nach ihrem Einsatzzweck und den damit verbundenen Risiken sowie ei-
ner abgestuften Qualifizierung der Drohnen-Piloten die Registrierung der Gerate in nationa-
len Registern bei den Mitgliedsstaaten vor.



2.2.2 Wesentliche rechtliche und regulative Einflussfaktoren

Geblihrenbemessung und Erfolgsermittiung

Die DFS dberfiihrte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 in Ubereinstimmung mit européischen
Vorgaben flr Flugsicherungsunternehmen die Gebuhrenbemessungsgrundlage von HGB auf
die vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Da insbesondere der 2013 geanderte IAS 19 erhebliche Schwankungen im Eigenkapital ver-
ursachte, mussten die regulatorischen Rahmenbedingungen angepasst werden, um volatile
Gebihren zu vermeiden. Mit fachlicher Weisung vom 12. Dezember 2012 legte das BAF
fest, dass der tatsachliche Finanzierungsaufwand fir die bAV keinen spezifischen Kostenef-
fizienzzielen der Leistungsplanung unterliegen soll, sondern als Teil der ,festgestellten Kos-
ten“ der Leistungsplanung angesehen wird und somit Teil der Kostenbasis ist. Die Gebuhr
beriicksichtigt im Rahmen der Leistungsplanung in sinngeméBer Anwendung von IAS 19 den
Dienstzeit- und Zinsaufwand. Dabei orientiert sich der fir die zweite Regulierungsperiode an
vorsichtigen kaufmannischen Erwagungen ausgerichtete einheitliche Zinssatz zur Ermittlung
der Verpflichtungen an dem Zinssatz, der durch das der bAV gewidmete Vermdgen erzielt
werden kann (3,54 Prozent). Unterschiede zwischen Verpflichtungsumfang und Vermdgen
(Deckungslicken/Deckungsiberschiisse) werden rollierend Gber die durchschnittliche Rest-
arbeitszeit (15 Jahre) der Mitarbeiter verteilt und in den folgenden Regulierungsperioden zu-
satzlich als GebUhrenbestandteil berticksichtigt. Weitere vorsichtige Annahmen zur Karriere,
Gehalts- und Inflationsentwicklung unterstitzen die fristgerechte Ausfinanzierung, vermeiden
zufallige Schwankungen in der GeblUhrengrundlage und damit eine willkirliche Belastung der
Luftraumnutzer. Ein in der Planungsphase fur die folgende Referenzperiode festgestellter
Unterschiedsbetrag zwischen Verpflichtungsumfang und Vermdgen (Fehlbetrag in der Ausfi-
nanzierung) wird Uber 15 Jahre verteilt und erh6ht Umsatzerlése und Liquiditét.

Zusétzlich erlaubte die Regulierungsbehérde, die sich aus der Umstellung der Gebilhrenbe-
rechnung von HGB auf IFRS ergebenden wesentlichen Bewertungsunterschiede in den
Bilanzpositionen Anlagevermdgen (Entwicklungskosten, Fremdkapitalkosten, Abschreibun-
gen), Pensionsverpflichtungen und sonstige Rickstellungen (sog. Nachholeffekte) zunéchst
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen und den Nachfinanzierungsbedarf Gber einen Ver-
teilungszeitraum von 15 Jahren (bis Ende 2022) dem Luftraumnutzer in Rechnung zu stellen
(Art. 6 der EU-Verordnung 1794/2006).

Damit unterscheidet sich die handelsrechtliche Rechnungslegung von den gebuhrenrechtli-
chen Erlésgrundlagen und fihrt zu einer entsprechenden Divergenz der Aufwandspositio-
nen. Wéahrend seit 2013 Paragraf 31b Abs. 3 LuftVG die steuerliche Bemessungsgrundlage
an das gebuhrenrechtliche Ergebnis anknlpft, fehlt eine korrespondierende Regelung zur
Ermittlung einer Ausschittungsgrundlage nach wie vor.

Unkontrollierbare Kosten

Art 14 Abs. 2 a) VO (EU) 391/2013 ermdglicht eine Be- oder Entlastung der Luftraumnutzer
von Kosten, die sich der Kontrolle der Flugsicherungsorganisation entziehen. Die Beurtei-
lung, Ermittlung und Festlegung dieser sog. ,Unkontrollierbaren Kosten* ist trotz Abschluss
der ersten Regulierungsperiode noch nicht vorgenommen worden, da eine eindeutige Fest-
legung durch die EU-Kommission fehlt.

Es gibt derzeit noch keinen EU-weiten Anwendungsleitfaden zu den ,Unkontrollierbaren Kos-
ten" (Art. 14 Abs. 2 der VO (EU) 391/2013) und deshalb fiir die DFS keinerlei verlassliche
Orientierung. AuBerdem hat die Bundesrepublik Deutschland noch keine ,Unkontrollierbaren
Kosten® fir die erste Regulierungsperiode an die EU-Kommission gemeldet.



Angesichts der bestehenden allgemeinen Rechtsunsicherheit, die sich auch auf zulassige
Rechtsmittel und Rechtswege gegen Entscheidungen des BAF, des BMVI und der EU-
Kommission zu diesem Sachverhalt erstreckt, erfasst die DFS diejenigen Kosten, die nach
eigener Auffassung fir die erste und zweite Regulierungsperiode vom Luftraumnutzer zu
tragen sind (per 31.12.2017: 28,3 Mio. EUR), noch nicht im Abschluss. Dagegen berlcksich-
tigt sie voraussichtlich erstattungspflichtige unkontrollierbare Kosten der ersten und zweiten
Regulierungsperiode (per 31.12.2017: 38,8 Mio. EUR) bereits als Verpflichtung.

Regulierungsperiode 2

Die Europaische Kommission legte die zweite Regulierungsperiode (Referenzperiode) fur
den Zeitraum von 2015 bis 2019 fest und fuhrte zudem verbindliche europaische Zielwerte
fir den Schllsselbereich Sicherheit und ein finanzielles Anreizsystem fiir den Schliisselbe-
reich Kapazitat ein. Der zunachst von den FABEC-Staaten vorgelegte Leistungsplan erflillte
nach Ansicht der EU-Kommission nicht die Vorgaben hinsichtlich der Kosteneffizienz und
wurde daher zurlickgewiesen. Der daraufhin erstellte neue Leistungsplan mit unterjahrigen
Gebihrenanpassungen war nach Ansicht der EU-Kommission weiterhin nicht hinreichend
und wurde im Herbst 2015 ebenfalls zurlickgewiesen. In seiner 64. Sitzung des Single Sky
Committee (SSC) am 21. Februar 2017 einigten sich die Mitgliedstaaten und die Européi-
sche Kommission nach schwierigen Verhandlungen auf die rickwirkende Annahme des
Leistungsplans fir die zweite Regulierungsperiode.

Die Vorgaben des bereits revidierten Leistungsplans vermindern die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der DFS. Die DFS steht den Festlegungen zum Kosteneffizienzziel im FABEC-
Leistungsplan kritisch gegentber. Die Gestaltungsméglichkeiten des Unternehmens werden
stark eingeschrankt und Festlegungen (z.B. zur Eigenkapitalverzinsung) spiegeln das Ge-
schaftsrisiko nicht adaquat wider. Fir die dritte Regulierungsperiode (vgl. 6.2.1) wird gefor-
dert, dass die EU-Kommission die regulativen Vorgaben starker an der Leistungsfahigkeit und
den oértlichen Gegebenheiten der Flugsicherungsorganisationen ausrichtet.

Européisches Férderprogramm

Die EU plant bis Ende 2023 (ber die Connecting Europe Facility (CEF) eine Férderung geziel-
ter Investitionen in den ATM-Sektor (Air Traffic Management) bis zu einer Héhe von
2,5 Mrd. EUR. Die DFS beteiligt sich an diesem Programm und erhielt 2017 eine Zusage Uber
Fordergelder in einer H6he von maximal 54,5 Mio. EUR. Allerdings werden Fordergelder nach
Art. 14 Abs. 2; 13 der VO (EU) 409/2013 (Common Projects) als ,andere Einnahmen® geman
Art. 2 Buchst. k der VO (EG) 1794/2006 gewertet, die zur Reduzierung der Flugsicherungsge-
buhren verwendet werden sollen. Die DFS strebt auf européischer Ebene eine Regelung an,
die einen echten monetaren Anreiz fir die Beteiligung der ANSPs an den Programmen schafft.

Eigenkapitalstdrkung durch die Bundesrepublik Deutschland

Der Bundesgesetzgeber beschloss im Gesetz Uber die Feststellung des Bundeshaushalts-
plans fiir das Haushaltsjahr 2015 (BGBI. | S. 2442) die haushaltsrechtliche Erméachtigung, der
DFS 50 Mio. EUR im Jahr 2015 sowie in den folgenden vier Jahren jeweils 112,5 Mio. EUR
(insgesamt 500 Mio. EUR) als Stammkapital zuzufiihren. Die Bundesrepublik Deutschland
verpflichtete sich als Alleingesellschafterin, das Stammkapital entsprechend zu erhéhen.



Der Deutsche Bundestag beschloss durch das Haushaltsgesetz vom 25. November 2016 (BT-
Drucksachen 18/9200, 18/9202) fur 2017 eine weitere Kapitalzufihrung in HOhe von
101,9 Mio. EUR. Die Bundesrepublik Deutschland verpflichtete sich als Alleingesellschafterin,
das Stammkapital entsprechend zu erhéhen und leistete Mitte 2017 die Zahlung.

Mit all diesen MaBnahmen sollen die Eigenkapitalbasis weiterhin gestarkt und die Gebuhren

auch in Zeiten anspruchsvoller Regulierungsvorgaben auf einem im europaischen Umfeld an-
gemessenen Niveau stabilisiert werden.

2.2.3 Prognose-Ist-Vergleich

Prognose-Ist-Vergleich 2017

Ist zum 31.12.2016 Prognose fiir 2017  Ist zum 31.12.2017

. . . . Strecke: 13,49 Mio. Tendenziell stabile  Strecke: 14,30 Mio.
(DD"i”ES)”e'Stungse'”he'te” An-/Abflug: 1.40 Mio. Entwicklung  An-/Abflug:1.42
(DFS-Prognose) Mio.
Umsatzerlése
Umsatzerlése 1.135,6 Mio. EUR tendenziell 1.071,2 Mio. EUR
verringert
Abschreibungen 96,6 Mio. EUR Leicht steigendes 105,2 Mio. EUR

Abschreibungsvolumen

Negatives Ergebnis im
Ergebnis 145,6 Mio. EUR  mittleren dreistelligen -132,9 Mio. EUR
Mio.-EUR-Bereich

Reduzierung des

Personalkérpers 5.386

Mitarbeiter 5.538

Das Ergebnis wird in Kapitel 2.5 dargestellt.



2.3 Ertragslage
2.3.1 Dienstleistungseinheiten und Gebiihrensatzentwicklung

2.3.1.1 Bereich Center

DLE-Entwicklung

Im Streckenbereich bezeichnet eine Dienstleistungseinheit (DLE) den durch eine Wurzel-
funktion gewogenen Gewichtsfaktor multipliziert mit dem Entfernungsfaktor. Damit wird der
wirtschaftliche Wert des einzelnen durchgefihrten Fluges beriicksichtigt und der Wert der
Flugsicherungsdienstleistung vom Gesetzgeber in die maBgebliche Flugsicherungsgebtihr
dberfuhrt.

Berechnung der DLE:

Strecke: \/max. Abﬂugge;\gcht in Tonnen ) Flugstr?c(:)l;e in km

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Gebuhr ergibt sich aus der Multiplikation der ermit-
telten DLE mit dem heranzuziehenden Streckengeblhrensatz.

DLE-Entwicklung Strecke

2017 2016
Gesamt 14.303.636 13.489.534
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +6,0 +4,5

Die DLE stiegen im Jahr 2017 gegenlber dem Vorjahr um rund 6,0 Prozent. Der revidierte
Leistungsplan, in dem 13.122.000 DLE fur das Jahr 2017 erwartet wurden, wurde um
9,0 Prozent Ubertroffen. Die Steigerung beruht hierbei auf dem Verkehrsanstieg und der
Verwendung gréBerer und somit schwererer Flugzeuge. Darlber hinaus beeinflusst die
stabile gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland sowie die Verbesserung der Konjunktur
der europdischen Anrainerstaaten diese Entwicklung.

Der nationale Streckengebiihrensatz setzt sich aus den fiir den Luftverkehr umlagefahigen
Kostenbestandteilen der DFS, des Deutschen Wetterdienstes (DWD), von EUROCONTROL,
der Kontrollzentrale Maastricht und sonstiger nationaler Behérden (z.B. BMVI, BAF) zusam-
men.

Gebiihrensatz Strecke (€)

2018 2017 2016 2015 2014 2013

Gesamtbetrag 67,07 69,36 82,59 90,15 77,32 76,50
Anteil DFS 58,09 60,10 66,68 74,56 62,55 63,22
Veranderung Gesamtbetrag 33 -16.0 8.4 +16.6 +1.1 +3.1

gegentber Vorjahr (%)




Die EU-Verordnung zur GebUhrenregelung fur Flugsicherungsdienste (VO (EU) 391/2013)
sieht einen teilweisen Ausgleich von Einnahmeverlusten infolge von Verkehrsabweichungen
sowie eine Inflationsanpassung vor. Die Senkung des Gebilhrensatzes seit 2016 ist im We-
sentlichen auf den Ansatz héherer Planungswerte fur die DLE im revidierten Leistungsplan
und die Einsparungen durch das 5-Punkte-Programm (vgl. 1.3.2) zurlGckzufthren.

Die anteilige Gebuhrenrate der DFS fir 2018 sinkt um 3,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr,
der Anteil am Streckengebihrensatz liegt stabil bei rund 87 Prozent.

2.3.1.2 Bereich Tower

DLE-Entwicklung

Im An- und Abflug an den 16 deutschen internationalen Flughafen bezeichnet eine Dienst-
leistungseinheit den auf zwei Dezimalstellen berechneten Quotienten aus dem durch flinfzig
geteilten maximal zulassigen Starthéchstgewicht, potenziert mit 0,7.

Berechnung der DLE:

max.Abfluggewchtin Tonnenjo’7

An-/Abflug: ( =

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Gebulhr ergibt sich aus der Multiplikation der ermit-
telten DLE mit dem heranzuziehenden Gebuhrensatz fir den An- und Abflug.

DLE-Entwicklung An-/Abflug

2017 2016
Gesamt 1.424.060 1.395.519
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +2,0 +3,6

Die DLE stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 Prozent und lagen rund 4,5 Prozent Uber
dem revidierten Leistungsplan. Damit ist im vierten Jahr in Folge ein Gberdurchschnittlicher
Zuwachs an den deutschen Verkehrsflughafen zu verzeichnen. Auch hier liegt die Steige-
rung der DLE am Verkehrszuwachs und dem Einsatz gréBerer und damit schwererer Flug-
zeuge.

Der An- und Abfluggebiihrensatz beinhaltet gemalR den EU-Verordnungen zur Erbringung
von Flugsicherungsdiensten die umlagefahigen Kostenbestandteile der DFS, des DWD und
sonstiger nationaler Behérden (z.B. BMVI, BAF).

Gebiihrensatz An- und Abflug (€)

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Gesamtbetrag 127,87 130,59 159,23 181,62 183,87 181,99
Anteil DFS 125,18 127,80 151,31 173,28 177,20 175,84

Veranderung Gesamtbetrag
gegentber Vorjahr (%)

-2,1 -18,0 -12,3 -1,2 +1,0 +6,2




Die Senkung des Gebihrensatzes seit 2016 ist im Wesentlichen auf den Ansatz hdherer
Planungswerte far die DLE im revidierten Leistungsplan und die Einsparungen aus dem
5-Punkte-Programm (vgl. 1.3.2) zurickzufthren.

Die anteilige GebUhrenrate der DFS fur 2018 sinkt um 2,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr,
der Anteil am Geblhrensatz fir den An- und Abflug verbleibt bei rund 98 Prozent.

2.3.1.3 Regulierung

Der Wechsel von der Vollkostendeckung zur leistungsorientierten Gebihr in den Bereichen
Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) beeinflusst auch maBgeblich die Kostenstrukturen.
Einsparungen oder Mehraufwendungen werden nicht mehr in den Folgeperioden verrechnet,
sondern wirken direkt auf das Ergebnis der DFS. Es bestehen derzeit noch Auslegungs- und
Anwendungsfragen, die Einfluss auf die zukiinftige Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft haben kdnnen. So sind aus Sicht der DFS seit dem Umstellungsstichtag
(31. Dezember 2011/1. Januar 2012) eine kleinere Anzahl von Bewertungs-, Bilanzierungs-
und Abrechnungssachverhalten noch immer nicht zweifelsfrei gelést. Regulierungsbehdrde
und DFS erarbeiten weiterhin kontrovers einen verbindlichen Katalog derjenigen Kosten-
sachverhalte, die als nicht beherrschbar (sog. ,Uncontrollable Costs®) zu qualifizieren und in
voller H6he vom Luftraumnutzer zu tragen sind.

Far die Bereiche Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) teilt die Verordnungslage Chan-
cen und Risiken, die sich aus Abweichungen zwischen geplanter und tatsachlicher Ver-
kehrsmenge ergeben, zwischen den Luftraumnutzern und der DFS auf. Werden definierte
Grenzen Uberschritten, ist die DFS berechtigt und verpflichtet, entstehende Mehr- bzw. Min-
dererlése zurlickzugeben oder nachzufordern (Carry-over).

Chancen-/Risikotragung der Verkehrsmengenabweichung

Verkehrsmengenabweichung (v) Anteil DFS Anteil Nutzer
vs2,0% 100,0 %
2,0% <v=10,0% 30,0 % 70,0 %

v>10,0% 100,0 %




2.3.2 Umsatzerlose

Die DFS erzielte im Geschaftsjahr 2017 Umsatzerlése in Héhe von 1.071,2 Mio. EUR (im
Vorjahr 1.135,6 Mio. EUR, nachrichtlicher Wert) und verblieb, trotz gestiegener Flugbewe-
gungen, angesichts regulatorisch deutlich abgesenkter Gebihrenséatze um 5,7 Prozent unter
dem Vorjahresniveau.

Dabei bedeutet der Wechsel von der Vollkostendeckung hin zu einer leistungsorientierten
Gebuhrenstruktur in den Bereichen Strecke und An- und Abflug fir die DFS tiefgreifende
Veranderungen in Erl@spositionen. Sie partizipiert innerhalb bestimmter Grenzen an den
Chancen und Risiken der Entwicklung des Luftverkehrs (vgl. 2.3.1.3).

Zusammensetzung der Umsatzerlose (%)
(inkl. Ergebnisbeitrag aus der Verrechnung des Carry-over)

Strecke

T 80,27

An-/Abflug 16.95
| ,

Erstattungen Bund: Militarische Flige
ung u ilitari ug —_—

Andere Umsatzerlése
Bl 4,04

Erstattungen Bund: Geblhrenbefr. Flige
H 1,68

Sonstige Flugsich leist
onstige Flugsicherungsleistungen | 0.42

Uber-/Unterdeck% 7 46

-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Die Erlése aus Flugsicherungsleistungen verringerten sich von 1.113,1 Mio. EUR auf 1.027,9
Mio. EUR. Sie bertcksichtigen die Verrechnung des Carry-over aus Vorjahren (23,5 Mio. EUR)
sowie des Carry-over 2017 (-103,3 Mio. EUR). Die Erlése in der Strecke und im An-/Abflug
reduzierten sich auf Basis angepasster Geblhrensatze (vgl. 2.3.1).

Erlése aus Streckengebuhren (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013

Gesamtbetrag 859,8 899,3 962,3 801,11 796,2

Veranderung gegeniber Vorjahr (%) -4,4 -6,5  +20,1 +0,6 +5,7

90



Erlése aus An- und Abfluggebiihren (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013
Brutto 1825 2115 283,8 2326 227,3
Gebuhrenanteile Abflihrungen (0,9) (0,7) (0,7) (0,6) (0,9)
Netto 181,6 210,8 233,1 232,0 2264
Veranderung (netto) gegenliber Vorjahr (%) -13,9 -9,6 +0,5 +2,5 +4,0
Erlése aus Erstattungen des Bundes (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013
Militarischer Einsatzluftverkehr 43,9 61,6 61,0 59,1 57,4
Gebuhrenbefreite Flige 18,0 6,5 6,5 6,5 6,5
Gesamtbetrag 61,9 68,1 67,5 65,6 63,9
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) -9,1 +0,9 +2,9 +2,7 +0,5

Bei den geblihrenbefreiten Fligen handelt es sich um Fliige nach Sichtflugregeln im Strecken-

bereich.

Erlése aus sonstigen Flugsicherungsleistungen (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013
Nachrichten far Luftfahrer 0,2 0,1 3,2* 0,3 7,5"
Flugvermessungen 3,8 2,7 2,2 2,0 2,5
Ubrige Flugsicherungsleistungen 0,5 1,4 0,9 1,2 1,5
Gesamtbetrag 4,5 4,2 6,3 3,5 11,5
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +7,1 -33,3 +80,0 -69,6 +55,4

* Die Position enthalt Ertrdge aus einem Technologietransfer (2013: 4,6 Mio. EUR, 2015: 3,0 Mio.
EUR) und ist daher nicht unmittelbar mit den Vorjahren und Folgejahren vergleichbar.

Andere Umsatzerlése (Mio. €)

2017 2016* 2015 2014 2013
Gesamtbetrag 43,3 22,5 18,5 19,6 19,8
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +93,3 +21,6 -5,6 -1,0 +9,4

*  Vorjahresvergleich aufgrund BilRUG eingeschrankt

Die DFS erzielte andere Umsatzerlése im Wesentlichen durch Beratungs- und Personal-
dienstleistungen, Vorfeldkontrolle, Ausbildungsleistungen, Kostenerstattungen, Energiever-

kaufe und Mietertrage.

Innerhalb der sonstigen Flugsicherungsleistungen und anderen Umsatzerlése erreichte das
preisfinanzierte Geschéaft mit 34,7 Mio. EUR (Vorjahr: 22,9 Mio. EUR) einen Anteil von rund

80,1 Prozent.



2.3.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage (Mio. €)

2017 2016* 2015 2014 2013

Gesamtbetrag 60,2 45,1 30,7 31,1 32,4

Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +33,5 +46,9 -1,3 -4,0 +19,6

*

Vorjahresvergleich aufgrund BilRUG eingeschrankt
Strukturelle Veranderung aufgrund BilRUG (originér 27,1 Mio. EUR), VJ-Vergleich eingeschrankt

*%k

Wesentliche Bestandteile:

= Versicherungsleistungen fir Pensionen (1,5 Mio. EUR)

Projektgebundene Zuschlsse der Europaischen Kommission (32,2 Mio. EUR)
Auflésung von Rackstellungen (7,5 Mio. EUR)

Ertrage aus der QTE-Rumpfstruktur (9,3 Mio. EUR)

Andere (9,7 Mio. EUR)

2.4 Aufwandsschwerpunkte

Personalaufwand (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013

Gesamtbetrag 936,3 703,99 1.057,0 693,0 778,33

Léhne und Gehélter 588,9 598,0 588,3 593,3 584,8

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 338.9 83.0 4417 70,7 168.5
Altersversorgung und Unterstiitzung

Personalkosten des LBA* 8,5 22,9 27,0 29,0 25,0
Anteil am Gesamtaufwand (%) 77,0 73,7 82,8 75,5 76,7
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +33,0 -33,4 +52,5 -11,0 -0,3

*

LBA: Luftfahrt-Bundesamt. Im Jahr 2017 wurden aus finanziellen Mitteln des Bundes teilweise
Aufwendungen fir ehemalige 6ffentlich Bedienstete des LBA Gbernommen.

Die Verzinsung der Pensions- und Vorruhestandsrickstellungen (116,0 Mio. EUR) wird dem
Finanzergebnis belastet, die Ertrage aus Planvermdgen (119,4 Mio. EUR) werden dem
Finanzergebnis gutgeschrieben (vgl. Anhang Kap. 5.10).

Das Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handels-
rechtlicher Vorschriften sieht seit 2016 bei der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtun-
gen anstelle des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes einen 10-Jahres-Durchschnittszinssatz vor.
Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunkene Zinssatz flhrte zu einem starken Anstieg
des Dienstzeitaufwandes der bAV und erhéhte den Personalaufwand um 33,0 Prozent.



Sonstige betriebliche Aufwendungen (Mio. €)

2017 2016 2015* 2014 2013
Gesamtbetrag 164,7 148,3 1544 126,8 1381
Anteil am Gesamtaufwand (%) 13,6 15,5 11,8 13,8 13,6
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +11,1 -4,0 21,8 -8,2 -0,9

*  Strukturelle Veranderung aufgrund BilRUG (originar 119,8 Mio. EUR), VJ-Vergleich eingschréankt

Wesentliche Bestandteile:

Ersatzteile und Instandhaltung (50,7 Mio. EUR)
Zufihrung BilMoG-Unterschiedsbetrag (26,3 Mio. EUR)
Raumkosten (20,5 Mio. EUR)

Miete und Leasing (8,2 Mio. EUR)

Fremdpersonal (6,6 Mio. EUR)
Telekommunikationskosten (6,7 Mio. EUR)
Reisekosten (6,4 Mio. EUR)

Sonstiger Personalaufwand (8,1 Mio. EUR)
Aufwendungen aus der QTE-Rumpfstruktur (3,0 Mio. EUR)
Rechts- und Beratungskosten (3,3 Mio. EUR)
Kfz-Kosten (3,3 Mio. EUR)

Abschreibungen (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013
Gesamtbetrag 105,2 96,6 96,5 94,4 92,1
Anteil am Gesamtaufwand (%) 8,7 10,1 7,6 10,3 9,1
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) +8,9 0,1 +2,2 +2,5 -1,6

Im Jahr 2017 wurden keine auBerplanmafiigen Abschreibungen vorgenommen.



2.5 Ergebnis

Die DFS erzielte 2017 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 132,9 Mio. EUR (Vorjahr:
145,6 Mio. EUR JahresUberschuss).

Jahresiberschuss/-fehlbetrag (Mio. €)

2017 2016 2015 2014 2013
Gesamtbetrag -132,9 1456 -138,2 73,5 56,8
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) -191,3 2054 -288,0 +29,4 +787,5

Das Ergebnis 2017 beinhaltet vom Luftraumnutzer erstattete Kosten fir Vorjahre aus der
Umstellung der Gebuhrenerhebung von HGB auf IFRS zum 1. Januar 2007 (sog. Nachhol-
effekte) in Hohe von 55,2 Mio. EUR (Vorjahr: 53,4 Mio. EUR) sowie Kosten aus der Ande-
rung der GeblUhrenbemessungsparameter fir Aufwendungen aus der bAV (kalkulatorisches
Modell, vgl. 2.2.2) im Rahmen der Einfliihrung der regulierten Geblhr zum 1. Januar 2012 in
Hohe von 52,7 Mio. EUR (Vorjahr: 54,2 Mio. EUR) und Férdergelder in Héhe von 32,2 Mio.
EUR (Vorjahr: 25,6 Mio. EUR).

Ergebnis vor Steuern (Mio. €)

Jahresfehlbetrag -132,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
EBT -132,9

Die Uber der Prognose verlaufene Verkehrs- und DLE-Entwicklung und die Auswirkungen
des Fiunf-Punkte-Programms beeinflussten das Ergebnis positiv.

Die DFS bericksichtigte ferner die mit dem Luftraumnutzer im Jahr 2017 zu verrechnenden
Gebuhrenmehreinnahmen des Jahres 2015 (vgl. 2.2.2).

Insgesamt zeigt sich trotz vorgenannter wesentlicher Sondereinflisse, ein von deutlichen
Zinseffekten aus der betrieblichen Altersversorgung gekennzeichnetes negatives Ergebnis.



2.6 Vermogens- und Finanzlage

2.6.1 Investitionen

Die DFS investiert gezielt in den Erhalt und die Weiterentwicklung der erforderlichen Infra-
struktur. Vorgaben und Standards der ICAO, von EUROCONTROL und der EU werden hier-
bei berlcksichtigt. Die Sicherheit des Luftverkehrs bestimmt die Investitionsentscheidungen
hierbei in besonderem MaBe. Vor diesem Hintergrund erfolgten im Geschéftsjahr 2017 In-
vestitionen in H6he von 88,3 Mio. EUR (im Vorjahr: 77,0 Mio. EUR).

Die herausragenden Projekte mit dem hdchsten Anteil am Investitionsvolumen sind:

Programm iCAS (interoperability Through European Collaboration Center Automation
System)

Die DFS startete das Programm iCAS (iTEC Center Automation System), um alle Projekte,
Teilprojekte und EinzelmaBnahmen zur Entwicklung des ATS-Systems iCAS, dem zuklnfti-
gen Flugsicherungssystem in allen Kontrollzentralen der DFS, zu bundeln. Es umfasst so-
wohl die konkreten Beschaffungs- und EntwicklungsmaBnahmen zur Bereitstellung des
Flugsicherungssystems iCAS fir die Kontrollzentralen der DFS als auch vielfaltige bilaterale
und multinationale KooperationsmaBnahmen auf europaischer Ebene. Das Programm iCAS
soll sicherstellen, dass die multinationalen Initiativen zur Gestaltung des kiinftigen europai-
schen Flugverkehrsmanagementsystems und die Entwicklung des Flugsicherungssystems
iCAS koordiniert erfolgen und die Interessen der DFS angemessene Beriicksichtigung fin-
den. Das kiinftige Center-ATS-System iCAS wird insbesondere die Interoperabilitdtsanforde-
rungen der SES-Verordnungen erflllen.

Das Projekt verfolgt die nachfolgend genannten Ziele:

e Ablésung des ATS-Systems P1/VAFORIT an der Kontrollzentrale Karlsruhe vor dem
Ende des Lebenszyklusses im Jahr 2017/2018, so dass nutzungszeitverlangernde
MaBnahmen verzichtbar sind

e Vereinheitlichung der ATS-Systeme an den Kontrollzentralen der DFS und Schaffung
der systemtechnischen Voraussetzungen zur Optimierung der Inbetriebhaltungsorga-
nisation ATS-Center

e Schaffung der systemtechnischen Plattform zur Umsetzung betrieblicher Zukunfts-
konzepte mit dem Ziel der Leistungssteigerung (SESAR, FABEC). Kooperation und
Kostenteilung mit anderen ANSPs in der iCAS-Realisierung und -Nutzung.

Das erste Ziel wurde punktlich erreicht. In der Kontrollzentrale Karlsruhe wurde am 13. No-
vember 2017 das System iCAS in Betrieb genommen. Damit geht die DFS den ersten Schritt
in Richtung Vereinheitlichung der in der DFS und in der Folge auch der in Europa eingesetz-
ten Systeme. Die Einflhrung von iCAS in Karlsruhe bringt vor allem technische Fortschritte.
Basierend auf einer komplett neuen Hardware-Plattform reagiert das System schneller und
leistungsfahiger als das bis dato genutzte System P1/VAFORIT. Darlber hinaus verflgt es
zudem Uber ein besseres Monitorbild.

Modernisation and Replacement of Surveillance Infrastructure (MaRS)

Das Projekt MaRS erneuert und modernisiert umfassend die Ortungsinfrastruktur fir die Luft-
lage sowie die dazugehdérigen Gebaude und technischen Anlagen in ganz Deutschland Uber
einen Zeitraum von 15 Jahren mit einem Investitionsvolumen von ca. 240 Mio. EUR. Die Pi-
lotanlage wird am Standort Frankfurt West eingerichtet.



Remote Tower Control (RTC)

Der Bereich Tower kontrolliert zuk(inftig die internationalen Verkehrsflughafen Saarbriicken,
Erfurt und Dresden durch moderne Kamera- und Ubertragungstechnik. Er bindelt die Flug-
platzkontrolle am Standort in Leipzig und erwartet sowohl durch zukunftsféahige Technologien
und Verfahren als auch den optimierten und effizienteren Personaleinsatz unter einem ein-
heitlichen Berechtigungs- und Betreiberkonzept langfristige Kostensenkungen.

Radio Site Upgrade and Modernisation (RASUM) 8.33

Die DFS rustet 95 Funkstellen inklusive aller erforderlichen baulichen und infrastrukturellen
MaBnahmen auf das 8.33-kHz-Kanalraster im unteren Luftraum um. Das Projekt dient dazu,
mehr Platz fir dringend bendtigte Funkfrequenzen zu schaffen und tragt dem Beschluss der
ICAO European Air Navigation Planning Group (EANPG) 48 vom November 2006 sowie der
EU-Verordnung 1079/2012 Rechnung. Das Investitionsvolumen Uber die gesamte Laufzeit
betragt 100 Mio. Euro.

Sprachvermittlungssystem Improved Speech Integrated System (ISIS-XM) in Bremen

Die DFS harmonisiert ihre Sprachvermittlungssysteme und erneuert im Rahmen des Projek-
tes BRISE (Bremen Sprachvermittlung Erneuerung) das System in Bremen. ISIS-XM soll
kiinftig im Rahmen einer homogenen Systemlandschaft in allen Kontrollzentralen der DFS
eingesetzt werden. Einheitliche Bedienoberflachen und -konzepte sollen die Schulungseffizi-
enz steigern und die Voraussetzungen fir die Verlagerung von Diensten (z.B. Nacht-
Zusammenlegungen von Kontrollzentralen) und neue Konzepte zur Sicherstellung des FVK-
Betriebs in Notféllen (Contingency-Konzepte) schaffen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden im Rahmen der Projekte Anlagen im Bau im Wert von
81,1 Mio. EUR (im Vorjahr: 5,6 Mio. EUR) fertig gestellt. Wesentlichen Anteil hieran hat das
laufende iICAS-Programm.

Mit den dargestellten Projekten sichert die DFS ihre Position als zuverlassiger Partner fur die
Luftfahrt.



2.6.2 Bilanzstruktur

Bilanzentwicklung 2017

Im Jahr 2017 stieg die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 11,0 Prozent auf 2.172,0
Mio. EUR.

Aktivseite

Das Anlagevermdgen reduzierte sich insgesamt leicht um 3,8 Prozent. Ma3gebend sind hier-
bei Uberwiegend die Abschreibungen, die die Investitionen Uberstiegen.

Die Finanzanlagen erhdhten sich aufgrund der Erhdéhung einer Beteiligung (+5,4 Mio. EUR),
der eine Tilgungsleistung (-3,3 Mio. EUR) im Rahmen eines bestehenden Darlehensvertrags
mit dem Tochterunternehmen DFS Energy gegeniberstand, leicht um 3,3 Prozent.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens um 24,9 Prozent beruht auf gegenlaufigen Effekten. Die
DFS steigerte ihr Investment in Wertpapiere von 572,1 Mio. EUR auf 997,0 Mio. EUR mittels
fest- und variabel verzinslicher Kapitalanlagen, die im Wesentlichen Gber eine Investmentge-
sellschaft verwaltet werden.

Demgegeniber sanken die liquiden Mittel um 42,4 Prozent von 349,2 Mio. EUR auf 201,1
Mio. EUR. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 8,1 Pro-
zent, die sonstigen Vermdgensgegenstande erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund der
Veranderung von Férdergeldforderungen und debitorischer Kreditorenpositionen um
6,8 Prozent.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der GeblUhrenabrechnung reduzierte sich im Wesent-
lichen aufgrund der Nachholeffekte des Jahres 2016, die Uberwiegend im Zusammenhang
mit Pensionsverpflichtungen stehen, um 60,1 Prozent.

Passivseite

Das Eigenkapital stieg um 10,8 Prozent, die Rlckstellungen stiegen um 19,6 Prozent, die
Verbindlichkeiten reduzierten sich um 18,8 Prozent, die passive Rechnungsabgrenzung stieg
um 199,9 Prozent.

Das Eigenkapital erhéhte sich um 81,5 Mio. EUR aufgrund des durch Kapitalzufiihrung der
Gesellschafterin gestiegenen Stammkapitals (+214,4 Mio. EUR, vgl. Kap. 3.2.1 im Anhang)
welches den Jahresfehlbetrag (132,9 Mio. EUR) Gberkompensierte.

Die Pensionsrickstellungen (saldierter Wert) stiegen um 29,0 Prozent. Ursachlich war im
Wesentlichen der deutlich gestiegene Dienstzeitaufwand. Der positive Beitrag aus der Ent-
wicklung der Vermbgensanlage milderte den zinsinduzierten Anstieg der Pensionsruckstel-
lungen (vor Saldierung) ab.

Die Steuerriickstellungen reduzierten sich um 16,9 Prozent, die sonstigen Rickstellungen
minderten sich um 7,5 Prozent.

Die Verringerung der Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen aufgrund der Tilgung eines
Schuldscheindarlehens (-87,5 Mio. EUR) der die Erhéhung der (Cashpool-)Verbindlichkeiten
gegeniber verbundener Unternehmen (+21,8 Mio. EUR) entgegensteht, zurlickzufihren.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — die gréBtenteils gegendber inlandi-
schen Lieferanten bestehen — erhdhten sich um 16,0 Prozent.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Geblhrenabrechnung stieg aufgrund der Verédnde-
rung der dem Luftraumnutzer Uber kinftige GeblUhrenabrechnungen zu erstattenden Uber-
deckungsbetrage (Carry-over) fir 2017 und Vorjahre um 75,4 Prozent.



Die Netto-Finanzschulden beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf -932,7 Mio. EUR, der
Verschuldungsgrad lag zum Bilanzstichtag bei -42,9 Prozent. Das wesentlich durch
die betriebliche Altersversorgung gepragte Finanzergebnis belief sich auf -4,1 Mio. EUR.

Bilanzielle Kennzahlen

2017 2016 2015
Netto-Finanzschulden (Mio. EUR) 0307 556.3 3176
(Finanzverbindlichkeiten — Liquide Mittel) ’ ’ ’
Verschuldungsgrad (%) 499 8.4 1477
(Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme) ’ ’ ’
Anlagenintensitat (%) 320 36.9 47

(langfristige Vermdgenswerte / Bilanzsumme)

2.6.3 Liquiditat

Das Finanzmanagement der DFS sichert und unterstitzt den gesetzlichen Auftrag der DFS
und férdert gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit des Drittgeschéfts. Die DFS optimiert mit
einer adaquaten Eigen- und Fremdkapitalstruktur, der sparsamen Verwendung von Eigen-
mitteln, einer gezielten Aufnahme von Fremdmitteln sowie einer planmaBigen Steuerung der
Zahlungsstréme ihre Leistungsfahigkeit.

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber den Mittelzufluss aus operativer Geschéaftsta-
tigkeit sowie Uber Mittelaufnahmen am Geld- und Kapitalmarkt. Zusatzlich ergeben sich zeit-
lich begrenzte liquiditatsbeglinstigende Auswirkungen aus vermdgenswirksamen Sonderef-
fekten (vgl. 2.5).

Das DFS-Treasury steuert die Bestdénde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
sowie die Finanzmittelbeschaffung und bindet Tochtergesellschaften durch einen konzernin-
ternen Liquiditatsausgleich (Cash-Pool-Vereinbarungen) in die Finanzstréme ein. Dabei wer-
den, soweit gesetzlich zulassig und wirtschaftlich sinnvoll, Finanzmittel zusammengeflihrt
und zentral gesteuert. Der Finanzierungsbedarf der Tochtergesellschaften wird mit konzern-
internen Verrechnungskonten und Darlehen erflllt. Die DFS achtet auf eine ausgewogene
Finanzierungsstruktur und hélt trotz des aktuellen negativen Zinsumfeldes liquide Reserven
vor, um unerwarteten Umfeld- und Marktentwicklungen (vgl. 5.2.2) wirksam zu begegnen.

Die Geschéaftsbeziehungen zu einem ausgewahlten Kreis von Hausbanken werden nach
einheitlichen Standards betreut und bestehende wechselseitige Zahlungsstréme kontinuier-
lich verbessert.

Die DFS finanziert ihre langfristigen Verbindlichkeiten kongruent durch Schuldscheindarle-
hen und eine bis zum 31. Januar 2018 an der Bérse in Luxemburg gehandelte Anleihe. Die
kurzfristige Liquiditat wird mit einem ,Multi-Currency Commercial Paper Programme* ge-
deckt. Diese Finanzierungsmaéglichkeit wurde im Geschéaftsjahr nicht in Anspruch genom-
men. Eine angemessene Liquiditat aus kurzfristigem Sichtguthaben und nicht insolvenzgesi-
chertem Fondsvermégen sichert die Zahlungsfahigkeit der DFS.

Die DFS spricht mit ihrem Geld- und Kapitalmarktprogramm sowohl nationale als auch inter-
nationale Investoren an. Diese grinden ihre Investitionsentscheidungen sowie die Preisfin-
dung auf der Bonitat der jeweiligen Schuldner. Zur Unterstiitzung der Entscheidungsfindung



lasst die DFS ihre Bonitat durch Kreditbewertungsagenturen (Ratingagenturen) in Form
standardisierter Beurteilungen nach weltweit einheitlichen Verfahren einstufen.

Die beiden Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s bestatigten der DFS 2017 die
Bonitatsbeurteilungen im Verbund mit ihrer Gesellschafterin sowohl im kurz- als auch im
langfristigen Bereich (AAA/A-1+ bzw. Aa3/P-1).

Das Emissionsvolumen betrug zum Jahresende 2017 nominal 25,0 Mio. EUR aus einer An-
leine mit einer Restlaufzeit bis zum 31. Januar 2018 und nominal 197,5 Mio. EUR aus
Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit von bis zu sechs Jahren.

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der fest verzinslichen Anleihe und Schuldschein-
darlehen betrug am Bilanzstichtag 2,867 Prozent.

2.7 Gesamteinschéatzung zur wirtschaftlichen Lage

Die Entwicklung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage wird im Wesentlichen durch die
rechtlichen Rahmenbedingungen, Nachholeffekte, Férdergelder, Regulierung, das verhalte-
ne, aber stabile Luftverkehrswachstum, das anhaltend niedrige Zinsniveau sowie die MaB3-
nahmen der Geschaftsfiihrung zur Reduzierung der Kosten gepragt.

Die DFS erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2017 aufgrund regulatorisch deutlich abgesenkter
Geblhrensatze Umsatzerlése unter Vorjahresniveau und erzielte damit insgesamt einen
Jahresfehlbetrag von 132,9 Mio. EUR. Das Ergebnis beinhaltet Nachholeffekte und Effekte
aus der Anderung der Geblhrenbemessungsparameter flir Aufwendungen aus der bAV (kal-
kulatorisches Modell). Die DFS treibt die Refinanzierung der bAV durch ein starkeres Enga-
gement in chancenorientierte Anlageformen voran.

Im Jahr 2017 wurden zusatzlich aus finanziellen Mitteln des Bundes Kosten der Flugsiche-
rungsgebihren flr alle Bestandteile der GebUhrengrundlage Gbernommen.



3 Mitarbeiter

Ein nachhaltiger Erfolg der DFS beruht unabdingbar auf motivierten und qualifizierten Mitar-
beitern. Deshalb konzentriert sich das Personalmanagement der DFS auf einen ganzheit-
lichen Prozess, der von der Personalauswahl Gber eine ansprechende Vergutung, eine ge-
zielte Aus- und Weiterentwicklung bis hin zur langfristigen Bindung der Mitarbeiter an die
DFS reicht. Finanzielle Anreize werden durch eine lebensphasenorientierte, familienbewuss-
te Personalpolitik unterstitzt.

Mitarbeiterstruktur

Die DFS beschaftigte zum 31. Dezember 2017 insgesamt 5.386 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Sie setzen sich zusammen aus tariflichen, auBertariflichen und leitenden Mitarbeitern,
zugewiesenen Mitarbeitern des Luftfahrt-Bundesamts (LBA) und beurlaubten Soldaten. Die
Tarifmitarbeiter unterliegen den Bestimmungen der unternehmensbezogenen Tarifvertrage.

Die freie Verhandlung von Konditionen charakterisiert den Status der aufBertariflichen und
leitenden Mitarbeiter. Flr sie gelten unternehmensbezogene und fachliche Zielvereinbarun-
gen. Anhand des Erflllungsgrades ihrer Vereinbarungen bemessen sich die variablen Ge-
haltsbestandteile.

Die zugewiesenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LBA bilden eine weitere Beschéaftig-
tengruppe. Fur diese Beamten und Angestellten, die noch in einem Beschéaftigungsverhalinis
zum Bund stehen, gelten nach wie vor die Bundesbesoldungsordnung und der Tarifvertrag
fir den o6ffentlichen Dienst (TV6D). Die Tarifvertrage der DFS finden auf sie keine Anwen-
dung. Sie Ubernimmt die hierfir anfallenden Aufwendungen.

Fluglotsen und Flugdatenbearbeiter treten in der Regel ab einem Alter von 55 bzw. 59 Jah-
ren in eine dem Ruhestand vorgelagerte Ubergangsversorgung ein. Dieser Ubergangsver-
sorgungsanspruch bestimmt einen maBgeblichen Teil des Verpflichtungsbetrags.

Hinsichtlich der Vergitungsstruktur der Geschaftsfuhrung vgl. Kapitel 5.13 im Anhang.



Mitarbeiter (jeweils zum 31.12.)

2017 2016 2015 2014 2013

Stammpersonal gesamt 5.386 5.538 5.672 5.879 6.046
Angestellte 4934 5.053 5.144 5316 5.317
Beurlaubte Soldaten 165 202 211 219 235
Gewerbliche Arbeitnehmer 22 22 25 26 27
Techn./kaufm. Studierende & Auszubildende 47 41 42 45 50
Auszubildende Flugverkehrskontrolle 60 48 52 51 172
Mitarbeiter des LBA 158 172 198 222 245
davon Beamte (126) (134) (152) (171)  (188)
davon Tarifangestellte (32) (38) (46) (51) (57)
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) 2,7 -2,4 -3,5 -2,8 -0,9
Anteil weiblicher Mitarbeiter (%) 27,5 27,2 27,1 26,8 26,5
Anteil auslandischer Mitarbeiter (%) 3,7 3,7 3,8 4,0 41

Die geplante langfristige Senkung der Betriebskosten umfasst auch die Reduzierung des
Personalbestands. Die DFS erreicht dies mittels altersbedingter Mitarbeiterabgange und ei-

ner moderaten Nachbesetzungsstrategie.

Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen (%)

2017 48,4 7.9 43,7
2016 48,6 7.8 43,6
0% 20% 40% 60% 80%

100%

Flugverkehrskontrolle

Operative Technik

Unterstltzende Bereiche

Von den 5.386 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der DFS waren 899 Personen in Teilzeit
beschéftigt, davon 596 Frauen und 303 Manner. Damit erhéhte sich die Anzahl der Teilzeit-
krafte gegendber dem Vorjahr um 0,6 Prozent. Die Teilzeitquote betragt 16,7 Prozent. Die
Altersstruktur der Mitarbeiter ist ausgewogen. Das Durchschnittsalter liegt bei 43,6 Jahren.
Die Fluktuationsquote betrug im Jahr 2017 0,87 Prozent.

Der Frauenanteil liegt bei derzeit 27,5 Prozent und ist seit 2011 kontinuierlich gestiegen. Ins-
gesamt nehmen 54 Frauen eine FUhrungsposition ein, was bei insgesamt 471 Flhrungskraf-

ten einer Quote von 11,5 Prozent entspricht.



Die DFS setzt das Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FuhrposGleichberG)
um und legte fur die Periode vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021 eine Bereichsleite-
rinnenquote von 5 Prozent (bisher 0 Prozent) und eine Abteilungsleiterinnenquote von 13
Prozent (bisher 11 Prozent) fest. Das Unternehmen férdertim Rahmen des Finf-Punkte-
Programms verstérkt und gezielt sowohl die Vereinbarkeit von Beruf und Familie als auch die
Chancengleichheit.

Der GroBteil der ausléandischen Mitarbeiter kommt aus den USA und GroBbritannien, gefolgt
von Spanien und Osterreich. Insgesamt sind 43 Nationen vertreten.

Beruf und Familie

Die DFS baut die Vereinbarkeit von Beruf und Familie kontinuierlich aus und etablierte hier-
fir eine an den Lebensphasen orientierte Personalpolitik. Sie tragt seit 2014 das Zertifikat
des ,audit berufundfamilie“ der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung und hat dieses 2017 bestatigt.
Die DFS beteiligt sich seit 2011 am Standort der Unternehmenszentrale in Langen an der
Unterhaltung einer Kindertagesstéatte. Den Mitarbeitern stehen dort, wie auch an den DFS-
Niederlassungen Minchen und Karlsruhe, Belegpléatze zur Betreuung ihrer Kinder zur Verfu-
gung. AuBerdem bietet die DFS seit 2016 ein Betreuungsprogramm flr schulpflichtige Kinder
in den Sommerferien an den Standorten Langen, Minchen, Karlsruhe und Bremen an. Die
Unterstiitzung far Beschaftigte, die Angehérige pflegen, wurden und werden weiterhin bei-
spielsweise durch die Bereitstellung von umfangreichen Informations- sowie Beratungsange-
boten des Personal- und Gesundheitsmanagements ausgebaut.

Uber ihre gesamte Berufszeit hinweg stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter ande-
rem flexible Arbeitszeitmodelle, Gesundheitseinrichtungen, ein Betriebssportverein, Seminare
und WeiterbildungsmaBnahmen zur Verflgung.

Persénliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter
Der DFS ist bewusst, dass ein groBer Teil des kinftigen Unternehmenserfolgs an die Weiter-
entwicklung individueller Starken und Fahigkeiten der Mitarbeiter gekoppelt ist.

Hierflr bietet sie ein breites Angebot zur Férderung fachlicher und tberfachlicher Kompeten-
zen, welches derzeit Uberarbeitet und an die veranderten Bedirfnisse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter angepasst wird. Lernbereitschaft, Erfahrungsaustausch, Vernetzung und
Feedbackkultur spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Ausbildung

Die DFS ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bietet Berufseinsteigern
seit vielen Jahren attraktive Ausbildungs- und Studienpléatze.

Ausbildungsbeginn bei der DFS

2017 2016
Gesamt 84 57
Fluglotse 65 42
Duales Studium/Ausbildung 19 15

Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +47,4 -5,0




Neben der Ausbildung zum Fluglotsen umfasst das derzeitige Ausbildungsspektrum der DFS
duale Studiengange in den Mangelberufen Elektrotechnik, Informatik, Flugsicherungstechnik
und Luftverkehrsmanagement sowie kaufmannische Ausbildungsplatze.

Damit deckt die DFS ihren Bedarf an Fachkréaften, die auf diesem Wege innerhalb des Un-
ternehmens ausgebildet werden und mit hoher Wahrscheinlichkeit nach der Ausbildung oder
dem Studium Aufgaben innerhalb der DFS (ibernehmen werden.

Auch in Zukunft bietet die DFS interessante Ausbildungs- und Studienplatze mit Perspektive.

Tarifverhandlungen

Die DFS setzte im Jahr 2017 die tarifvertraglichen Regelungen aus der Ende 2016 erfolgten
Einigung zu den Themen Konzerntarifvertrag, Strukturtarifvertrag und Altersteilzeit um.

Die beiden Tarifvertrage Uber Altersteilzeit (ATZ-TV) und StrukturmaBnahmen und Vorruhe-
stand (StrukturTV) traten zum 1. April 2017 in Kraft.

In der zweiten Jahreshélfte befanden sich DFS und GdF in der Ausgestaltung eines Kon-
zerntarifwerkes, welches einen Rahmenkonzerntarifvertrag, einen Konzernmanteltarifvertrag,
einen Rahmenkonzernvergitungstarifvertrag und einen Rahmenkonzernversorgungstarifver-
trag umfasst. Die Vertrdge werden im ersten Quartal 2018 unterzeichnet.

Daneben einigten sich die Tarifpartner am 9. Juni 2017 im Rahmen der Validierungsrunde
2017 zum Belastungsausgleich auf ein gemeinsames Verhandlungsergebnis. Dieses ist die
Grundlage zu den aktuell laufenden Tarifverhandlungen, die neben einer gemeinsamen Me-
thode zur Ermittlung der Belastung auch das Ziel der Erh6hung betrieblicher Flexibilitat durch
Anpassungen der Sonderregelung FS-Dienste verfolgt. Zusatzlich wurden unter der Bedin-
gung eines erfolgreichen Abschlusses der Verhandlungen weitere Anderungen im Eingrup-
pierungstarifvertrag (ETV) erzielt.

Am 6. Februar 2017 unterzeichneten die Tarifvertragsparteien den Manteltarifvertrag (MTV),
den ETV sowie den Versorgungstarifvertrag (VersTV) fir die bei der Kaufbeuren ATM Trai-
ning GmbH beschaftigten Mitarbeiter.

Die Tarifabschlisse der Tochtergesellschaften beriicksichtigen die besonderen Anforderun-
gen des Wettbewerbs und zeigen keine nennenswerten Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der DFS.



4 Compliance
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Die bundeseigene DFS und die inlandischen Tochterunternehmen, deren Mehrheitseigenti-
mer die DFS ist, unterliegen dem Anwendungsbereich des Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) des Bundes. Er verpflichtet die Geschéaftsfiihrung, fir die Einhaltung und Be-
achtung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sor-
gen. Auf dieser Grundlage hat die DFS ein Compliance-Management-System (CMS) einge-
richtet.

Gemeinsam mit dem Risikomanagementsystem (RMS) und dem internen Kontrollsystem
(IKS) fur den Rechnungslegungsprozess bilden diese Elemente die drei Saulen der auf Risi-
kovorsorge ausgerichteten Unternehmensstruktur.

Das Compliance-Gremium berat den Compliance-Beauftragten. Es setzt sich aus FUhrungs-
kraften der ersten FUhrungsebene der Bereiche Konzerndatenschutz und Qualitdtsmanage-
ment, Unternehmenssicherheitsmanagement und Unternehmenssteuerung zusammen. Um
die Verbindung des CMS in das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
sicherzustellen, wird das Gremium um den Leiter Finanzmanagement, die Leiterin Risikoma-
nagement und zusatzlich den Leiter Konzernrevision als standige Gaste erganzt. 2017 fan-
den turnusgeman vier Sitzungen des Compliance-Gremiums statt.

Mitarbeiter der DFS kénnen sich bei Verdacht auf einen Compliance-Verstol3 auch an einen
externen Ombudsmann wenden.

Schwerpunkte der Aktivitdten 2017 waren eine Untersuchung zur Harmonisierung des Risi-
komanagementsystems mit dem CMS aufgrund des neuen Wirtschaftspriferstandards fur
Risikomanagementsysteme (IDW PS 981) und die Vorbereitung der Implementierung eines
Tax-Compliance-Management-Systems aufgrund des Praxishinweises zum Wirtschaftspri-
ferstandard fiir Compliance-Management-Systeme (IDW PS 980).

Das Compliance-Management-System wird fortwahrend weiterentwickelt und ausgebaut.
Organisatorisch ist es dem Bereich Institutionelles/Recht zugeordnet. Uber den Compliance-
Beauftragten flhrt ein direkter Berichtsweg zur Geschaftsfihrung und zum Aufsichtsrat.



5 Risikobericht

5.1 Risikomanagementsystem

Die DFS verfligt (iber ein eingespieltes Instrumentarium zur Identifikation, Analyse, Uberwa-
chung und Steuerung der mit dem Geschéftsbetrieb einhergehenden Risiken. Der Risikoma-
nagement-Prozess wird zentral vom eigenstéandigen Bereich Risiko- und Vertragsmanage-
ment geflhrt. Er wird zur bereichs- und prozesstbergreifenden Evaluierung der gemeldeten
Risikosituationen vom ,Risikomanagement-Ausschuss" (RMA) unterstltzt. Diesem Gremium
gehdren in der Regel Mitglieder der ersten Flhrungsebene an, die nah am unternehmer-
ischen Entscheidungsgeschehen sind, die unternehmensweite Zusammenhange kennen und
daher zu einer zutreffenden Gesamtschau beitragen kénnen.

Die mittel- und unmittelbaren Tochtergesellschaften der DFS werden systematisch in eige-
nen Risikomanagementsystemen geflhrt und Uberwacht. Die Risikomanagementsysteme
der Tochtergesellschaften orientieren sich an den Konzernvorgaben und berichten tber das
Risikomanagement der DFS an die Konzernleitung.

Das Risikomanagement orientiert sich an den Veréanderungen der Luftverkehrsbranche und
des Unternehmens, entwickelt das Risikomanagement methodisch weiter und gewahrleistet
somit auch zukinftig eine frihzeitige Identifikation und Bekdmpfung von Unternehmensrisi-
ken.

Der Fachbereich legt mit einer Prozessbeschreibung und einer fachlichen Anweisung Stan-
dards fur die laufende funktions- und prozessubergreifende Erkennung, Bewertung, Doku-
mentation und Berichterstattung von Unternehmensrisiken fest. Die Friherkennung von Risi-
ken beginnt bereits mit den Antrédgen zur Genehmigung von Geschéftsvorhaben und Projek-
ten. Die Themenfelder zur Prifung etwaiger Auswirkungen umfassen die Kategorien Betrieb
(z.B. Erfullung des gesetzlichen Auftrags, Infrastruktur), Finanzen (z.B. Kosten, Finanzmarkt,
Kunden bzw. Lieferanten), Fihrung (z.B. Strategie, Personal, Organisation) sowie externes
Umfeld (z.B. Politik und Gesetze, Katastrophen und Terroranschlage).

Die DFS-Bereichsleiter identifizieren im Rahmen ihrer Fihrungsaufgaben mdogli-
che/bestehende Risiken auch anhand der oben aufgeflihrten Themenfelder und tragen die
Verantwortung fir die inhaltliche Richtigkeit ihrer Aussagen zur Risikosituation ihrer Organi-
sationseinheiten. Sie berichten im Regelfall vierteljahrlich, es sei denn, der Anlass erfordert
eine Ad-hoc-Meldung. Eine Risikomeldung beinhaltet die Beschreibung und die Bewertung
des Risikos sowie die Ursachen und GegenmafBnahmen. Der Prognosezeitraum betragt im
Allgemeinen ein Jahr.

Die Risikobewertung umfasst alle Segmente und richtet sich nach einer Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und der méglichen Schadenshdhe der betrachteten Gefahrdungen
durch die meldenden Bereiche. Dabei wird grundsatzlich eine quantifizierte Bewertung ange-
strebt; in begrindeten Fallen ist eine qualifizierte Bewertung zuldssig. Fir die Bandbreite
einer quantifizierten Bewertung sind Eckwerte in einer Bewertungsmatrix zentral festgelegt.
Im Risikobericht an Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat werden ausschlie3lich bestandsge-
fahrdende Risiken gemeldet.

Die Risikoberichterstattung an die Geschéftsflhrung findet vierteljahrlich statt, der Aufsichts-
rat wird halbjahrlich informiert. Beide Berichte enthalten auch eine Ubersicht der Verande-
rungen zur Vorperiode sowie alle Meldungen, die im Berichtszeitraum nicht mehr als Unter-
nehmensrisiko eingeschatzt wurden.

Die OrdnungsmaBigkeit des Risikomanagementsystems wird von der Konzernrevision sowie
im Rahmen der Jahresabschlussprifung von den Wirtschaftsprifern regelmaBig gepruft.



5.2 Wesentliche Risiken

5.2.1 Unternehmensstrategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken entstehen im Wesentlichen aus der Fehleinschatzung
von Umfeldbedingungen und klnftigen Marktentwicklungen. Sie kénnen zu einer inadaqua-
ten Ausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten mit negativen Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage der DFS fuhren. Die DFS widmet deshalb der Analyse und Progno-
se des Luftverkehrs, der politischen Umgebung sowie der europédischen Geblhren- und Leis-
tungsregulierung (Charging and Performance Scheme) besondere Aufmerksamkeit. Die Ge-
schéftsfihrung kontrolliert im engen Zusammenwirken mit allen Gremien regelmaBig ihre
Einschatzungen, Uberprift Abweichungen und erértert Risiken. Die Geschéaftsfihrung der
DFS sieht daher nur ein geringes unternehmensstrategisches Risiko.

5.2.2 Finanzwirtschaftliche Risiken

5.2.2.1 Grundlagen des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit ist die DFS verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Das Management dieser Risiken ist ein integraler Bestandteil der Planung und
Umsetzung. Die Geschéftsfiihrung legt die zugehdérige Unternehmenspolitik fest. Sie zielt auf
Vermeidung neuer sowie die Begrenzung bzw. Minimierung vorhandener Risiken. Das DFS-
Finanzmanagement setzt diese Vorgaben um und wendet ein System zur Steuerung von
finanziellen Risiken an, das auf das spezifische Geschaft der DFS zugeschnitten ist. Insbe-
sondere seit Beginn der globalen Finanzmarktkrise verfolgt und analysiert die DFS kontinu-
ierlich im kritischen Dialog mit Hausbanken und Ratingagenturen die Ereignisse an den Fi-
nanzmarkten, um ggf. bestehende Strategien neu zu bewerten oder neue Strategien zu ent-
wickeln.

Als Teil des gesamten Risikomanagementsystems setzt die DFS zum Management von
Marktpreisrisiken (Zinsen, Devisen) Value-at-risk-Analysen (VaR) ein. Bei diesen Analysen
wird wdchentlich die Risikoposition vom Bereich Treasury aufgrund von Marktpreisrisiken
gemessen. Der VaR kennzeichnet den absoluten Wertverlust einer im Unternehmen definier-
ten Risikoposition, der mit einer zuvor definierten Wahrscheinlichkeit innerhalb eines festge-
legten Zeitraums nicht Gberschritten wird. Die Ermittlung des VaR bei der DFS basiert auf
einem Haltezeitraum von zehn Tagen und einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent. Der ku-
mulierte Verlust lag am 31. Dezember 2017 mit 95-prozentiger Wahrscheinlichkeit unter
1.121 TEUR (Vorjahr: 2.707 TEUR).

Der VaR wird mit Hilfe von statistischen Zeitreihen Uber relevante Finanzmarktdaten (Zins-
satze, Devisenkurse) ermittelt. Durch sogenannte historische Simulationen aus der Vergan-
genheit werden Szenarien in die Zukunft extrapoliert, unter deren Anwendung simulative
Marktwertverdnderungen flr die Finanzinstrumente errechnet werden.

Bestandteil dieser Marktrisikoanalyse sind alle Geldmarkigeschéafte der DFS, die begebenen
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Wertpapiere, Devisen-Sicherungsgeschéfte sowie die da-
zugehorigen Risikopositionen (Fremdwahrungsbestellungen, Fremdwahrungsforderungen/
-verbindlichkeiten).

Klar definierte Rahmenbedingungen unterstitzen die berichtsorientierte Steuerung der Risi-
ken. Transaktionen mit derivativen Instrumenten ohne Designation (Grundgeschaft) zu Spe-
kulationszwecken sind verboten. Im Finanzanlagebereich werden Geschafte nur mit Unter-
nehmen Kkontrahiert, die Uber ein Rating von langfristig mindestens A+/A1, kurzfristig
A-2/P-2 oder entsprechend hohe Bonitat bzw. sonstige Risikoabsicherung verfligen.



5.2.2.2 Liquiditatsrisiko

Die tagliche Liquiditat wird vom Bereich Treasury Gberwacht und mit Hilfe einer unterjahrigen
und mittelfristigen Liquiditatsplanung gesteuert (vgl. 2.6.3).

5.2.2.3 Ausfalirisiko

Das operative Geschaft im Bereich Strecke sowie im An- und Abflug und die preisfinanzier-
ten Aktivitdten sowie Finanzinstrumente setzen die DFS einem Ausfallrisiko und zunehmend
einem Einzugs- und Vollstreckungsrisiko aus. Daher werden im operativen Geschéft die For-
derungen laufend Uberwacht und Ausfallrisiken durch Einzelwertberichtigungen berlcksich-
tigt. Die DFS fordert zudem im An-/Abflugbereich Sicherheitsleistungen von Kunden mit rele-
vanten Umsatzvolumina ein, sofern definierte Warnschwellen Uberschritten werden.

Far den Bereich Strecke fakturiert EUROCONTROL alle Flige auf Basis von Datentibermitt-
lungen der einzelnen Mitgliedsstaaten und erganzender Informationen des Network Mana-
gers. Die Rechnungstellung erfolgt auf Basis zu diesem Zeitpunkt bekannter Rahmendaten
(Operator, Gewicht, Distanz). In Einzelfallen werden bei offenen Forderungen nach Konsulta-
tion mit den Mitgliedsstaaten und billigem Ermessen Vereinbarungen getroffen, in denen
Dritte fur erbrachte Leistungen Teilzahlungen leisten. EUROCONTROL erhebt keine Sicher-
heiten, leitet aber zur Beitreibung félliger Forderungen, die innerhalb der gesetzten Fristen
nicht bezahlt werden, DurchsetzungsmafBBnahmen ein. Dazu bedarf es eines Beschlusses
der Mitgliedsstaaten.

Die DFS kann diese Ermessensentscheidungen von EUROCONTROL nicht beeinflussen.
Die zwischenstaatliche Vereinbarung ,Mehrseitige Vereinbarung Uber Flugsicherungs-
Streckengebihren vom 12. Februar 1981 (BGBI. 1984 Il S. 109)* auf europaischer Ebene
hindert sie daran, drohende Forderungsausfélle im Streckenbereich durch die Einforderung
von Sicherheitsleistungen zu begrenzen. Ungeachtet dieser Restriktionen lehnt die Regulie-
rungsbehérde derzeit eine Einbeziehung der Einziehungs-, Ausfall- und Vollstreckungsrisi-
ken als ,Uncontrollable Costs" ab. Das maximale Ausfallrisiko geben die Buchwerte der in
der Bilanz angesetzten finanziellen Vermdgenswerte wieder.

Gewahrleistungsverpflichtungen fir das Drittgeschéaft werden im Rahmen eines auftragsbe-
zogenen Qualitdtsmanagements verlangt.

5.2.2.4 Ratingrisiko

Externe Ratingagenturen und die Deutsche Bundesbank (Notenbankfahigkeit der Schuldtitel
der DFS) beobachten die wirtschaftliche Entwicklung und Leistungsfahigkeit der DFS. Nega-
tive Analysen und Herabstufungen der Ratings kdnnen sowohl die Aufnahme von Fremdmit-
teln erschweren als auch die Konditionen der Finanzierung beeintrachtigen und damit zu
héheren Zinslasten fuhren.

Die DFS hat fir einen Teil der bei ihr im Einsatz befindlichen Flugsicherungssysteme des
Anlagevermdégens in den Jahren 2002 und 2003 eine ,US-Lease-in/Lease-out-Transaktion"
(finf Tranchen) mit zwei US-amerikanischen Investoren abgeschlossen (QTE-Transaktion).
Diese Transaktion wurde im 2. Quartal 2012 im Wesentlichen beendet. Die verbleibende
innerdeutsche Rumpfstruktur mit einer Restlaufzeit bis Anfang 2022 beschrankt sich noch
auf eine Forderung gegen die Nord/LB (Darlehensnehmer) und auf eine Verbindlichkeit ge-
genuber der KIW (Darlehensgeber). Die hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungs-
stréme stehen sich betrags-, fristen- und wahrungskongruent gegenuber. Die DFS tragt wah-



rend der Laufzeit das Ausfallrisiko der Nord/LB i.H.v. 35,5 Mio. EUR (Vorjahr 40,6 Mio. EUR)
zum Bilanzstichtag. Sollte das Rating der DFS unter AA- (Standard & Poor’s) oder Aa3
(Moody’s) fallen, ist die KfW zur auBerordentlichen Kindigung des Darlehens berechtigt. In
diesem Fall misste die DFS innerhalb einer Frist von 30 Tagen einen Dritten benennen, der
die Forderung der KfW gegenliber der DFS i.H.v. 39,1 Mio. EUR (Vorjahr 50,5 Mio. EUR)
erwirbt.

5.2.2.5 Zinsanderungsrisiko

Sowohl im Bereich der Finanzierungen, der Finanzanlagen sowie der Bewertung der Ver-
pflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung ist die DFS einem Zins&nderungsrisiko
ausgesetzt.

Die effektive Steuerung des Zinsdnderungsrisikos wird mit dem Einsatz von derivativen Fi-
nanzinstrumenten mit einer Laufzeit- und Volumenkongruenz zwischen Grund- und Siche-
rungsgeschéft gewahrleistet. Die DFS beobachtet die Regulierung, um mit sachgerechten
MaBnahmen auf Anderungen im Bereich der betrieblichen Altersversorgung reagieren zu
kénnen.

5.2.2.6 Wechselkursrisiko

Die DFS unterliegt Transaktionsrisiken im Rahmen grenziiberschreitender Beschaffungsvor-
gange. Der groBte Teil der Fremdwahrungsbestellungen/-verbindlichkeiten entsteht durch
Lieferantenfakturierung in US-Dollar (USD). Das Gesamtvolumen betrug ca. 0,6 Mio. USD im
Berichtszeitraum (Vorjahr: 0,6 Mio. USD). Andere Wahrungen sind nur in geringem Umfang
betroffen.

Sicherungsgeschéfte mithilfe derivativer Finanzinstrumente begrenzen diese Risiken. Wech-
selkursrisiken von Finanzgeschéaften (Fremdwahrungsanleihen, Commercial Paper) werden
sofort bei Geschaftsabschluss kongruent abgesichert.

5.2.3 Leistungswirtschaftliche und informationstechnische Risiken

Die DFS und ihre Tochterunternehmen rdumen der Sicherheit des Luftverkehrs oberste Prio-
ritdt ein. Flr die Erbringung von Flugsicherungsdiensten richteten sie deshalb Sicherheits-
managementsysteme (Safety & Security) entsprechend den Vorgaben der VO (EU)
1035/2011 ein. In das Risikomanagementsystem der DFS bzw. der Tdéchter wurden neben
den Systemen und Anwendungen der Flugsicherungsdienste auch administrative Systeme
und Anwendungen aufgenommen.

Auf Ebene der Planung, der Realisierung und des Betriebs der Infrastruktur der DFS und
ihrer Tochterunternehmen werden vielfaltige MaBnahmen ergriffen, um die Wahrscheinlich-
keit eines die Sicherheit des Luftverkehrs gefédhrdenden und wirtschaftlich relevanten Aus-
falls der betrieblichen Infrastruktur zu minimieren. Wo es fir die Erbringung von Flugsiche-
rungsdiensten erforderlich ist, sind dies beispielsweise die Redundanz, Diversifikation und
raumliche Trennung kritischer Systeme, die umfangreiche Datensicherung mit Auslagerung
und das SAP-Backup-Rechenzentrum.



5.2.4 Personelle Risiken

Das Engagement und die Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur
die DFS zur Aufrechterhaltung der Sicherheit des deutschen Luftraums sowie fir die effizien-
te Leistungserbringung von entscheidender Bedeutung.

Die 6konomische Regulierung und der technologische Wandel stellen das Unternehmen vor
spurbare Veranderungen. Das Personalmanagement entwickelt MaBnahmen, die das Ma-
nagement sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin unterstitzen, Verdnderungen
chancenorientiert umzusetzen.

Der demografische Wandel und der starker werdende Wettbewerb der Unternehmen um
hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte bilden ein weiteres nicht zu unterschétzendes
Risiko, was mit dem bis 2030 prognostizierten Riuckgang der Erwerbsquote in Deutschland
um ca. zehn Prozent weiter an Bedeutung gewinnen dirfte. Auch die interne Demografie
birgt langfristig Risiken hinsichtlich einer ausgewogenen Altersstruktur und der nachhaltigen
Sicherung fachlicher Fahigkeiten.

Mit einem zielgerichteten strategischen Personal- und Flhrungskrafteentwicklungsprogramm
und gezielten Personalmarketing- und RekrutierungsmaBnahmen tragt das Personal-
management dazu bei, das Humankapital zu erhalten und notwendigenfalls durch qualifizier-
te externe Fachkrafte zu erganzen.

Ein umfangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement unterstltzt die Erhaltung der Ge-
sundheit und die Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

5.2.5 Versicherte Risiken

Der Versicherungsschutz der DFS deckt die gangigen versicherbaren Risiken der DFS und
ihrer Tochterunternehmen ab. Er umfasst insbesondere die Kompensation fir den Verlust
oder die Beschadigung von Sachwerten einschlieBlich daraus resultierender Betriebsunter-
brechungen abzuglich der Ublicherweise vereinbarten Selbstbehalte.

Bei der Beurteilung der versicherten Risiken ist zu berticksichtigen, dass die DFS weitge-
hend hoheitliche Verwaltung im Sinne des Art. 87d des Grundgesetzes in Verbindung mit
§§ 31b und 31d des Luftverkehrsgesetzes im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland aus-
ubt. Infolgedessen haftet die Bundesrepublik Deutschland bei Anspriichen Dritter nach den
allgemeinen Grundsatzen der Staatshaftung. Es wurde eine Luftfahrt-Haftpflichtversicherung
mit einem Limit von 767 Mio. EUR pro Schadensfall abgeschlossen, mit der die Bundesre-
publik Deutschland im Falle eines von der DFS schuldhaft verursachten Schadensereignis-
ses freigestellt wirde. FUr nicht hoheitliche Tatigkeiten ist die gesetzliche Haftpflicht gedecki.
In Féllen vertraglich Gbernommener Tétigkeiten, wie beispielsweise der Vorfeldkontrolle oder
der Wahrnehmung von Flugverkehrsdiensten im Ausland durch Tochterunternehmen, ist die
jeweils vertraglich Gbernommene Haftpflicht bis zur vereinbarten H6he gedeckt.

Auch Schadensersatzanspriche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken sind Uber Versicherun-
gen abgedeckt.

5.3 Gesamteinschatzung zur Risikolage

Die Geschéftsfihrung erkennt derzeit — mit Ausnahme von abstrakten Terror- und Katastro-
phenszenarien — keine Risiken, die einzeln oder gebundelt den Bestand des Unternehmens
gefahrden kénnten.



6 Prognosebericht

6.1 Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds und Auswirkungen auf den Luftverkehr

In Anlehnung an die Prognosen internationaler Organisationen unterstellt die Bundesregie-
rung, dass das Wachstum der Weltwirtschaft anziehen wird und sich die deutsche Wirtschaft
aufgrund des dadurch dynamischen Welthandels weiterhin positiv entwickelt.

Die fihrenden Wirtschaftsinstitute und -organisationen sowie die Bundesregierung zeichnen
fir 2018 ein durchgangig positives Bild zur Wirtschaftsentwicklung Deutschlands. Die Bun-
desregierung erwartet in ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2018 ein Wirtschaftswachstum von
2,4 Prozent fUr das Jahr 2018. Die fihrenden deutschen Institute (u.a. DIW, ifo, IWH, RWI)
prognostizieren einen Zuwachs zwischen 2,1 Prozent und 2,65 Prozent fir 2018. Fur das
Jahr 2019 wird im Rahmen der Herbstprojektion 2017 ein Anstieg des BIP von 1,9 Prozent
erwartet, wahrend fr die nachfolgenden Jahre bis 2022 noch ein Wachstum von 1,3 Prozent
prognostiziert wird.

Die internationale Luftfahrt erwartet fir 2018 ein weiterhin starkes Wachstum der Passagier-
zahl auf weltweit rund 4,3 Milliarde (2017 ca. 4,1 Milliarden, 2016 ca. 3,8 Milliarden). Wegen
steigender Kosten flr Treibstoff, Lohne und Flughafengebihren dlrften Tickets aber im
Durchschnitt um drei Prozent teurer werden. Im kommenden Jahr sollen die branchenweiten
Profite mit 38,4 Milliarden Dollar einen historischen H6chststand erreichen. Auch das Fracht-
volumen steigt weiter. Fir 2018 erwartet die IATA 62,5 Millionen Tonnen Fracht.

Die stabile gesamtwirtschaftliche Lage im européaischen Umfeld und insbesondere in
Deutschland sowie ein Olpreis auf anhaltend niedrigem Niveau lassen weiterhin eine positive
Luftverkehrsentwicklung erwarten. Die DFS prognostiziert auf der Grundlage des
EUROCONTROL-STATFOR-Baseline-Szenarios ein Wachstum der Dienstleistungseinheiten
in Deutschland von ca. 2,6 Prozent fir das Jahr 2018 gegentber 2017. Fir den Bereich To-
wer erwartet die DFS einen DLE-Anstieg um ca. 1,5 Prozent. Die Vorgaben aus dem revi-
dierten Leistungsplan zur zweiten Regulierungsperiode werden dadurch deutlich tberschrit-
ten.



6.2 Zukiinftige Entwicklung der DFS
6.2.1 Reguliertes Geschaft

Vorbereitung auf Regulierungsperiode 3

Die dritte Regulierungsperiode beginnt 2020 (vgl. 2.2.2 zur RP 2). Als Vorarbeiten hierzu
wird die Européaische Kommission Anfang 2018 Vorschlage fir den Rechtsrahmen dieser
Periode unterbreiten. Es steht zu erwarten, dass diese Vorschlage auf Regelungsdefizite der
laufenden Regulierungsperiode eingehen und einige Anderungen fur die Abwicklung der
Leistungsplanung und des Gebihrensystems enthalten werden. Zielwerte fir die kommende
Regulierungsperiode werden voraussichtlich Ende 2018 kommuniziert.

EASA

Im Dezember 2015 legte die EU-Kommission einen Anderungsvorschlag zur Verordnung
(EG) 216/2008 (EASA-Basisverordnung) vor. Die Uberarbeitete Grundverordnung stellt die
Kompetenzen der Agentur (auch im ATM-Bereich) klar und beinhaltet auch Kompetenzerwei-
terungen der EASA u.a. bezlglich der Erstellung von europaweit geltenden Regelungen fir
Drohnen/UAS. Mit der finalen Zustimmung von EU-Parlament und EU-Ministerrat und dem
unmittelbar darauffolgenden Inkrafttreten der Verordnung wird Mitte 2018 gerechnet.

Paket SESII+

Das Europaische Parlament verabschiedete bereits 2014 in erster Lesung einen Entwurf fir
ein gegenlber dem Kommissionsvorschlag geandertes Verordnungspaket SES llI+. Zwar
einigte sich im Dezember 2014 auch der Rat auf eine sog. ,,Allgemeine Ausrichtung", schloss
aber das Verfahren nicht formell ab, da auBenpolitische Differenzen zwischen zwei Ver-
tragsparteien nicht gelést werden konnten. Seitdem ruhen alle weiteren Arbeiten am SESII+
Paket. Daher bleibt die weitere Entwicklung dieser Initiative zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht prognostizierbar.

Programm iCAS

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme von iCAS in Karlsruhe hat die DFS einen Vertrag
dber finf Jahre mit dem Zulieferer abgeschlossen, der die Leistungsfahigkeit von iCAS wei-
terhin sicherstellt und dartber hinaus einen weiteren Ausbau beinhaltet. In diesem Vertrag ist
die funktionale Weiterentwicklung und Maintenance des neuen Flugsicherungssystems iCAS
Oberer Luftraum (Phase 1) geregelt.

SESAR

Des Weiteren tragt die DFS den europaischen Anforderungen zur Modernisierung des Flug-
verkehrsmanagementnetzwerks mit der Teilnahme an dem Projekt SESAR Rechnung, in-
dem sie gemeinsam mit ihren Partnern unter Fihrung des SESAR Joint Undertaking (SJU)
bedarfsgerechte Technologien und Verfahren entwickelt (vgl. 1.5). Die DFS ist seit Juni 2009
zusammen mit anderen fiihrenden Organisationen aktives Mitglied des SJU.

SESAR Deployment Manager

Die DFS strebt im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung mafBgeblichen Einfluss bei der
SES-Initiative der Europaischen Kommission an. Daher ist die DFS seit Juni 2009 zusam-
men mit anderen flhrenden Organisationen aktives Mitglied des SESAR Joint Undertaking
(SJU). Sie entwickelte und modernisierte in mehreren Projekten die Anforderungen an Flug-
verkehrsmanagementnetzwerke sowie bedarfsgerechte Technologien und Verfahren.



Seit 2014 mundet der SESAR-Entwicklungsprozess in die langfristige Phase der technischen
und operationellen Umsetzung und Errichtung von Air Traffic Management (ATM)-Verfahren
(Deployment Management). Als Teil des Konsortiums SESAR Deployment Alliance, einer
branchenibergreifenden Partnerschaft bestehend aus vier Fluggesellschaften, elf Flugsiche-
rungsorganisationen sowie finfundzwanzig Flughafenbetreibern, erflllt die DFS den 2014
erhaltenen Kommissionsauftrag zur Planung, Koordinierung und Umsetzung einer umfas-
senden Modernisierung des europaischen Luftraums im Rahmen des Deployment Manage-
ments flur den Zeitraum seit 2014. Der Auftrag finanziert sich aus Mitteln européischer For-
derprogramme

(CEF — Connecting Europe Facility), die fir das Deployment Management insgesamt bis
Ende 2020 zunachst etwa 2,5 Milliarden Euro vorsehen. Die DFS nimmt damit Einfluss auf
die Einfuhrung neuer Technologien und Verfahren und profitiert neben substanziellen For-
dergeldern auch von der Vermeidung fehlerhafter Kostenallokationen bzw. Fehlinvestitionen.

Projekt S-ATM Robusto (sektorlose Flugverkehrskontrolle im oberen Luftraum)

Mit dem Projekt S-ATM Robusto beginnt im Jahr 2018 die Einfihrung der ersten Stufe einer
sektorlosen Flugverkehrskontrolle am Standort Karlsruhe.

Das Konzept des sektorlosen ATM (S-ATM) sieht vor, bestimmte Teile des Luftraums nicht
mehr in Sektoren/Einsatzberechtigungsgruppen zu unterteilen, sondern als Ganzes zu be-
trachten. Einem Lotsen wird in diesem groBBen Luftraum eine definierte Anzahl von Luftfahr-
zeugen zugewiesen, die sich jeweils an einer beliebigen Stelle in seinem Verantwortungsbe-
reich befinden kénnen. Durch die Etablierung eines sektorlosen Luftraums muissen die Luft-
fahrzeuge nicht mehr an den Sektorgrenzen an den nachsten Lotsen (bergeben werden,
sondern kénnen durchgéangig betreut werden.

Das Projekt verfolgt das Ziel, die Lotsenproduktivitdt im Bereich des S-ATM-Luftraums zu
erhdéhen und einen Luftraum mit der europaweit hdchsten Lotsenproduktivitat zu etablieren.
Darlber hinaus erméglicht es einen flexibleren Einsatz der Lotsen.

6.2.2 Drittgeschaft

Die DFS bundelt das Drittgeschaft unter der DFS IBS und ihrer spezialisierten Tochterunter-
nehmen. Sie trennt damit zunehmend das Drittgeschaft vom regulierten Geschéaft, soweit
dies rechtlich méglich und wirtschaftlich sinnvoll dargestellt werden kann (vgl. 1.3.2).

Die DFS foérdert weiterhin die zivil-militarische Integration und betreibt militarische Fluglot-
senausbildung in Kaufbeuren (verbleibendes Drittgeschaft).



6.3 Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

6.3.1 Erlose und Kosten

Die Aufwendungen des regulierten Geschéafts werden brancheniblich in besonderem MaBe
durch die Regulierung der Geblhrensétze, Personalkosten und die bAV beeinflusst. Die Ge-
schéftsfiihrung begegnet diesen Herausforderungen durch tarifpolitische MaBnahmen und
reduziert mit dem FUnf-Punkte-Programm gezielt die Kosten. Sie fokussiert dabei die Erho-
hung der Produktivitat, reagiert auf schwankende Nachfrage mit einer erhdhten Personalfle-
xibilitdt und einer Reduzierung der Personalnachfihrung. Freiwerdende Stellen werden suk-
zessive nicht mehr nachbesetzt und die natdrliche Fluktuation wird zur Reduzierung des
Personalkorpers genutzt. Die Luftraumstrukturen und Verfahren werden optimiert und Inves-
titionen in werthaltige, leistungsfahige und harmonisierte ATM-Systeme forciert. Projekt- und
allgemeine Kosten werden reduziert.

Die Geschaftsfihrung beobachtet derzeit flir die zweite Regulierungsperiode eine stabile
Verkehrsentwicklung im Rahmen der planerischen Annahmen.

Die Festlegung eines Leistungssystems fir Flugsicherungsdienste und damit verbunden die
6konomische Regulierung von Flugsicherungsgeblhren fihrt in der zweiten Regulierungs-
periode nach wie vor zu einer Teilung des Verkehrsrisikos und der Erl@srisiken zwischen
Luftraumnutzer und Flugsicherung, die aufgrund der Schwankungsbreite der von der natio-
nalen Aufsichtsbehérde vorgegebenen Verkehrsprognose und dem langen Vorhersagezeit-
raum nur mit hohen Unsicherheiten abschatzbar sind.

Zudem sieht die Geschaftsfihrung potenziell negative Auswirkungen der eingeflihrten An-
reizsysteme (Kapazitat) auf die Ertragslage. Aufgrund der derzeitigen Asymmetrie bei der
Teilung des Verkehrs- und des Kostenrisikos werden der Flugsicherung letztlich die Konse-
quenzen fir Verdnderungen bei bestimmten Faktoren aufgebirdet, auf die sie keinen Ein-
fluss hat, wie beispielsweise Verkehrsstromverlagerungen, Abweichungen von Verkehrs-
prognosen, Wettereinfliisse oder Streiks des Flugsicherungspersonals in Nachbarldndern.
Die Geschéftsfihrung spricht sich dafir aus, die nationalen Gegebenheiten bei der Regulie-
rung kinftig besser zu berticksichtigen als bislang.

6.3.2 Eigenkapitalstarkung durch die Bundesrepublik Deutschland

Die Bundesrepublik Deutschland starkt die Eigenkapitalbasis der DFS in Héhe von ins-
gesamt 601,9 Mio. EUR. Sie zahlt die noch ausstehenden Einlagen auf das Stammkapital in
Hohe von jeweils 112,5 Mio. EUR in den Jahren 2018 und 2019. Die Geschéaftsfiihrung geht
weiter davon aus, dass die Bundesrepublik Deutschland die Luftverkehrswirtschaft nachhal-
tig starkt und der DFS eine flexible Reaktion auf die strikten Kostenvorgaben der Regulie-
rung zur Senkung der Flugsicherungsgebihren erméglichen wird.

6.3.3 Investitionen

Investitionen in kapazitatserweiternde Flugsicherungssysteme und in die Infrastruktur sowie
Ersatzinvestitionen werden aus dem Cash-Flow oder aus Krediten finanziert und durch fris-
tenkongruente Abschreibungen amortisiert. Das Abschreibungsvolumen 2018 wird sich vo-
raussichtlich auf dem Niveau von 2017 bewegen.



6.3.4 Liquiditat

Die Ereignisse an den Kapitalmarkten beeinflussen die Finanzstrategie der DFS derzeit mit
zwei gegenlaufigen Effekten. Schwache Kapitalmarktzinsen beglnstigen die Kreditaufnahme
und sorgen flr niedrige Zinsaufwendungen. Gleichzeitig verhindern die derzeit am Markt
erzielbaren niedrigen Renditen substanzielle und risikoarme Ertrage aus der Anlage des der
betrieblichen Altersversorgung gewidmeten Planvermdgens. Der planméaBige Vermo-
gensaufbau der bAV verlangsamt sich daher.

6.3.5 Gesamtaussage und Ergebnisprognose

Die Geschéftsfihrung erwartet insgesamt ein verhaltenes, aber stabiles Wachstum des Luft-
verkehrs in Deutschland. Die Umsatzerlése werden sich 2018 angesichts stark regulierter
und daher konstanter Geblhrensétze, trotz Verkehrswachstum, auf dem Niveau von 2017
bewegen.

Die Geschéftsfihrung diskutiert daher die regulatorischen Rahmenbedingungen mit allen
Stakeholdern und prift rechtliche MaBnahmen gegen die Festlegungen in den Leistungspla-
nen sowie die Nichtanerkennung von ,Uncontrollable Costs*.

Die Geschaftsfihrung erwartet fiir 2018 ein negatives Ergebnis im mittleren dreistelligen Mio.
EUR-Bereich, das sich im Wesentlichen, trotz der Verlangerung des Diskontierungszeit-

raums von 7 auf 10 Jahre, aus dem sinkenden Zinsniveau mit seinen deutlich spurbaren
Auswirkungen auf die betriebliche Altersversorgung zurickflhren lasst.

Langen, den 21. Marz 2018

Die Geschaftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Robert Schickling Dr. Michael Hann



Anlage zum Lagebericht 2017

Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit

Zweck und Inhalt des Berichts
Der vorliegende Bericht stellt die MaBnahmen der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(DFS) zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit zwischen Mannern und Frauen dar.

Die DFS ist nach § 21 des Entgelttransparenzgesetzes (EntgTranspG) vom 30.06.2017
(BGBI. | S. 2152) verpflichtet, einen ,Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit” zu er-
stellen.

Ziel des EntgTranspG ist, das Gebot des gleichen Entgelts fir Frauen und Manner bei glei-
cher oder gleichwertiger Arbeit durchzusetzen.

Der Bericht enthalt nach Geschlecht aufgeschliisselte Angaben zu der durchschnittlichen
Gesamtzahl der Beschaftigten sowie zu der durchschnittlichen Zahl der Vollzeit- und Teil-
zeitbeschaftigten (statistische Personaldaten).

Ferner stellt die DFS MaBnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mén-
nern und deren Wirkungen sowie MaBnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fir
Frauen und Manner dar.

Die DFS erstellt aufgrund der Tarifbindung kinftig alle finf Jahre einen Bericht.

Statistische Personaldaten

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 2016 - DFS

GmbH

Kopfe Mannlich Weiblich Gesamt
Vollzeit 3.761 940 4.701
Teilzeit 307 577 884
Beschéftigte 4.068 1.517 5.585
Prozent Mannlich Weiblich Gesamt
Vollzeit 80,0% 20,0% 84.,2%
Teilzeit 34,7% 65,3% 15,8%
Beschéftigte 72,8% 27,2% 100%

Die statistischen Personaldaten unterscheiden sich von den in Kapitel 3 (Mitarbeiter) des
DFS-Lageberichts aufgefiinrten Daten, da der vorliegende Bericht zur Gleichstellung und
Entgeltgleichheit gemé&R den Ubergangsbestimmungen des EntgTranspG Durchschnittswer-
te des Jahres 2016 verwendet, wahrend der DFS-Lagebericht stichtagsbezogene Mitarbei-
terzahlen fir das Jahr 2017 reflektiert.



MaBnahmen der DFS zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Ménnern sowie zur
Herstellung der Entgeltgleichheit

Die DFS setzte zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie zur Her-
stellung der Entgeltgleichheit vielfaltige MaBnahmen um.

Von wesentlicher Bedeutung ist, dass die DFS das Gleichstellungsprinzip in ihrem taglichen
Wirken berlcksichtigt und umsetzt. So sind beispielsweise die tarifvertraglichen Entgeltrege-
lungen geschlechtsneutral gehalten und kommen gleichermafB3en fur Frauen wie fur Manner
zur Anwendung. Dasselbe gilt fir die Vergitung der auBertariflichen Mitarbeiter. Der Stellen-
zugang ist ebenfalls diskriminierungsfrei gestaltet, d.h. im Stellenausschreibungs- und beset-
zungsprozess findet keine Unterscheidung nach Frauen und Mé&nnern statt.

Neben diesen allgemeinen MaBnahmen verfolgt die DFS weitere, spezifische MaBnahmen,
die der Gleichstellung von Frauen und Mannern dienen oder férderlich sind.

Dazu z&hlt beispielsweise die Teilnahme am sog. Mentorinnennetzwerk, in welchem weibli-
che DFS-Fuhrungskrafte Studentinnen der MINT-Fachrichtungen bei ihren weiteren berufli-
chen Schritten mit dem Ziel der Vermittlung in die DFS begleiten. Weiterhin beteiligt sich die
DFS regelméaBig am Girls” Day. Damit verfolgt sie das Ziel, Madchen fir die DFS als mdgli-
cher spaterer Arbeitgeber zu begeistern.

Darliber hinaus etablierte die DFS im Rahmen des Zertifikats ,berufundfamilie“ der Hertie
Stiftung weitere Instrumente, welche die Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern. So
wurde in diesem Kontext beispielsweise die Méglichkeit geschaffen, Arbeit von zuhause oder
unterwegs zu erledigen (sog. ,Flex Office®). AuBerdem hat die DFS die Kooperation mit einer
Ortlichen Kindertagesstatte ausgebaut, ein Kinderferienprogramm etabliert und die Mitarbei-
terinformation Uber Mdglichkeiten der bezahlten oder unbezahlten Freistellung im Rahmen
von Elternzeit, Elternurlaub und Pflegezeit verbessert.

Diese MaBnahmen werden von der Mitarbeiterschaft begriBt und wirken positiv auf die
Chancengleichheit sowie die Gleichstellung von Frauen und M&nnern in der DFS.



DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen
Bilanz per 31.12.2017

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetraq aus der Gebihrenabrechnung

31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR

140.758 102.169
17.890 75.345
158.648 177.514
257.319 270.470
180.204 171.030
19.680 21.163
13.193 18.312
470.396 480.975
32.325 26.882
31.290 34.550
2.106 2.163
65.721 63.595
694.765 722.084
4.437 4.193
1.595 5.140
10 436
6.042 9.769
150.123 163.411
4.415 201
86.686 62.225
241.224 225.837
997.025 572.100
201.116 349.174
1.445.407 1.156.880
1.340 964
30.473 76.447
2.171.985 1.956.375

A.

D.

E.

Passiva

Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen

Eingefordertes Kapital
Il. Kapitalriicklage
[ll. Gewinnriicklagen
andere Gewinnr(icklagen
IV.Gewinnvortrag (i. Vj. Verlustvortrag)
V. Jahresfehlbetrag (i. Vj. Jahresiberschuss)

Riickstellungen

1. Rackstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtunger
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

. Anleihen
. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter
. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: TEUR 14.318
(i. Vj. TEUR 20.080)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 29
(i. Vj. TEUR 230)

NO O~ WN =

o

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiver Unterschiedsbetraq aus der Gebiuhrenabrechnung

31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR

755.288 653.388
-225.000 -337.500
530.288 315.888
74.296 74.296
353.842 353.842
7.380 -138.190
-132.901 145.570
832.905 751.406
625.180 484.553
30.098 36.235
111.023 120.040
766.301 640.828
25.000 25.000
139.976 233.442
1.408 4.378
33.796 29.125
3.365 462
41.312 19.467
14 51
121.568 139.459
366.439 451.384
20.728 6.912
185.612 105.845
2.171.985 1.956.375
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR
. Umsatzerlése 1.071.181 1.135.567
. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 849 3.419
. andere aktivierte Eigenleistungen 232 299
. sonstige betriebliche Ertrage 60.164 45.145
1.132.426 1.184.430
. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir bezogene Waren -884 -1.469
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -8.198 -4.253
-9.082 -5.722
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -588.904 -598.024
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -338.977 -82.966
davon flr Altersversorgung TEUR 275.220
(i. Vi. TEUR 19.037)
c¢) Personalkosten des Luftfahrt-Bundesamts -8.455 -22.879
-936.336 -703.869
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -105.172 -96.604
. sonstige betriebliche Aufwendungen -164.697 -148.267
-82.861 229.968
. Ertréage aus Beteiligungen T 186 437
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 0
(i. Vi. TEUR 390)
Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages erhaltene Gewinne 0 163
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.878 2.884
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1.199
(i. Vi. TEUR 1.313)
davon aus der Abzinsung von Riuckstellungen TEUR 3.446
(i. Vi. TEUR 1.062)
Auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages Gbernommene
Verluste -43 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -10.081 -36.086
davon an verbundene Unternehmen TEUR 0
(i. Vi. TEUR 0)
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 1.915
(i. Vi. TEUR 26.883)
Ergebnisauswirkung aus der Veranderung des aktiven Unter- -45.869 -43.918
schiedsbetrags aus der Geblhrenabrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -7.771
Ergebnis nach Steuern -132.790 145.677
sonstige Steuern -111 -107
Jahresfehlbetrag (i. Vj. -liberschuss) -132.901 145.570
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen

Anhang
fur das Geschaftsjahr 2017

1. Allgemeine Angaben

Die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) stellt lhren Jahresabschluss nach
den Bestimmungen des 3. Buchs des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den ergan-
zenden Regelungen des GmbH-Gesetzes (GmbHG) auf. In Anspruch genommene
Ubergangsregelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) werden
dabei weiterhin angewendet. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Sitz der Gesellschaft ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Vermdégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbégensgegenstande sind mit den Anschaf-
fungskosten, vermindert um kumulierte planmaBige Abschreibungen, bewertet. Flr
die planmaBigen Abschreibungen auf die in diesem Posten enthaltene Software wird
grundsétzlich eine Nutzungsdauer von 3 bis 8 Jahren zugrunde gelegt.

AuBerplanméBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn am Abschlussstich-
tag der beizulegende Wert unter dem Buchwert liegt und die Wertminderung von
Dauer ist. Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermé-
gens werden nicht aktiviert.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, im Falle abnutz-
barer Sachanlagen vermindert um kumulierte planmaBige Abschreibungen, bewertet.
Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie ange-
messene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten und des
Werteverzehrs des Anlagevermdgens.

Vermbgensgegenstande, bei denen die DFS nicht zivilrechtliche Eigentimerin ist,
werden aktiviert und unter den Sachanlagen bilanziert, wenn der DFS flr die ge-
woéhnliche Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes nach dem Gesamtbild der
Verhéltnisse Besitz, Gefahr, Nutzungen und Lasten in einem Umfang zustehen, der
eine wirtschaftliche Zurechnung unter dem Gesichtspunkt des wirtschaftlichen Eigen-
tums gebietet und die Nutzungsdauer mehr als ein Jahr betragt. Die Nutzungsdauer



bemisst sich nach den Erfahrungswerten aus der Nutzung dieser Objekte. Im Falle
von Finanzierungsleasing erfolgt die Bewertung zum Barwert kiinftiger Leasingraten.
Mietereinbauten werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode entsprechend der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer. Diese betragt grundsatzlich:

Flugsicherungs- und sonstige Anlagen 3 — 20 Jahre

Gebaude 25 — 40 Jahre

Liegt der beizulegende Wert der Sachanlagen am Abschlussstichtag dauerhaft unter
dem Buchwert, erfolgt eine auBerplanmaBige Abschreibung. Aus Vereinfachungs-
grinden werden selbstandig nutzbare, bewegliche Anlageguter, deren Anschaf-
fungskosten bis zu 410 Euro betragen, im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. AuBerplanmaBige Ab-
schreibungen werden vorgenommen, wenn der beizulegende Wert am Abschluss-
stichtag dauerhaft unter dem Buchwert liegt.

Vorréate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedri-
geren beizulegenden Wert bewertet.

Unfertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene
Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten und des Wertever-
zehrs des Anlagevermdégens.

Forderungen

Forderungen sind zu Nennbetrédgen angesetzt. Mégliche Ausfallrisiken werden durch
angemessene Einzelabwertungen bericksichtigt. Am Bilanzstichtag werden Fremd-
wahrungsbestande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erforderlichenfalls
zum niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bei einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
erforderlichenfalls zum héheren oder niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bewertet.

Wertpapiere

Wertpapiere im Umlaufvermdgen werden mit den Anschaffungskosten, bei Wert-
minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag, bewertet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Bestande und Guthaben sind jeweils mit dem Nennwert ausgewiesen.




Zuschisse

Zuschisse werden grundsatzlich im Jahr der Zahlung ergebniswirksam vereinnahmt
oder von den Anschaffungskosten bezuschusster Anlagegtiter abgesetzt.

Die DFS beteiligt sich an einer von der EU initiierten Férderung gezielter Investitio-
nen in den Air Traffic Management-Bereich. Aus diesem F&rderprogramm der
Connecting Europe Facility (CEF) bewilligte die EU der DFS in 2017 Zuschlsse in
Hbéhe von insgesamt 54,5 Millionen Euro zur Foérderung von SESAR-
Implementierungsvorhaben mit einer Laufzeit bis 2020. Die DFS sieht vor, die Foér-
dermittel zur Reduzierung der Flugsicherungsgeblihren zu verwenden und berlck-
sichtigt sie in der Gebihrenlberdeckung. Zuschisse flr Sachanlagen erfasst die
DFS als Abgrenzungsposten und I8st sie Uber die Nutzungsdauern der zugrundelie-
genden Sachanlagen erfolgswirksam auf.

Rlckstellungen

Bei der Bemessung der Ruckstellungen sind alle erkennbaren Risiken in Héhe der
erwarteten Inanspruchnahme bericksichtigt. Die Bewertung erfolgt mit dem Erfil-
lungsbetrag, der sich bei verninftiger kaufmannischer Beurteilung ergibt. Hierbei
werden Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden laufzeitadaquat gemal den vorgegebenen
Zinssatzen der Deutschen Bundesbank abgezinst.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtun-
gen werden mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method)
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Bericksichtigung der
Heubeck-Richttafeln 2005G ermittelt. Hierbei wurde ein Diskontierungszinssatz von
3,68 % zugrunde gelegt, der auf Basis des Zinssatzes per 31.10.2017 auf den
31.12.2017 geschatzt wurde. Dieser ergibt sich als durchschnittlicher Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschéftsjahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren und wird, gemaB der Ruckstellungsabzinsungsverordnung vom
18.11.2009, von der Deutschen Bundesbank ermittelt und verdffentlicht. AuBerdem
wird beim Versorgungstarifvertrag 2009 der wahrend der Rentenphase garantierte
Inflationsausgleich einbezogen. Dieser belauft sich bei den laufenden Versorgungs-
leistungen auf 1,25 %. FUr den Personenbestand ,Ehemalige Mitarbeiter mit Aus-
trittsdatum vor dem 01.11.2004 wird mit statischem Verweis auf den Versorgungsta-
rifvertrag 2005 ein Trend von 2% einbezogen. Neben einem angemessenen Karrie-
retrend erfolgt die Berticksichtigung eines Gehaltstrends von 2,5 %.

FUr Altersteilzeitverpflichtungen wurden aufgrund der bestehenden einzelvertrag-
lichen Vereinbarungen Aufstockungsbetrage und Erflllungsrickstande zurlickge-
stellt, die nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Anwendung eines
RechnungszinsfuBes von 3,68 % (ermittelt auf Basis des Zinssatzes per 31.10.2017,
als Schatzung auf den 31.12.2017) berechnet wurden.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit setzen sich aus den bereits bestehenden ein-
zelvertraglichen Vereinbarungen und dem zum 01.04.2017 abgeschlossenen Tarif-
vertrag Uber Altersteilzeit (ATZ-TV) zusammen. Die Bewertung der Aufstockungsbe-
trage und Erflllungsriickstéande erfolgt geman § 253 Abs. 1 HGB mit dem Erflllungs-
betrag der zugesagten Leistung unter Anwendung der FIFO-Methode. Der Rech-
nungszins betragt dabei 2,80 %.



Die Ruckstellungen fir Langzeitkonten sind mit dem beizulegenden Zeitwert der hier-
fir angelegten Wertpapiere bemessen.

Die zur Erflllung von Verpflichtungen aus Langzeitkonten angelegten Vermdgensge-
genstande wurden zur Insolvenzsicherung an den DFS Treuhand e.V. Ubertragen.
Die Bewertung erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag. Der beizu-
legende Zeitwert der Wertpapiere entspricht dem Marktpreis am Abschlussstichtag.

Zur Finanzierung der Verpflichtungen aus der Altersversorgung (Versorgungstarifver-
trag und Ubergangsversorgungstarifvertrag) wurden Rickdeckungsversicherungen
abgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert der Aktivwerte aus Rulckdeckungs-
versicherungen entspricht dem geschéftsplanmaBigen Deckungskapital der Ver-
sicherungsvertrage. Es erfolgte eine Saldierung dieser Vermbgensgegenstande mit
den korrespondierenden Verpflichtungen (vgl. 5.10).

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zu Erflllungsbetragen angesetzt. Am Bilanzstichtag werden
Fremdwahrungsbestédnde mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erforder-
lichenfalls zum niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bei einer Restlaufzeit bis zu ei-
nem Jahr erforderlichenfalls zum héheren oder niedrigeren Devisenkassamittelkurs,
bewertet.




3. Erlauterungen zur Bilanz
3.1. Aktiva

3.1.1 Anlagenspiegel

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel
dargestellt, der als Anlage beigefligt ist.

3.1.2 Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermbgensgegenstédnde bestehen im Wesentlichen aus entgeltlich
erworbener Software zum Betrieb flugsicherungstechnischer Anlagen und zur Durch-
fihrung der Flugsicherungsdienste.

3.1.3 Sachanlagen

Die Sachanlagen bestehen im Wesentlichen aus Grundstiicken und Gebauden sowie
flugsicherungstechnischen Anlagen.

3.1.4 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Die Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB sind in Kapitel 5.8 dargestellt.

3.1.5 Vorrate

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich im Wesentlichen um Ersatz-
teile fur technische Anlagen.

3.1.6 Forderungen
Fremdwahrungsforderungen bestanden zum 31.12.2017 nicht.

3.1.7 Sonstige Vermdgensgegenstande

TEUR
Restlaufzeit > 1 Jahr 2017 2016
Forderung aus QTE-Transaktion 28.145 33.096
Foérdergelder (Forderungen) 24.341 2.763
Umzugshilfen 10 15
Treuhandverein Bankkonto 50 50

Summe 52.546 35.924



Restlaufzeit < 1 Jahr

Treuhandverein Bankkonto 5.868 5.693
Umsatzsteuerguthaben 3.591 6.050
Zinsforderungen 2.411 3.063
Forderung aus QTE-Transaktion 4.951 4.490
Debitorische Kreditoren 16.665 6.427
Forderungen an Mitarbeiter 20 15
Andere 634 563
Summe 34.140 26.301
Gesamt 86.686 62.225

Die Anspriiche aus den abgegrenzten Zinsforderungen entstehen rechtlich erst nach
dem Abschlussstichtag. Dies gilt auch fir die als Forderungen aktivierten Férdergel-
der.

Aufgrund der bis Ende 2021 verbleibenden innerdeutschen Rumpfstruktur nach
Beendigung der zugrundeliegenden QTE-Transaktion im zweiten Quartal 2012 (vgl.
Lagebericht unter Kapitel 5.2.2.4) sind eine Forderung und eine Verbindlichkeit aus-
zuweisen, die sich im Zeitverlauf gleichlaufend reduzieren.

3.1.8 Wertpapiere
Bei den ausgewiesenen Wertpapieren handelt es sich um Fondsvermdégen.

3.1.9 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierbei handelt es sich um Vorauszahlungen fir im Folgejahr zu erbringende Dienst-
leistungen in Héhe von 1.340 TEUR (im Vorjahr 964 TEUR).

3.1.10 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Gebilihrenabrechnung

Die DFS stellte zum 01.01.2007 die Erhebungsgrundlage (Gebulhrenbasis) fir Flug-
sicherungsgebihren von der Rechnungslegung nach HGB auf die Rechnungslegung
nach IFRS um (IFRS conversion).

Daher entsprechen die fir Zwecke der Geblhrenermittlung zugrunde zu legenden
Kosten — Uber die bereits zum Umstellungszeitpunkt erforderlichen Wertanpassun-
gen (einmalige Umstellungseffekte) hinaus — nicht mehr dem nach handelsrecht-
lichen Vorschriften ermittelten Aufwand des gebihrenfinanzierten Bereichs (laufende
Bewertungsdifferenzen).



Handelsbilanzielle Behandlung bis zum 31.12.2011, vor Eintritt der Requlierung:

Aufgrund des Kostendeckungsprinzips (§ 32 Abs. 4 LuftVG) dlrfen entstehende
Abweichungen durch Kosteniberdeckungen oder -unterdeckungen des Geschéfts-
jahres aus dem gebuhrenfinanzierten Bereich auf Ebene der HGB-Rechnungslegung
nicht zu einer Ergebnisauswirkung fihren. Daher wird in der Handelsbilanz durch die
Bildung dieses Postens eine Neutralisierung der aus der Umstellung der Gebtihren-
basis resultierenden Ergebniseffekte erreicht.

Der aktive Unterschiedsbetrag betrifft zum einen die Umstellungseffekte der Bilanz-
positionen Anlagevermdgen, Pensionsverpflichtungen und sonstige Rickstellungen
und wird in den Folgejahren entsprechend fortgeschrieben. Zudem werden die
laufenden Differenzen des HGB- / IFRS-Aufwandes ab dem 01.01.2007 erfasst. Die
aus der Gebihrenkalkulation resultierenden Uber- oder Unterdeckungen werden seit
dem Geschéftsjahr 2009 ebenfalls in diesem Posten abgebildet. Hierdurch wird dem
Umstand Rechnung getragen, dass es sich auch hierbei ebenfalls um geblhren-
rechtlich bedingte Korrekturposten handelt, die nicht auf der handelsrechtlichen
Rechnungslegung basieren und daher die Vermdgens- und Ertragslage tberlagern.

Handelsbilanzielle Behandlung seit dem 01.01.2012, mit Reqgulierungseinfliissen:

Seit Beginn des Jahres 2012 werden die Streckengebihren in einem EU-weit ein-
heitlichen Prozess flir die einzelnen Hoheitsgebiete verbindlich festgelegt. Dies hatte
fir die DFS die partielle Abkehr vom Kostendeckungsprinzip zur Folge. Korrespon-
dierend hierzu veranderte sich ab diesem Zeitpunkt die Zusammensetzung des Un-
terschiedsbetrags aus der Gebihrenabrechnung. Fir laufende Bewertungsdifferen-
zen des Bereichs Strecke erfolgt seitdem keine Neutralisierung mehr.

Uber- oder Unterdeckungen (Carry-over) im Bereich Strecke werden nur noch in dem
Umfang als Unterschiedsbetrag aus der Gebihrenabrechnung ausgewiesen, soweit
diese aufgrund der Regulierungsvorgaben im Hinblick auf Verkehrs- und Kosten-
risikoteilung in der nachsten Regulierungsperiode zu verrechnen sind (vgl. Lagebe-
richt unter 2.2.2).

Seit Beginn des Jahres 2015 gelten die beschriebenen Regulierungseinfliisse auch
fir den An- und Abflug.

3.2 Passiva
3.2.1 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist zum 31.12.2017 mit 755.287.500,00 EUR (Vorjahr:
653.387.500,00 EUR) eingetragen, die Kapitalrlicklage betragt 74.295.782,10 EUR.

Das Stammkapital wurde in 2016 gegen Ausgabe von 4.500.000 weiteren Geschafts-
anteilen zum Nennbetrag von jeweils 100,00 EUR um 450.000.000,00 EUR auf
653.387.500,00 EUR erhoht. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am
01.03.2016. Die in diesem Zusammenhang nicht eingeforderten ausstehenden Ein-
lagen (225,0 Mio. EUR) auf das gezeichnete Kapital werden von der Gesellschafterin
zu je 112,5 Mio. EUR in den Jahren 2018 und 2019 geleistet.



Die Gesellschafterin der DFS beschloss am 21. Juni 2017 die Erhéhung des Stamm-
kapitals um 101.900.000,00 Euro auf 755.287.500,00 Euro gegen Ausgabe von
1.019.000 neuen Geschaftsanteilen im Nennwert von je 100,00 Euro. Die Eintragung
ins Handelsregister B des Amtsgerichts Offenbach erfolgte am 3. August 2017. Die
DFS erhielt die entsprechende Einzahlung im Juli 2017.

3.2.2 Riickstellungen

Die erforderlichen Angaben geman § 285 Nr. 25 HGB sind in Kapitel 5.10 tabella-
risch dargestellt.

Der aus den geanderten Bewertungsvorschriften durch das BilMoG resultierende
Zufihrungsbetrag wird bis spatestens zum 31.12.2024 jahrlich zu mindestens einem
Flanfzehntel angesammelt. Im Jahr 2017 wurden 26,3 Mio. EUR zugefuhrt. Der ver-
bleibende, in der Bilanz noch nicht erfasste Wert betragt zum 31.12.2017 184,3 Mio.
EUR.

Der Unterschiedsbetrag geman § 253 Absatz 6 Satz 3 HGB betragt 552,0 Mio. EUR.

Pensionsrickstellungen (TEUR, unsaldiert) 2017
- bei einem Durchschnittszins von 7 Jahren 3.770.499
- bei einem Durchschnittszins von 10 Jahren 3.218.507
- Unterschiedsbetrag (§ 253 Absatz 6 HGB) 551.992

Die Anspriche aus den Aktivwerten aus RuUckdeckungsversicherung entstehen
rechtlich erst nach dem Abschlussstichtag.

Bei den Steuerriickstellungen handelt es sich um Kérperschaftsteuer und Solidari-
tatszuschlag, Gewerbesteuer sowie Grundsteuer.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitkonten und Langzeitkonten sind unter den sons-
tigen Ruckstellungen nach Saldierung geman § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB mit den
hierfir angelegten Wertpapieren ausgewiesen. Die erforderlichen Angaben gemal
§ 285 Nr. 25 HGB sind in Kapitel 5.10 tabellarisch dargestellt.



Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
2017 2016
Reorganisation der Betriebsstattenstruktur 1.749 1.754
Ausstehender Urlaub und Gleitzeit (netto) 23.646 21.361
Fehlende Rechnungen 7.823 9.272
Erbpachtvertrag Berlin-Schénefeld 2.318 18.384
Sonstige Personalkosten 41.565 40.218
Rickbaukosten 13.930 14.452
Altersteilzeit (netto) 4.619 312
Jubilaumszahlungen 3.018 2.856
Aufbewahrungspflichten 9.426 9.015
Ubrige 2.929 2.416
Gesamt 111.023 120.040

Die Verminderung der Ruckstellung betreffend den Erbpachtvertrag Berlin-
Schonefeld betrifft den Verlauf eines Teilerbbaurechtes an das Tochterunternehmen
DFS IBS.

Die Erhdhung der Ruckstellung fir Altersteilzeit betrifft im Wesentlichen den zum
01.04.2017 abgeschlossenen Tarifvertrag Uber Altersteilzeit (ATZ-TV, vgl. Kap. 2).



3.2.3 Verbindlichkeiten

2017, TEUR Restlaufzeit
<1Jahr >1Jahr >5Jahre  Gesamt
<5 Jahre
Begebene Anleihen 25.000 25.000
Gegentiber Kreditinstituten 11.728 71.748 56.500 139.976
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.408 1.408
Lieferungen und Leistungen 33.069 727 33.796
Gegenlber Gesellschafter 3.365 3.365
Gegenlber verbundenen Unternehmen 41.312 41.312
Gegenuber Beteiligungen 14 14
Sonstige Verbindlichkeiten 21.068 47.000 53.500 121.568
Gesamt 136.964 119.475 110.000 366.439
2016, TEUR Restlaufzeit
<1Jahr >1Jahr >5Jahre  Gesamt
< 5 Jahre

Begebene Anleihen 25.000 25.000
Gegeniiber Kreditinstituten 94.635 60.907 77.899 233.441
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.378 4.378
Lieferungen und Leistungen 28.564 562 29.126
Gegenulber Gesellschafter 462 462
Gegenlber verbundenen Unternehmen 19.467 19.467
Gegenlber Beteiligungen 51 51
Sonstige Verbindlichkeiten 38.959 47.000 53.500 139.459
Gesamt 186.516  133.469 131.399 451.384




Fremdwahrungsverbindlichkeiten bestanden zum 31.12.2017 in HOhe von
932 TEUR. Auf die Bewertung zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag wurde
aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen handelt es sich um
Dienstleistungsabrechnungen sowie um die Salden der Cashpool-Konten der DFS
IBS, der DFS Energy, der FCS und der KAT.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr betreffen Zins- und Tilgungsleistungen. Die Zinsverbindlichkeiten ent-
stehen rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag. In den Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten ist eine Verbindlichkeit in Héhe von 36.477 TEUR im Zusammenhang
mit der Beendigung der QTE-Transaktion enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu
finf Jahren und von mehr als finf Jahren betreffen den Teil der platzierten Schuld-
scheindarlehen, der gegenlber Nichtbanken besteht. In den sonstigen Verbindlich-
keiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von 14.318 TEUR enthalten. Wei-
tere wesentliche Posten sind Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern (4.809 TEUR)
sowie an das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) abzu-
fihrende Gebihrenanteile zugunsten des Deutschen Wetterdienstes (953 TEUR).

3.2.4 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Posten beinhaltet vereinnahmte Zuschlisse flir Sachanlagen, die Uber die
entsprechenden Nutzungsdauern erfolgswirksam aufgelést werden.

3.2.5 Passiver Unterschiedsbetrag aus der Geblihrenabrechnung

Dieser Posten beinhaltet dem Luftraumnutzer Gber kiinftige Geblhrenabrechnungen
zu erstattende Uberdeckungsbetrage (Carry-over) im Zusammenhang mit der Regu-
lierung. Bis Ende 2015 wurden diese Posten gemeinsam mit kinftigen Anspriichen
gegenlber dem Luftraumnutzer im Aktiven Unterschiedsbetrag aus der Gebihrenab-
rechnung ausgewiesen (vgl. 3.1.10).



4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

TEUR
2017 2016
Erlése aus Flugsicherungsleistungen 1.027.858 1.113.081
Andere Umsatzerlése 43.323 22.486
Umsatzerl6se Gesamt 1.071.181 1.135.567
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR
2017 2016

Streckengebihren 859.803 899.312
An- und Abfluggebihren 182.470 211.488
rAebnfuhrungen an das BAF aus An- und Abfluggebih- .94 -799
Uber-/Unterdeckung aus Vorjahren (Carry-over) 23.471 -13.269
Uberdeckung laufendes Jahr (Carry-over) -103.343 -55.960
Erlése aus Strecken- und An- und Abfluggebiihren 961.459 1.040.842
E{;é?tg:g%?nrﬂiiungggdes fur militarische 43.906 61.580
Erstattungen des Bundes firr geblhrenbefreite Fllige 18.000 6.500
Nachrichten fir Luftfahrer 180 55
Flugvermessungen 3.757 2.717
Ubrige Flugsicherungsleistungen 556 1.387
Sonstige Flugsicherungsleistungen 66.399 72.239
Erlése aus Flugsicherungsleistungen 1.027.858 1.113.081
Beratungsleistungen 529 2.582
Personaldienstleistungen 15.291 4.169
Vorfeldkontrolle 2.279 5.553
Wartung von Flugsicherungsanlagen 303
Ausbildungsleistungen 11.594 2.311
Kostenerstattungen 12.652 3.270
Energieverkaufe 32 44
Sonstige 946 4.254
Andere Umsatzerlose 43.323 22.486
Umsatzerl6se Gesamt 1.071.181 1.135.567




4.2 Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
2017 2016
Versicherungsleistungen fir Pensionen 1.480 1.918

Zuschisse der EU-Kommission zu For-

schungs- und Entwicklungsvorhaben 32.209 25.597

Auflésung von sonstigen Ruckstellungen 7.512 8.223
Ertrage aus der QTE-Rumpfstruktur 9.255 3.727
Andere 9.708 5.680
Gesamt 60.164 45.145

Unter den Versicherungsleistungen fir Pensionen werden empfangene Leistungen
aus beitragsorientierten Versorgungszusagen ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
7.997 TEUR (im Vorjahr 9.361 TEUR), zum Uberwiegenden Teil aus der Auflésung
von Rickstellungen sowie aus Gutschriften flr Vorjahre, enthalten.

Die Ertrdge aus der noch verbleibenden QTE-Rumpfstruktur resultieren aus der
Uberfiihrung der bis Ende 2012 bestehenden QTE-Transaktion und betreffen Zinsen
und Kursveranderungen in Zusammenhang mit einer USD-Forderung.

4.3 Personalaufwand

Im Personalaufwand werden neben den Ublicherweise genannten Kosten fir Léhne,
Gehalter und Sozialaufwand auch Aufwendungen ausgewiesen, die durch das Luft-
fahrt-Bundesamt fiir nicht in ein Arbeitsverhaltnis mit der DFS eingetretenes Personal
in Rechnung gestellt wurden.

4.4 Abschreibungen

Unter den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen werden die planméaBigen handelsrechtlichen Abschrei-
bungen ausgewiesen. Im Jahr 2017 wurden keine auBerplanméaBigen Abschreibun-
gen vorgenommen.



4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR 2017 2016

Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 und 2 EGHGB 26.328 26.328

Aufwendungen aus der QTE-Rumpfstruktur 3.012 4.561
Kosten Rickdeckungsversicherung 2.068 1.789
Ersatzteile und Instandhaltung 50.676 44.064
Raumkosten 20.507 22.088
Miete und Leasing 8.231 8.412
Fremdpersonal 6.621 7.146
Sonstiger Personalaufwand 8.129 5.576
Rechts- und Beratungskosten 3.346 4.003
Reisekosten 6.361 5.812
Telekommunikationskosten 6.715 6.493
Kosten Vorjahre 1.261 1.256
Kraftfahrzeugkosten 3.336 3.288
Anlagenabgange 5.012 892
Versicherungen 2.200 2.278
Zeitschriften, Fachliteratur, Biromaterial 899 905
Werbekosten 1.359 613
Bewirtungen 925 947
Kosten des Geldverkehrs 1.025 835
Abwertungen auf Forderungen und Forderungsverluste 5.614 124
Ubrige 1.072 857
Gesamt 164.697 148.267

Unter den Kosten fir Rickdeckungsversicherungen werden geleistete Beitrage im
Rahmen von beitragsorientierten Versorgungszusagen ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 6.272 TEUR (im Vorjahr 2.149 TEUR) fir Infrastrukturkosten von Gebau-
den, Verluste aus Anlagenabgéngen und sonstige Leistungen enthalten.



Ferner sind korrespondierend zu den QTE-Ertrdgen in den sonstigen betrieblichen
Ertragen, Aufwendungen fir Zinsen und Kursveranderungen in Zusammenhang mit
einer USD-Verbindlichkeit enthalten.

Der Zinsaufwand und -ertrag aus dem QTE-Sachverhalt stehen sich in USD betrags-
identisch gegeniber.

4.6 Zinsen und ahnliche Ertrage

Die Position enthalt Ertrage aus Vermdgensgegenstanden des Deckungsvermégens
nach Verrechnung mit entsprechenden Zinsaufwendungen aus der Zuflhrung zu
Pensionsrickstellungen, Jubilaumsrickstellungen, Altersteilzeitriickstellungen und
Vorruhestandsrlckstellungen in Héhe von 3.278 TEUR (im Vorjahr 24.580 TEUR
Aufwand). Der Posten enthélt ferner einen Ertrag aus der Abzinsung sonstiger Rick-
stellungen in H6he von 168 TEUR (im Vorjahr 1.062 TEUR).

Die im Geschéftsjahr vereinnahmten Zinsen belaufen sich auf 2.394 TEUR (im Vor-
jahr 2.070 TEUR).

4.7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen aus der Zuflihrung zu Pensionsrickstellungen, Jubildumsrick-
stellungen, Altersteilzeitrlickstellungen und Vorruhestandsriickstellungen wurden mit
entsprechenden Ertrdgen aus Vermdgensgegenstanden des Deckungsvermdgens
verrechnet. Die erforderlichen Angaben gemaB § 285 Nr. 25 HGB sind in Kapitel
5.10 tabellarisch dargestellt.

Der Posten enthalt ferner einen Zinsaufwand aus der Aufzinsung sonstiger Rickstel-
lungen in Héhe von 1.915 TEUR (im Vorjahr 2.303 TEUR). Im Geschéftsjahr wurden
Zinsen in H6he von 8.666 TEUR (im Vorjahr 10.107 TEUR) gezahlt.

4.8 Ergebnisauswirkung aus der Veranderung des Aktiven Unterschieds-
betrages aus der Gebuhrenabrechnung

In diesem Posten ist ein Aufwand in Hohe von 44.869 TEUR (im Vorjahr
42.918 TEUR) aus genehmigten, auf 15 Jahre zu verteilenden, Nachholeffekten ent-
halten.



4.9 Ertragsteuern

Im Geschéftsjahr fiel ein laufender Kérperschaftsteueraufwand in Héhe von 0 TEUR
(im Vorjahr 3.849 TEUR) und laufender Gewerbesteueraufwand in Héhe von 0 TEUR
(im Vorjahr 3.826 TEUR) an.

Die DFS GmbH zahlte im laufenden Geschéftsjahr 1.899 TEUR Korperschaftsteuer
und 2.070 TEUR Gewerbesteuer fir das Geschaftsjahr 2017. Es wird mit einer Er-
stattung fir 2017 gerechnet.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen zum Uberwiegenden Teil das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.

Flr die Betriebsstatte in Maastricht (Niederlande) fallen fir das Jahr 2017 0 TEUR
(im Vorjahr 96 TEUR) niederlandische Koérperschaftsteuer an. Die Betriebstatte wur-
de zum 01.01.2017 abgemeldet.

Latente Steuern

Die DFS GmbH bt das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB aus und verzichtet
auf die Bilanzierung des aktiven latenten Steuertberhangs. Die Berechnung der
latenten Steuern erfolgt geman dem aus den IFRS bekannten Konzept der bilanzori-
entierten Verbindlichkeitsmethode (liability method). Demnach werden aktive und
passive latente Steuern grundsatzlich fir samtliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
unterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansatzen (temporare Diffe-
renzen) sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Zudem wer-
den aktive latente Steuern flr kiinftige Steuerminderungsanspriche aus steuerlichen
Verlustvortragen bilanziert. Aktive Steuerlatenzen fir alle abzugsfahigen temporaren
Differenzen sowie fir steuerliche Verlustvortrage werden nur in dem Umfang berlck-
sichtigt, in dem wahrscheinlich zuklnftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verfu-
gung stehen wird, gegen das die temporéaren Differenzen bzw. noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste verrechnet werden kénnen.

Zur Berechnung werden die Ertragssteuersatze zugrunde gelegt, die zum Bewer-
tungsstichtag nach derzeit geltender Rechtlage bestanden bzw. bereits beschlossen
wurden. Der Effekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steu-
erpositionen spiegelt sich im Ertragssteueraufwand der Periode der Gesetzesande-
rung wider.

Eine Saldierung von latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt, so-
weit ein gesetzlicher Anspruch auf Aufrechnung besteht und die Forderungen und
Verbindlichkeiten gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

Aktive und passive latente Steuern werden gemal § 274 Abs. 2 Satz 1 HGB nicht
abgezinst.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Steuern vom Einkommen und Ertrag wie folgt:

2017 2016

TEUR TEUR
Laufende Ertragsteuern 0 7.771
Latente Ertragsteuern Wahlrecht § 274 Abs. 1 S. 2 HGB 0 0

Ertragsteueraufwand 0 7.771




Unter den tatsachlichen Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer inklusive des
Solidaritatszuschlags sowie die Gewerbesteuer ausgewiesen. Die Ermittlung des
Steueraufwands erfolgt nach den maBgeblichen steuerlichen Vorschriften.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersatze ermittelt, die nach der derzei-
tigen Rechtslage zum Bilanzstichtag gelten. Hierflr wird ein Ertragsteuersatz von
29,83 % (Vorjahr: 29,83 %) zugrunde gelegt, der sich aus einem Kdérperschaftsteuer-
satz von 15,00 %, einem Solidaritatszuschlag von 5,50 % sowie einem durchschnitt-
lichen Gewerbesteuer-Hebesatz von 400,00 % ermittelt.

Die latenten Ertragsteuern werden grundsatzlich far samtliche Bilanzierungs- und
Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansatzen in der
Handelsbilanz nach HGB und den steuerlichen Wertansatzen (temporare Differen-
zen) gebildet. Die Bewertungsunterschiede beschréanken sich allerdings auf Bilanz-
positionen, deren Veranderungen das steuerliche Ergebnis beeinflussen. Sachver-
halte, die der GeblUhrenabrechnung unterliegen, bleiben in der Regel unbeachtet. Die
steuerliche Bemessungsgrundlage flir Geblhrensachverhalte liegt in der Geblhren-
abrechnung (vgl. § 31b Abs. 3 Satz 3 LuftVG). Die Bewertungsunterschiede bei Ge-
bUhrensachverhalten zwischen den einzelnen Rechnungslegungskreisen werden
nicht besteuert.

Die berechneten aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen set-
zen sich wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2017 2016 2017 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR

Sachanlagen 415 456 72 95
Anteile an verbundenen Unternehmen 342 112 0 0
Forderungen und
Sonstige Vermégenswerte 54 0 9.092 22.804
Ruickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 318.892 249.579 0 0
Sonstige Ruckstellungen 10.739 13.364 0 677
Verbindlichkeiten 1.088 0 0

331.530 263.511 9.164 23.576
Auswirkung § 31b LuftVG:
Sachanlagen -404 -447 -72 -95
Forderungen und
Sonstige Vermégenswerte 0 0 -9.092 -22.804
Ruickstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen -310.743 -244.209 0 0
Sonstige Ruckstellungen -10.703 -13.361 0 -677
Verbindlichkeiten 0 0 0

-321.850 -258.017 -9.164 -23.576
Sonstige Wertberichtigungen -5.436 -3.584 0 0
Saldierung 0 0 0 0
Latente Ertragsteuern 4.244 1.910 0 0

Der aktive latente Steuerliberhang der Organtragerin DFS GmbH betragt
4.244 TEUR (im Vorjahr 1.910 TEUR).



Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von 0 TEUR entspricht dem erwarteten Ertrag-
steueraufwand.

Im Vorjahr war der tatsadchliche Ertragsteueraufwand von 7.771 TEUR um
37.971 TEUR niedriger als der erwartete Ertragsteueraufwand von 45.742 TEUR, der
sich theoretisch bei Anwendung des inldndischen Steuersatzes von 29,83 % ergab.

Der Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ist nachfol-
gend dargestellt:

2017 2016

TEUR TEUR
Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern -132.901 153.341
Erwarteter Ertragsteuersatz in % 29,83 29,83
Erwarteter Ertragsteueraufwand 0 45.742
Reduzierung Bemessungsgrundlage wg. § 31b LuftVG 0 -38.488
Steuern Vorjahre aufgrund BP 0 0
Auslandische Steuern 0 96
Abweichungen der Gewerbeertragsteuer 0 421
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 0 7.771

Effektiver Steuersatz in % 0,00 5,07




5 Ergédnzende Angaben

5.1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Geschaftsfihrung stellte nach dem Bilanzstichtag keine Vorgange fest, die ein-
zeln oder gebindelt von wesentlicher Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sind.

5.2 Ergebnisverwendung

Die DFS erzielte einen Jahresfehlbetrag in Ho6he von 132,9 Mio. EUR und damit kein
fur Ausschaittungen verfligbares Ergebnis.

5.3 Haftungsverhaltnisse

Es bestehen zum 31.12.2017 Verbindlichkeiten aus Haftungsverhaltnissen im Sinne
des § 251 HGB in H6he von 883 TEUR (im Vorjahr: 1.073 TEUR), welche aus Aval-
geschéften resultieren. Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von
Wechseln, aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckbilirgschaften oder Haftungsver-
héaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten flr fremde Verbindlichkeiten bestehen
zum 31.12.2017 nicht. Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kénnen nach derzeiti-
gen Erkenntnissen in allen Fallen erbracht werden, weshalb nicht mit einer Inan-
spruchnahme zu rechnen ist und daher keine bilanzielle Vorsorge getroffen werden
musste.



5.4 Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte
Die nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte bestehen in folgender Art:

2017, TEUR Restlaufzeit

<1 Jahr >1J.£54. > 5 Jahre Gesamt

Darlehenszusagen (nicht beansprucht) 18.710 18.710
Intercompany-Kontokorrentkreditlinien 11.000 11.000
Miet-, Pacht-, Leasingvertrage 5.362 3.477 8.839
Gesamt 16.362 3.477 18.710 38.549

Gegenlber der DFS Energy GmbH besteht eine Darlehenszusage Uber
50.000 TEUR mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2031 zur Finanzierung der abge-
schlossenen Sanierung der Energiezentrale Diese war, nach unterjahriger Tilgungs-
leistung (3.260 TEUR), zum 31.12.2017 mit 31.290 TEUR beansprucht.

Den verbundenen Unternehmen wurden zur Deckung ihres jeweiligen Liquiditatsbe-
darfes Intercompany-Kontokorrentkreditlinien eingerdumt, die taglich im Rahmen des
Cash-Pooling in Anspruch genommen werden kénnen. Diese Vereinbarung dient
dem Zweck, im Unternehmensverbund bessere Konditionen bei Geldanlagen und
Geldausleihungen zu erzielen und Vorteile zu nutzen, die sich aus einer zentralen
und systematischen Durchfihrung der Finanzdisposition ergeben.

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen betreffen hauptsachlich
die Nutzung von Grundstiicken und Gebauden, Fahrzeugen, technischen Anlagen
und Maschinen. Bei den Leasing-Vertragen handelt es sich um Operating-Leasing.
Sonstige Risiken aus diesen Vertragen bestehen nicht. Die Vertrage sind Bestandteil
des Liquiditats- und Finanzierungskonzepts der DFS und unterstiitzen die Dispositi-
onselastizitat.



5.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in folgender Art:

2017, TEUR Restlaufzeit

<1 Jahr >1J.<5J. > 5 Jahre Gesamt
Bestellobligo fur immate- 15.588 47.206 2.325 65.119
rielle Vermdégensgegen-
stande
Bestellobligo flir Sachan- 38.926 29.731 68.657
lagen
Bestellobligo, andere 49.133 64.789 962 114.884
Gesamt 103.647 141.726 3.287 248.660

5.6 Anteile an Sondervermodgen

Die DFS halt Gber eine Investmentgesellschaft seit 2016 Anteile an zwei ATCP-UI-
Fonds mit einem Gesamtbuchwert von rund 947,1 Mio. EUR per 31.12.2017. Als all-
gemeines Anlageziel strebt die DFS eine Verringerung der Verlustrisiken auf Jahres-
basis verglichen mit der strategischen Asset Allokation bei gleichzeitiger Erwirtschaf-
tung einer zur Allokation vergleichbaren Rendite Uber einen Marktzyklus an. Als lang-
fristige Rendite des Gesamtportfolios erwartet die DFS eine Steigerung um jahrlich
2,40 Prozent im Durchschnitt Gber einen Anlagehorizont von drei bis finf Jahren. Der
Marktwert der Fonds betragt per 31.12.2017 rund 983,4 Mio. EUR. Die Assets der
Fonds sind kurzfristig ohne wesentliche Abschlage verauBBerbar.

5.7 Mitarbeiter
Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016
Eigene Mitarbeiter 5.262 5.404
davon gewerbliche Arbeitnehmer 22 23
davon Angestellte 4.971 5.090
davon beurlaubte Soldaten 171 207
davo_n technische und kgufménnische 98 84
Studierende und Auszubildende
Mitarbeiter des LBA 166 181
davon Beschéftigte (TVOD) 35 441
davon Beamte 131 140

Gesamt 5.428 5.585



5.8 Aufstellung des Anteilsbesitzes (§ 285 Nr. 11 HGB)

Beteiligungs- Eigenkapital in Jahres-
quote in % TEUR ergebnis in
TEUR
Unmittelbar gehaltene Anteile
DFS International Business Services GmbH 100.00 34 559 916
Langen, Deutschland ’ '
DFS Energy GmbH
Langen, Deutschland " 100,00 5132 0
FCS Flight Calibration Services GmbH
. 55,00 3.608 618
Braunschweig, Deutschland ®
GroupEAD Europe S.L.
Madrid, Spanien ¥ 36,00 2.032 279
BILSODA GmbH & Co. KG )
Pullach, Deutschland * 24,90 2.830 89
Mittelbar gehaltene Anteile
DFS Aviation Services GmbH
100,00 11.794 0
Langen, Deutschland ? ’
ESSP Sociéte par Action Simplifiée 16.67 11.252 3353
Toulouse, Frankreich * ' ' '
Tower Air Traffic Services S.L.
Madrid, Spanien ¥ 50,00 1.003
R. Eisenschmidt GmbH
100,00 168 0
Egelsbach, Deutschland ? ’
Air Navigation Solutions Ltd.
London, Vereinigtes Kénigreich, GroBbritannien
Kaufbeuren ATM Training GmbH 100.00 100 0

Kaufbeuren, Deutschland (seit 15. April 2016) ?

1)
2)

Werte zum 31.12.2016

Es besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag mit der DFS
Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DFS IBS



5.9 Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen

Die alleinige Gesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch
das Bundesministerium flr Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI). Die DFS unter-
halt im Rahmen der ihr Gbertragenen hoheitlichen Aufgaben im Bereich der Flug-
sicherung auch Geschéaftsbeziehungen zur Gesellschafterin sowie zu anderen von
der Bundesrepublik Deutschland kontrollierten Unternehmen. Diese Transaktionen
werden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt.

Nahe stehende Personen

Als nahe stehende Personen wurden die Geschaftsfiihrung, die Flhrungskrafte der
Strukturebene 1, der Aufsichtsrat und deren Familienangehdérige identifiziert. Es fan-
den keine wesentlichen oder in ihrer Art oder Beschaffenheit untblichen, berichts-
pflichtigen Transaktionen zwischen dem Unternehmen und Personen in Schlissel-
positionen des Managements bzw. deren nachsten Familienangehérigen statt.

Ertrage (+) / Aufwendungen (-), Gesellschafterin Verbundene Beteiligungen
TEUR Unternehmen

Umsatzerlése 79.448 14.049 231
Bezogene Leistungen -7.766 -39
Personalaufwand -8.455
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.702 -112
Zinsertrage 1.199

Zinsaufwendungen

Beteiligungsertrage / Verlustausgleich -43 186

Die Umsatzerlése mit der Gesellschafterin betreffen im Wesentlichen Erlése aus
OAT-Fligen (Operational Air Traffic).

Die bezogenen Leistungen gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen im We-
sentlichen Flugvermessungen sowie militédrische Flugsicherungsausbildung.

Im Personalaufwand gegenlber der Gesellschafterin sind die Personalkosten flr
Mitarbeiter des Luftfahrt-Bundesamtes enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenlber verbundenen Unternehmen
betreffen im Wesentlichen Flugvermessungen und Energielieferungen.

Der Aufwand in Héhe von 43 TEUR resultiert aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
zwischen der DFS und der DFS Energy. Aus einer Beteiligung erhielt die DFS eine
Ausschittung von 186 TEUR.



Vermobgensgegenstande / Gesellschafterin Verbundene Beteiligungen

Schulden, TEUR Unternehmen

Finanzanlagen 63.615 2.106
Forderungen* 3.661 5.635 42
Verbindlichkeiten* 7.026 42.532 56

*  Darstellung als Bruttoausweis

Die Finanzanlagen entsprechen den Anschaffungskosten der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen sowie einer Ausleihung an ein verbundenes Unter-
nehmen.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber der Gesellschafterin resultieren
im Wesentlichen aus der Erbringung von Flugsicherungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen betreffen Gberwiegend
Cash-Pool-Transaktionen.



5.10 Angaben geman § 285 Nr. 25 HGB zur Saldierung von Vermégensgegen-
standen und Schulden

Die in den Saldierungsbereich geman § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB einbezogenen
Vermdgensgegenstande und korrespondierende Schulden im Hinblick auf Altersver-
sorgungsverpflichtungen und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen, sowie die
entsprechend saldierten Aufwendungen und Ertrage sind im Folgenden dargestellt.

Saldierte Vermogensgegenstande und Schulden (TEUR)

Pensionsriickstellungen 3.068.671

Aktivwerte (Anschaffungskosten) 2 417.565

Aktivwerte (beizulegender Zeitwert) 2.417.565

Nettobetrag (Pensionsrickstellung) 651.106
Rulckstellung Ausstehender Urlaub und Gleitzeit 48.004

Wertpapiere (Anschaffungskosten) 24.358

Wertpapiere (beizulegender Zeitwert) 24.358

Nettobetrag (enthalten in: Sonstige Riickstellungen) 23.646
Rulckstellung Altersteilzeit 5.626

Wertpapiere (Anschaffungskosten) 1.007

Wertpapiere (beizulegender Zeitwert) 1.007

Nettobetrag (enthalten in: Sonstige Riickstellungen) 4.619

Saldierte Aufwendungen (-) und Ertrage (+) (TEUR)

Zinsaufwand Pensionsrlckstellungen 115.980

Zinsertrag Aktivwerte 119.379

Nettobetrag (enthalten in: Zinsen und ahnliche Ertrage) 3.399



5.11 Geschaftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle, Frankfurt am Main,
Vorsitzender der Geschéftsfliihrung

Robert Schickling, Bad Homburg v. d. Hbéhe,
Geschéftsfihrer Betrieb

Dr. Michael Hann, Bad Dirkheim,
Geschaftsfihrer Personal

Die Geschéftsverteilung ist im Lagebericht dargestellt.

5.12 Aufsichtsrat
Vertreter der Gesellschafterin

= Dr. Martina Hinricher, Ministerialdirektorin, Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur (Vorsitzende)

= Carmen von Bornstaedt-Radbruch, Ministerialratin, Bundesministerium der Ver-
teidigung

= Antje Geese, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fir Verkehr und digitale
Infrastruktur

= Andreas Hoppe, Oberst i.G., Bundesministerium der Verteidigung

= Dr. Angelika Kreppein, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen
» Dr. Edeltraud Leibrock, Unternehmensberaterin (bis 31.07.2017)

= Dr. Carl-Stefan Neumann, Bagus Neumann GbR (ab 01.08.2017)

Vertreter der Arbeitnehmer

= Markus Siebers, Fluglotse (stellvertretender Vorsitzender)
= Catja Graber, Referentin Datenkommunikationsdienste

= Volker Méller, Fluglotse

» Peter Schaaf, Fluglotse, Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
» Andrea Wachter, Leiterin Tower Hamburg

= Dirk Wendland, Systemingenieur



5.13 Gesamtbeziige der Organmitglieder

Im Geschaftsjahr 2017 betrugen die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsflih-
rung 1.434 TEUR und die Vergutungen des Aufsichtsrats rund 11 TEUR.

Verqutung der Geschéaftsfiihrung im Geschaftsjahr 2017 in TEUR

Erfolgsun- Erfolgs- i
Name abhangige abhéngige gszssng
Komponente Komponente 9
Prof. Klaus-Dieter Scheurle 353 177 530
Robert Schickling 292 155 447
Dr. Michael Hann 302 155 457
947 487 1.434

Kredite

Mitglieder der Geschéftsfihrung erhielten im Geschéaftsjahr 2017 vom Unternehmen
keine Kredite.

Pensionsriickstellungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2017 belauft sich die Pensionsrickstellung fir
Pensionszusagen gegenlUber den derzeitigen Geschaftsfihrungsmitgliedern auf
3.707 TEUR. Fur Pensionszusagen gegenlber friiheren Geschéftsfihrungsmitglie-
dern besteht eine Pensionsriickstellung in Héhe von insgesamt 11.945 TEUR.

Pensionszahlungen an frlhere Geschéftsfiihrungsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2017 erhielten frihere Mitglieder der Geschaftsfliihrung Pensions-
zahlungen in H6he von insgesamt 769 TEUR.



Verqutung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2017

Name (alphabethische Reihenfolge) V(e.ltgﬁg;g

Carmen von Bornstaedt-Radbruch 0,7
Antje Geese 1,0
Catja Graber 0,8
Dr. Martina Hinricher 0,8
Andreas Hoppe 0,9
Dr. Angelika Kreppein 1,1
Dr. Edeltraud Leibrock (bis 31.07.2017) 0,4
Volker Moller 1,1
Dr. Carl-Stefan Neumann (ab 01.08.2017) 0,6
Peter Schaaf 0,4
Markus Siebers 0,8
Andrea Wéchter 1,0
Dirk Wendland 1,0
Gesamt 10,6

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt. Die Bezlige bestehen
aus einer Sitzungspauschale von 80 EUR und einem Tagegeld von 26 EUR.

Kredite

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschéftsjahr 2017 vom Unternehmen

keine Kredite.

Vergutung von Mitgliedern des Aufsichtsrats flr Beratungs- oder Dienstleistungsver-

trage

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2017 keine Verglitungen fir

Beratungs- oder Dienstleistungsvertrage.



5.14 Honorar des Abschlusspriifers

Die fur das Geschéftsjahr berechneten Honorare des Abschlussprifers setzen sich
wie folgt zusammen:

2017, TEUR
PrGfungsleistungen 102
Andere Bestéatigungsleistungen 31
Steuerberatungsleistungen
Sonstige Leistungen 4
Gesamt 137

Der Prifungsauftrag wurde im Zusammenhang mit dem Einkauf im Kaufhaus des
Bundes um die Prifung der Einhaltung der Beschrankungen der Einkaufsméglichkei-
ten auf den hoheitlichen Bereich erweitert.

5.15 Public Corporate Governance Kodex

Der Corporate Governance-Bericht sowie die Entsprechenserklarung nach Ziffer 6.1
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes werden auf der DFS-Homepage
veroffentlicht.

Langen, den 21. Marz 2018

Die Geschaftsfilhrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Robert Schickling Dr. Michael Hann
Vorsitzender der Geschaftsfluhrer Geschaftsfluhrer
Geschaftsflihrung Betrieb Personal



DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen

Entwicklung des Anlagevermégens

Anschaffungs- Buchwerte Buchwerte
und Herstel-
lungskosten Abschreibungen
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2017 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2017 01.01.2017 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten 559.883 15.240 -4.869 64.853 635.107 457.713 40.116 -3.495 15 494.349 140.758 102.170
Geleistete Anzahlungen 75.344 7.352 0 -64.806 17.890 0 0 0 0 0 17.890 75.344
Immaterielle Vermégensgegenstéande 635.227 22,592 -4.869 47 652.997 457.713 40.116 -3.495 15 494.349 158.648 177.514
Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-
stiicken 633.005 3.521 -36.017 5.637 606.146 362.535 17.515 -31.223 0 348.827 257.319 270.470
Technische Anlagen und Maschinen 1.026.411 42.417 -86.320 10.335 992.843 855.381 42.743 -85.464 -21 812.639 180.204 171.030
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 83.431 3.097 -3.989 286 82.825 62.268 4.798 -3.927 6 63.145 19.680 21.163
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 18.312 11.186 0 -16.305 13.193 0 0 0 0 0 13.193 18.312
Sachanlagen 1.761.159 60.221 -126.326 -47 1.695.007 1.280.184 65.056 -120.614 -15 1.224.611 470.396 480.975
Anteile an verbundenen Unternehmen 26.882 5.443 0 0 32.325 0 0 0 0 0 32.325 26.882
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 34.550 0 -3.260 0 31.290 0 0 0 0 0 31.290 34.550
Beteiligungen 2.163 0 -56 0 2.107 0 0 0 0 0 2.107 2.163
Finanzanlagen 63.595 5.443 -3.316 0 65.722 0 0 0 0 0 65.722 63.595
Anlagevermdgen 2.459.981 88.256 -134.511 0 2.413.726 1.737.897 105.172 -124.109 0 1.718.960 694.766 722.084




Nach dem Ergebnis unserer Prifung erteilen wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember
2017 sowie dem Lagebericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen, den folgenden

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der DFS Deutsche
Flugsicherung GmbH, Langen, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezem-
ber 2017 gepriift. Die Anlage "Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit" des Lagebe-
richts war nicht Gegenstand unserer Prifungshandlungen. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und Verst63e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsméaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfliihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (berwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergadnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 21. Marz 2018

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Susanne Schorse Martin L&chele
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprufer



Bericht des Aufsichtsrates
Art und Umfang der Prifung und Beratung

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat die
Geschaftsfihrung regelméaBig beraten und Uberwacht und war in die Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen eingebunden.

Bei der Erflllung seiner Aufgaben wurde der Aufsichtsrat von dem
Personalausschuss, dem Auditausschuss und dem Projektausschuss unterstitzt. Die
Ausschiusse haben die Beschlussfassungen intensiv vorberaten und Empfehlungen
fir die Entscheidungen im Plenum erarbeitet. Zur Begleitung der Entwicklung des
Drittgeschafts im DFS-Konzern wurde ein weiterer Ausschuss flr das Drittgeschéft
gebildet, der zweimal Uber verschiedene Aktivitaten informierte.

Im Geschéftsjahr 2017 gab es eine personelle Veranderung im Aufsichtsrat. Frau Dr.
Edeltraud Leibrock ist mit Ablauf des 31.07.2017 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Ihr folgte Dr. Carl-Stefan Neumann als externer Vertreter der
Anteilseignerseite.

Die Geschaftsfihrung berichtete gegentber dem Aufsichtsrat auf Basis der
Quartalsberichte geman § 90 Aktiengesetz. Fallweise wurde der Aufsichtsrat Gber
wichtige Themen ad hoc informiert. Die Berichterstattung durch die Geschaftsfihrung
erfolgte ordnungsgeman.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2017 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen, um Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft zu beraten. Es fand
eine Sondersitzung statt, in der Uber die Festlegung einer Frauenquote flr die beiden
oberen Fihrungsebenen in der DFS entschieden und die strategische Ausrichtung
der DFS beraten wurde.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen vier ordentlichen Sitzungen
schwerpunktmafig mit

e dem Jahres- und dem Konzernabschluss 2016, dem Lagebericht sowie dem
Konzernlagebericht und dem Bericht der Abschlussprifer Gber die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2016,

e dem Konzern-Wirtschaftsplan 2018 mit dem dazugehérigen Investitions- und
Finanzplan,

e der Ausgliederung des Bereichs Aeronautical Solutions (AS) in die DFS
Aviation Services GmbH (DAS),

e dem Anschlussvertrag Vorfeldkontrolle BER.
und

e der Erbringung technischer Dienstleistungen fir ANA LUX.



Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat die Investitionen
e iCAS Programmantrag 2
und

e den Abschluss eines Vertrages zur Pflege und funktionalen Erweiterung iCAS
Oberer Luftraum Karlsruhe

beschlossen.

Ergebnis der Priifung

Der Aufsichtsrat stellt fest, dass sich der eingeschlagene Konsolidierungskurs auch
im abgelaufenen Geschéaftsjahr weiter fortgesetzt hat. Die Kostensenkungs-
maBnahmen erweisen sich als nachhaltig, sodass die Kosten ein weiteres Jahr in
Folge noch weiter reduziert werden konnten. Auch ansonsten hat sich das Funf-
Punkte-Programm positiv entwickelt.

Auf Basis des Prifberichts der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co.
KG hat der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss 2017 sowie den
Lagebericht nebst Feststellungen nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie den
Konzernlagebericht beraten. Eine Vorberatung fand durch den Auditausschuss statt.
In die PrOfung einbezogen wurde das im Unternehmen etablierte, umfassende
Kontroll- und Risikomanagement. Die Beratungen fanden in Gegenwart der
Abschlussprtfer statt. Die Abschlussprifer haben Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prifung berichtet und fir die Beantwortung von Fragen zur Verfigung
gestanden. Der Aufsichtsrat hatte keine Einwendungen gegen den Prifbericht und
die Feststellungen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Er hat der Gesellschafter-
versammlung vorgeschlagen, den Jahres- und Konzernabschluss zu billigen. Der
Aufsichtsrat hat den Vorschlag der Geschéftsfliihrung zur Gewinnverwendung gepruft
und sich diesem angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfuhrung flar ihren Einsatz im Sinne des
Unternehmens und fir die in 2017 erzielten Erfolge. Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Betriebsraten, die hierzu beigetragen haben, geblhrt
ebenfalls Dank und Anerkennung.

Der Aufsichtsrat

Dr. Martina Hinricher
Vorsitzende





