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Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Frankfurt am Main

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Frankfurt am Main,
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018, sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprUft.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die uns vor dem Datum dieses Vermerks des Abschlussprifers vor-
gelegte Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (www.deutscher-nachhaltigkeits-
kodex.de) und den Corporate Governance Bericht nach Nr. 6.1 des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fohren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken sowie und erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsur-
teil zur Wirksamkeit dieses Systems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob ei-
ne wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
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tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung, ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse we-
sentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2019

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Susanne Schorse Martin Lachele
Wirtschaftsprferin Wirtschaftsprifer
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1 DFS im Uberblick

1.1 Geschaftstatigkeit
Die DFS sichert mit ihren insgesamt 5.429 operativen und administrativen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern den deutschen Luftraum und bietet zusatzliche Leistungen im freien Wettbe-
werb an (Drittgeschaft).

( Reguliertes Geschaft Drittgeschaft \

(Center, Tower, AIM)

Flugsicherungsdienste (§ 27¢ LuftVGQG) = Projekte
= Flugverkehrsdienste = Beratung
=  Kommunikationsdienste » Publikationen
= Navigationsdienste » Flugsicherungsdienste
= Uberwachungsdienste = Vorfeldkontrolle
= Flugberatungsdienste = Ausbildung
Gebiihrenfinanzierung Wettbewerb

\- /

Das regulierte Geschéft Flugsicherungsdienste leitet sich aus den Aufgabenstellungen des
§ 27c Luftverkehrsgesetz (LuftVG) ab. Die DFS erbringt als beliehenes Unternehmen in hoheit-
lichem Auftrag Flugverkehrsdienste sowie Unterstiitzungsdienste. Sie betreibt Kontrollzentralen
in Langen, Bremen, Karlsruhe und Miinchen sowie 16 Kontrolltirme an internationalen deut-
schen Verkehrsflughafen. Hierflr entwickelt und betreibt sie Air-Traffic-Services- (ATS) sowie
Kommunikations-, Ortungs- und Navigationssysteme.

Das DFS-eigene Lage- und Informationszentrum registrierte im Jahr 2018 insgesamt
3.346.448 kontrollierte Flugbewegungen im deutschen Luftraum; dies entspricht einer Steige-
rung im Vergleich zum Vorjahr von 4,2 Prozent. Die DFS kontrollierte hiervon 3.121.493 Fluge,
was einen neuen Rekord darstellt. Das Verkehrsaufkommen in Deutschland liegt damit Gber
dem bisherigen Héchststand von 3,21 Millionen Fligen im Jahr 2017.

Bereich Center

Der DFS-Bereich Center verantwortet die Flugverkehrskontrolle im Flughafennahbereich (An-
und Abflugkontrolle bzw. Approach Control Service) und auf der Strecke (Bezirkskontrolldienst
bzw. Area Control Service) einschlieBlich aller ATS-Systeme, Fluginformations- und Flug-
alarmdienste.

Die Européaische Kommission reguliert seit dem 1. Januar 2012 die Strecke mit einem Leis-
tungssystem flr Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen (VO (EU) 390/2013 ,Festlegung
eines Leistungssystems fur Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen“) und die Einfihrung
einer gemeinsamen Gebulhrenregelung (VO (EU) 391/2013 ,Festlegung einer gemeinsamen
Gebuhrenregelung fur Flugsicherungsdienste®). Schwerpunkte bilden europaweite und natio-
nale Vorgaben in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, Kapazitat und Kosteneffizienz. Das Bun-
desaufsichtsamt fir Flugsicherung (BAF) legt als nationale Aufsichtsbehérde den deutschen
Beitrag zum Leistungsplan auf Ebene des ,Functional Airspace Block Europe Central®
(FABEC) fest. Die Gebuhren werden geméB Flugsicherungs-Strecken-Kostenverordnung
(FSStrKV) durch Beschllisse der erweiterten Kommission von EUROCONTROL festgesetzt.



Bereich Tower

Der DFS-Bereich Tower kontrolliert den Flugverkehr an den Verkehrsflughafen (Flugplatz-
kontrolldienst bzw. Aerodrome Control Service) einschlieBlich aller ATS-Systeme, Fluginfor-
mations- und Flugalarmdienste.

Der Flugplatzkontrolldienst unterliegt seit 2015 der Regulierung. Die Geblhren werden wie
bisher durch Rechtsverordnung des Bundes flir den An- und Abflugbereich (FSAAKV) festge-
setzt.

Bereich Aeronautical Information Management (AIM)

Der DFS-Bereich AIM bietet seinen Kunden flr eine sichere Flugdurchfihrung relevante Luft-
fahrtinformationen und Flugberatungsleistungen. Hierfir sammelt, bearbeitet und veréffent-
licht AIM aeronautische Daten (z.B. Flugplane, NOTAM) und gibt zahlreiche Luftfahrtpublika-
tionen und -produkte (z.B. Luftfahrthandbuch AIP) heraus.

Drittgeschéft

Alle von der Bundeswehr geforderten und beauftragten Kurse zur militarischen Flugsiche-
rungsausbildung wurden im Geschéftsjahr 2018 geman Service-Level-Agreement in der er-
warteten Qualitét oder dartber hinaus durchgefihrt.



1.2 Rechtlicher Rahmen und Fihrungsorganisation

Die Bundesrepublik Deutschland tbertrug 1993 der DFS die Aufgaben der Bundesanstalt fir
Flugsicherung. Sitz der DFS ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Bereitstellung und Durchfiihrung der vom
Bundesministerium far Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) Gbertragenen Flugsicherungs-
dienste. Das Unternehmen kann zusatzlich Flugsicherungsdienste in Europa sowie damit ver-
bundene Nebengeschéfte im In- und Ausland erbringen.

Alleingesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschéftsverteilung der DFS-Geschéftsfliihrung (Stand: 1. Mai 2018) bildet die Ausgangs-
basis fir die Fihrungsorganisation.

Vorsitzender
der Geschiftsfiihrung

Geschéftsfiihrer Betrieb

Geschaftsfiihrer Personal
(Arbeitsdirektor)

Strategie, Organisation,
Internationales

Institutionelles, Recht,
Risikomanagement, Compliance

Exportkontrolle

Safety- und Securitymanagement-
systeme

Revision, Qualititsmanagement

Unternehmenskommunikation,
Offentlichkeitsarbeit, Umwelt

Finanzen inkl. Steuern und Ge-
buhren, Versicherungen

Betriebswirtschaftliche Dienste
Einkauf

Consultingleistungen und
Systemlieferungen

Militarische Angelegenheiten

Flugverkehrsdienste
Luftraummanagement
Verkehrsflussregelung
Flugberatungsdienst

Kommunikations-, Navigations- und
Uberwachungsdienste

Kapazitatsplanung und betriebliche
Aus- und Weiterbildung flir das
operative Personal

Produkt-/Systemmanagement fur
technische Systeme, Logistik

Forschung und Entwicklung

Technisches und infrastrukturelles
Facility Management

Entwicklung von ATM-Systemen
sowie betriebswirtschaftliche und
administrative Informationstechnik

Personalstrategie
Tarifstrategie und Tarifpolitik
Personalmanagement

Personalentwicklung, Aus- und
Weiterbildung

grundlegende Ausbildung (Instituti-
onal Training) fir das operative
Personal (Flugverkehrsdienste)

Personalplanung (ohne Kapazi-
tatsplanung operatives Personal)

Entgeltabrechnung
Vergutungs- und Anreizsysteme
Betriebliche Altersversorgung

Soziales und Gesundheits-
management

Arbeitsschutz, Unfallverhiitung

Arbeitsrecht, Tarifrecht

Die Geschaftsfihrung (GF) wird vom Executive Committee unterstitzt, einem Gremium, dem
neben den Geschéftsfihrern alle Fihrungskrafte der ersten Flhrungsebene (Bereichsleiter)
angehdren. Das Executive Committee berdt in wdchentlichen Sitzungen wesentliche unter-
nehmensrelevante Themen und tauscht Informationen aus.

Der bei der DFS eingerichtete Aufsichtsrat besteht aus zwélf Mitgliedern, wobei sechs von der
Seite des Gesellschafters bestellt und sechs aus den Reihen der Arbeitnehmer gewéhlt wer-
den (vgl. Kapitel 5.12 im Anhang zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats).



1.3 Strategien und Ziele
1.3.1 Strategische Ausrichtung

Die DFS strebt auf der Grundlage ihres gesetzlichen Auftrags nach einer herausragenden
Performance auf einem erstklassigen und bedingungslosen Sicherheitsniveau. Sie erbringt
ihre Dienstleistungen nachhaltig (Entsprechenserklarung unter www.deutscher-nachhaltig-
keitskodex.de) und orientiert sich an den unterschiedlichen Anforderungen ihrer Kunden. Als
anerkannter Flugsicherungsdienstleister fur komplexe Luftrdume und Flughé&fen entwickelt sie
unter sorgsamer Beachtung der Larmschutzbedirfnisse die Leistungsfahigkeit des Luftver-
kehrssystems zielgerichtet weiter und fokussiert sich auf die vier Kernstrategien Qualitats-
fihrerschaft, innovative Technologien, intelligentes Kostenmanagement und Mitarbeiter &
Unternehmenskultur.

Unsere Vision

DFS 9EFS

WIR WOLLEN UNTER DEN GROREN
FLUGSICHERUNGSORGANISATIONEN IN EUROPA FUHREND SEIN y

Unser Leitbild
WIR STEHEN FUR SICHERHEIT UND KUNDENORIENTIERUNG
WIR SIND FUHREND BEI DER ERBRINGUNG VON ATM-
LEISTUNGEN IN EUROPA
WIR BIETEN INTELLIGENTE & INNOVATIVE ATM-LOSUNGEN Y/

Unternehmensziele
HERVORRAGENDES SICHERHEITSNIVEAU &
KONTINUIERLICHE WEITERENTWICKLUNG
SPITZENLEISTUNGEN IN ALLEN LEISTUNGSBEREICHEN
STEIGERUNG DER PROFITABILITAT & PRODUKTIVITAT
GEWAHRLEISTUNG EINES NACHHALTIGEN WACHSTUMS

Qualitatsfiihrerschaft

Die DFS bietet ihnren Kunden eine hohe Dienstleistungsqualitéat. Sie verfolgt das Ziel, die nach-
gefragte Kapazitat mittels innovativer Verfahren und Technologien bedarfsgerecht zur Verfu-
gung zu stellen. Mit der konsequenten Ausrichtung an den Leistungszielwerten und dem ge-
zielten Einsatz von Ressourcen soll die Produktivitat systematisch gesteigert werden.

Innovative Technologien

Das Unternehmen erforscht, entwickelt und verwendet innovative Technologien. Es strebt nach
Performancevorteilen und Know-how-Vorsprung gegentiber anderen Flugsicherungsorganisa-
tionen (vgl. z.B. 2.6.1 RTC, 2.2.1 Drohnen).



Intelligentes Kostenmanagement

Die 6konomische Regulierung beeinflusst maBgeblich sowohl die Nachfrage von Produkten
und Leistungen als auch die Kosten. Die DFS engagiert sich deshalb fir die sachgerechte
Weiterentwicklung der nationalen und europaischen Regulierung und optimiert den Ressour-
ceneinsatz (relative Kostenflhrerschaft). Dadurch erreicht sie eine Spitzenplatzierung unter
den Flugsicherungsorganisationen vergleichbarer Komplexitat im Leistungsbereich Kosten-
effizienz (Kosten pro kontrollierter Flugstunde).

Mitarbeiter & Unternehmenskultur

Die DFS bietet herausfordernde attraktive und familienfreundliche Arbeitsplatze fur luftfahrt-
begeisterte und innovative Menschen aus aller Welt, die die Zukunft des Luftverkehrs mitge-
stalten wollen. Die intensive Personalarbeit starkt sowohl das Ansehen als auch die ldentifi-
kation bei aktiven, ehemaligen und zukinftigen Mitarbeitern (vgl. Kap. 3).

1.3.2 Funf-Punkte-Programm

Die Geschéftsfiihrung positioniert die DFS entlang der strategischen Ausrichtung und definiert
wesentliche Zielsetzungen. Sie installierte hierflr erfolgreich ein Funf-Punkte-Programm,
adaptierte Kernstrategien und setzte zahlreiche Projekte und MaBnahmen bereits zielgerichtet
um. Die Geschaftsfihrung Gberprift laufend den Fortschritt des Programms und seine Kom-
patibilitat zum Marktumfeld.

Férdernde Unternehmenskultur & Personalentwicklung

Die DFS entwickelt zukunftsorientierte Fihrungskonzepte und starkt die verlassliche und ver-
trauensvolle Arbeitsbeziehung zu ihren Mitarbeitern, Fihrungskraften und der Arbeitnehmer-
vertretung.

Kapazitat der Flugverkehrsdienste

Die DFS optimiert Luftraumstrukturen und betriebliche Verfahren. Sie harmonisiert europaweit
ATS-Systeme und flexibilisiert ihren Personaleinsatz und verstérkt die Lotsenausbildung. In-
novative und werthaltige technologische Lésungen und Konzepte fihren zu Wettbewerbsvor-
teilen und Know-how-Vorspriingen. Das Unternehmen konzentriert sich im Kerngeschaft des
Streckenkontrolldienstes auf eine ATS-Systemlinie (iCAS, vgl. auch 2.6.1), die ein sektorloses
Luftverkehrsmanagement ermdglicht. Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der ortsunab-
hangigen Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten (RTC, vgl. auch 2.6.1) am Flughafen Saar-
bricken Ende 2018, sieht die Modernisierung des An- und Abflugverfahrens die bevorste-
hende Implementierung an weiteren ausgewahlten Flugh&fen vor. Die Qualitat aller Leistungen
bleibt europaweit vorbildlich und wird regelmaBig an héchsten Standards gemessen.

Steigerung der Produktivitét

Die DFS strebt fir die zweite Regulierungsperiode (2015 bis Ende 2019) eine stetige Reduk-
tion der jahrlichen Betriebskosten um ca. 1,5 Prozent pro Jahr an. Hierzu erhéht sie in engem
Dialog mit den Mitarbeitern, Betriebsraten und Gewerkschaften die Personalflexibilitat, vermei-
det einen weiteren Personalaufbau. Hiervon ausgenommen ist ein Personalaufbau zur Stei-
gerung der Kapazitat. Die DFS nutzt die nattrliche Personalfluktuation zur Reduzierung der
Mitarbeiterkapazitaten. Alle MaBnahmen werden sozialvertraglich umgesetzt. Betriebsbe-
dingte Kindigungen sind nicht beabsichtigt.



Starkung unserer Position in Europa

Die DFS bleibt unabhangiger Flugsicherungsdienstleister. Sie kooperiert verlasslich und be-
rechenbar mit européischen Partnern, gestaltet aber auch als starke Flugsicherungsorganisa-
tion aktiv den européischen Konsolidierungs- und Konzentrationsprozess. Das Unternehmen
unterstiitzt angemessene und sachgerechte Regulierungsvorgaben zur Umsetzung der SES-
Ziele.

Drittgeschéft

Die DFS sieht besondere Wachstumschancen im Drittgeschéaft und betreibt dieses, um ihren
unternehmerischen Freiraum zu erweitern und somit den wirtschaftlichen Fortbestand des Un-
ternehmens zu sichern.

Sie analysiert und verbessert deshalb kontinuierlich ihre Wettbewerbsfahigkeit, indem sie die
eigenen Potenziale systematisch ausbaut und neue Mérkte und Kunden akquiriert. Das Wachs-
tum des Drittgeschéfts wird verstarkt Gber DFS-Beteiligungsgesellschaften realisiert.

1.3.3 Finanzstrategie

Die Finanzstrategie der DFS férdert die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und bildet fol-
gende Handlungsschwerpunkte:

Gute bis sehr gute Bonitét

Kreditgeber, Geschéftspartner und Mitarbeiter sollen weiterhin auf die finanzielle Stabilitat der
DFS und ihrer Tochterunternehmen vertrauen kénnen. Die DFS wird im Verbund mit ihrer Ge-
sellschafterin das sehr gute Investment Grade Rating (vgl. 2.6.3) sichern.

Angemessene Liquiditét

Im derzeitigen Niedrigzinsumfeld sichert die DFS die kurzfristige Handlungsféhigkeit des Un-
ternehmens mit der Emission von zinsginstigen kurzfristigen Commercial Papers sowie mit
kurzfristig verfugbaren Sichtguthaben, um jederzeit flexibel auf veranderte Rahmenbedingun-
gen reagieren zu kdnnen. Das sehr gute Investment Grade Rating erfordert eine adaquate
Liquiditat, die mit nicht insolvenzgesichertem Fondsvermdgen sichergestellt wird.

Add&quate Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote

Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote werden kontinuierlich gefestigt. Die Gesellschafterin
starkte das Eigenkapital in den Jahren 2015 bis 2018 durch Stammkapitalzufihrungen in H6he
von insgesamt rund 601,9 Mio. EUR (vgl. 2.2.2). Die DFS wird eine angemessene Eigenkapi-
talquote aufrechterhalten und die betriebliche Altersversorgung (bAV) weiterhin schrittweise
ausfinanzieren.

Geringe Verschuldung und unbelastetes Vermdgen

Die Infrastruktur des Unternehmens bleibt unbelastet und befindet sich im Eigentum des Un-
ternehmens. Sie schafft eine stabile Vermdgensbasis, die im Wesentlichen frei verflgbar ist.



Dividendenfahigkeit

Die DFS fokussiert sich derzeit noch auf die Bereitstellung wirtschaftlicher Flugsicherungs-
dienste, die eine adaquate Verzinsung des vom Gesellschafter bereitgestellten Kapitals ge-
wabhrleisten. Durch die strikte Regulierung des Kerngeschafts fehlen ihm noch die klassischen
wertorientierten Langzeit-Indikatoren, die eine Ausrichtung auf langfristige Erfolgs- und Leis-
tungsindikatoren ermdglichen. Allerdings wird der gezielte Ausbau des Drittgeschéafts sukzes-
sive zu einer starkeren Bedeutung des Marktwertes des Unternehmens fiihren.

Risikomanagementsystem

Ein zeitgeméaBes Risikomanagementsystem unterstitzt die konsequente Steuerung finanz-
wirtschaftlicher Risiken (vgl. 5.2.2.1).

1.4 Steuerung

Die Geschéaftsfihrung steuert die DFS differenziert, indem sie nach den Vorgaben des Trans-
parenzrichtliniengesetzes das regulierte Geschaft vom Drittgeschéaft trennt.

Die Steuerung richtet sich an der Regulierung, den strategischen Dimensionen und Zielen,
den Anforderungen des regulierten Geschéfts, der Organisationsstruktur sowie dem Finf-
Punkte-Programm aus. Sie identifiziert geeignete MaBBnahmen, hinterlegt sie in ihrer jahrlich
rollierenden Funfjahresplanung und Uberwacht fortlaufend die Bereiche.

Leistungs- und Kostenziele sowie interne Vorgaben aus dem Finf-Punkte-Programm bestim-
men die Anforderungen an die einzelnen Bereiche.

Das Erreichen dieser Ziele und Vorgaben wird mit Plan-/Ist-Vergleichen bedarfsgerecht und
regelmaBig (monatlich, halbjahrlich und jahrlich) sowie ad-hoc gemessen, Gberwacht und auf
Unternehmens-, Bereichs- und Produkiebene berichtet. Hierflir wurde ein finanzielles Kenn-
zahlensystem entwickelt, dessen SteuerungsgréBen im Wesentlichen aus der IFRS-Rech-
nungslegung abgeleitet werden und Budgets vorgeben. Die Steuerungsgré3e Betriebskosten,
deren Ermittlung und Festlegung auf Basis des folgenden Schemas erfolgt, beinhaltet neben
den Priméarkosten auch die Be- und Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung:

Betriebskosten

Personalkosten

+ Sonst. betriebliche Aufwendungen (z.B. Sachkosten)

+ Abschreibungen

= Primarkosten

+ Belastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

.. Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

= Betriebskosten

In die Steuerung flieBen neben finanziellen SteuerungsgréBen zur Kosteneffizienz auch nicht-
monetére Kennzahlen (z.B. Analyse der Verkehrsprognose) ein.

Die DFS misst hierbei kontinuierlich Kennzahlen der Leistungsbereiche Sicherheit, Flugsiche-
rungskapazitat und Umwelt, beispielsweise Staffelungsunterschreitungen, Plnktlichkeitsindi-
katoren und Horizontal Flight Efficiency.



Drittgeschéft

Das Drittgeschaft wird vom Wettbewerb bestimmt. Es wird durch die Vorgabe von Deckungs-
beitragen bzw. Umsatzrenditen gesteuert und soll auf EBIT- bzw. EBITDA- Basis positive Er-
gebnisbeitrage generieren.

Die operativen Tochter- und Beteiligungsunternehmen sollen branchenibliche Gewinne vor
Steuern erzielen.

1.5 Forschung und Entwicklung

Der im weltweiten Vergleich auBerst verkehrsreiche und komplexe deutsche Luftraum erfor-
dert eine dauerhaft besonders leistungsfahige Flugsicherung. Technologische und betriebliche
Innovationen stellen eine wichtige Voraussetzung dar, um wachsendem Kostendruck, steigen-
den Anforderungen an die Umweltvertraglichkeit und einem nach allen Prognosen mittelfristig
weiter wachsenden Luftverkehr bei uneingeschrénkter Sicherheit gerecht zu werden. Deshalb
engagiert sich die DFS seit vielen Jahren in internationalen und nationalen Forschungsprojek-
ten. Sie konzentriert sich dabei auf eine angewandte Forschung, die zu neuen Produkten,
Verfahren und Arbeitsweisen fihrt und den Weg von der Invention zur Innovation verfolgt.

Im internationalen Bereich ist SESAR (Single European Sky ATM (Air Traffic Management)
Research Programme) das herausragende und alle Flugsicherungsbereiche umfassende Pro-
jekt. Es wird im Rahmen des ,SESAR Joint Undertaking" durchgefiihrt, dem die DFS gemein-
sam mit anderen flhrenden Organisationen (Flugsicherungen, Luftraumnutzer, Flughéafen,
Herstellerindustrie) bereits im Juni 2009 als aktives Mitglied beigetreten ist.

Die nationalen Aktivitaten befassen sich mit regionalen Herausforderungen wie der Optimie-
rung von Flugrouten fir Uberflige und des Betriebs von hoch belasteten Flughafen wie Frank-
furt und Minchen einschlieBlich ihrer An- und Abfllige. Hierzu fuhrt die DFS Real- und Schnell-
zeitsimulationen durch, erprobt neue Schllsseltechnologien und entwickelt darauf aufbauende
Flugsicherungssoftware und geeignete Simulatoren. Im Rahmen des vom BMWi geférderten
deutschen Luftfahrtforschungsprogramms mit seiner Technologie-Férderlinie ,Sichere, effizi-
ente und umweltvertragliche Luftfahrtprozesse und Flugfihrung® leitet die DFS zum wieder-
holten Male ein Verbundvorhaben. Absicht bei Férderprojekten und allen weiteren Kooperati-
onen ist, gemeinsam mit deutschen Partnern aus Forschung und Industrie die Ausgangsbasis
flr spatere internationale Aktivitaten zu verbessern.

Die DFS treibt innovative Entwicklungen voran. Dazu zahlen:

e Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten aus der Ferne ohne Kontrollturm, RTC (Remote
Tower Control, vgl. 2.6.1),

e sektorloses Fliegen: ein zukunftsweisendes Konzept, das Flugzeuge im gesamten kontrol-
lierten Gebiet fest einem Lotsen zuordnet und bei geringerem Aufwand eine fllssigere Ver-
kehrsflhrung verspricht (Projekt S-ATM Robusto, vgl. 6.2.1),

e Ortungssysteme, die alle verfigbaren Sensoren nutzen, wie unterschiedliche Radarsys-
teme, Multilateration und von Flugzeugen selbst Ubermittelte Positionen, um Flugzeuge
nahtlos Gate-zu-Gate am Boden und in der Luft verfolgen zu kdnnen,

e Lotsen-Unterstitzungssysteme, die die Lotsen durch optimierte Informationsaufbereitung,
besonders auch mit Hinweisen zur Konfliktvermeidung, und schrittweise Automatisierung
entlasten,

e die mit neuen Entwicklungen Schritt haltende Interoperabilitdt europaischer Flugsiche-
rungssysteme — eine wichtige Voraussetzung fir die SES (Single European Sky) — Initiative
(vgl. 6.2.1),



e cine fortschreitende, kosteneffiziente Standardisierung von technischer Infrastruktur und
Verfahren als Voraussetzung fur weitere Automation und Innovation,

e weitergehende Virtualisierung der Flugsicherungssysteme und mittelfristig Etablierung von
Data-Centern,

e umfassende Aktivitaten zur sicheren und fairen Integration unbemannter Luftfahrtsysteme
(Drohnen, vgl. 2.2.1).

Far Forschung und eigene Entwicklungen hat die DFS insgesamt ca. 55,2 Mio. EUR auf-
gewendet und ca. 323 Personalkapazitaten eingesetzt. Die Aktivierungsquote betragt rund
31,5 Prozent.

Hierfur erhielt die DFS 2018 Férdermittelauszahlungen in Héhe von 12,7 Mio. EUR aus europa-
ischen Foérderprogrammen einschlieBlich SESAR und dem deutschen Luftfahrtforschungspro-
gramm. Die Umsetzung der F&E-Ergebnisse findet auch im Rahmen der SESAR Deployment
Alliance (SDA) zusammen mit Flugsicherungsdienstleistern (Air Navigation Service Providers,
ANSPs), Airlines und Flughafenbetreibern statt.



2 Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie politische, rechtliche und branchentypische Fak-
toren beeinflussen mafBgeblich den Luftverkehr. Wahrend eine prosperierende Weltwirtschaft
den Luftverkehr foérdert, kénnen politische Spannungen, Naturkatastrophen, regulatorische,
rechtliche oder steuerliche Belastungen sowie zeitliche und 6rtliche Haufungen von Krank-
heiten negative Auswirkungen zeigen. Die Anzahl der Flige wirkt sich maBgeblich sowohl auf
die Geschaftstatigkeit des regulierten Geschafts als auch auf wesentliche Elemente des Dritt-
geschéfts aus, da sowohl die DAS an neun deutschen Regionalflughafen, wie auch die ANS
an den Flughafen in Gatwick und Edinburgh (Vereinigtes Kdnigreich von GroBbritannien und
Nordirland) Flugsicherungsdienste durchfiihren. Die luftfahrtnahen Beratungsprojekte, techni-
schen Unterstitzungsleistungen sowie Fachpublikationen folgen im Wesentlichen dem allge-
meinen Trend im Luftverkehr.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft befand sich im Jahr 2018 weiterhin im Aufschwung, auch wenn das globale
Wachstum zuletzt an Dynamik verloren hat. Nach Schatzungen der Organisation fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) legte das globale reale Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2018 um 3,7 Prozent zu, wahrend die Weltbank mit einem Plus von 3,0 Prozent rech-
net. Die Zuwachsraten liegen damit im Rahmen der Erwartungen. Strukturelle Faktoren wie
die Auswirkungen des technologischen Fortschritts bleiben wichtig, allerdings ist auf der
Grundlage von zyklischen Bewegungen damit zu rechnen, dass inflationére Krafte schon bald
an Starke aufholen werden.

Der Aufschwung im Euroraum setzt sich etwas verlangsamt fort. Nach einer ersten Schatzung
der Jahreswachstumsrate fir 2018 stieg das BIP im Euroraum um 1,8 Prozent und in der EU28
um 1,9 Prozent, nachdem im Vorjahr im Euroraum, wie auch in der EU28 eine Zunahme des
Bruttoinlandprodukts von 2,5 Prozent zu verzeichnen war.

In Deutschland ist das BIP nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2018
um 1,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der Anstieg fiel so gering aus wie seit
finf Jahren nicht und lag damit unter den Erwartungen der Bundesregierung aus ihrer Herbst-
projektion 2017 von 2,0 Prozent bzw. dem Jahreswirtschaftsbericht fir 2018 von 2,4 Prozent.
Vor allem internationale Handelskonflikte und Probleme der Autoindustrie bremsten Europas
gréBte Volkswirtschaft. Der von manchen Okonomen beflirchtete Ubergang in die Rezession
zum Jahresende blieb allerdings aus.

2.2 Geschaftsverlauf

Die DFS konnte 2018 eine insgesamt gute Geschaftsentwicklung mit vielen positiven Ergeb-
nissen und Entwicklungen verzeichnen. Das robuste Wachstum im Luftverkehr setzte sich
auch im Jahr 2018 fort. Trotz eines neuen Verkehrsrekords konnte das exzellente Sicherheits-
niveau der vergangenen Jahre gehalten werden. Der unerwartet starke Anstieg des Luftver-
kehrs hat aufg