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Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilen wir wie folgt:
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH, Langen, — beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019, sowie dem Anhang, einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprtift.

Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH flr das
Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquo-
te) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendun-
gen gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt ,5.1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag“ im
Anhang sowie die Angaben in Abschnitt ,,6. Prognosebericht* des Lageberichts, in denen die
gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass sich die Ausbreitung von COVID-19 unmittelbar auf
die globale Luftfahrtbranche erheblich auswirkt und zu einer negativen Umsatz- und Ergeb-
nisbeeinflussung im Geschaftsjahr 2020 fihren wird. Wie in den Angaben dargelegt, deuten
diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322
Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere Prifungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht
modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die uns vor dem Datum dieses Vermerks des Abschlusspriifers vor-
gelegte Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (www.deutscher-nachhaltigkeits-
kodex.de) und den Corporate Governance Bericht nach Nr. 6.1 des Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir hierzu weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informa-
tionen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen:

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiur den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmafRiger Buchfihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken sowie und erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiur unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstéRen hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdlie betrligerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Maflnahmen um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieses Systems der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung, ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2020

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Susanne Schorse Martin Lachele
Wirtschaftsprtferin Wirtschaftsprtfer
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1 DFS im Uberblick
1.1 Geschiftstatigkeit

1.1.1  Uberblick

Die DFS sichert mit ihren insgesamt 5.585 operativen und administrativen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern den deutschen Luftraum und bietet zusatzliche Leistungen im freien Wettbe-
werb an (Drittgeschaft).

/ Reguliertes Geschaft Drittgeschaft \

(Center, Tower, AlM) (5 Strategische Geschiftsfelder)
Flugsicherungsdienste (§ 27¢ LuftvVG) = Aeronautical Data, Engineering
Flugverkehrsdienste & Systems

Kommunikationsdienste
Navigationsdienste
Uberwachungsdienste
Flugberatungsdienste

Air Traffic Services & Apron
Consultancy

Aviation Training Services
UTM-Services & Systems inkl.
UAS Training Services

Gebiihrenfinanzierung Wettbewerb

\_ J

1.1.2 Reguliertes Geschaft

Das regulierte Geschaft Flugsicherungsdienste leitet sich aus den Aufgabenstellungen des
§ 27c Luftverkehrsgesetz (LuftVG) ab. Die DFS erbringt als beliehenes Unternehmen in ho-
heitlichem Auftrag Flugverkehrsdienste sowie Unterstlitzungsdienste. Sie betreibt Kontroll-
zentralen in Langen, Bremen, Karlsruhe und Minchen sowie 16 Kontrolltiirme an internatio-
nalen deutschen Verkehrsflughafen. Hierfur entwickelt und betreibt sie Air-Traffic-Services-
(ATS) sowie Kommunikations-, Ortungs- und Navigationssysteme.

Bereich Center

Der DFS-Bereich Center erbringt die An- und Abflugkontrolldienste bzw. Approach Control
Service und auf der Strecke Bezirkskontrolldienste bzw. Area Control Service einschlief3lich
Fluginformations- und Flugalarmdienste und betreibt entsprechende ATS-Systeme.

Die Europaische Kommission reguliert seit dem 1. Januar 2012 die Strecke mit einem Leis-
tungssystem fir Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen (VO (EU) 390/2013 ,Festlegung
eines Leistungssystems flr Flugsicherungsdienste und Netzfunktionen®) und die Einflihrung
einer gemeinsamen Gebuhrenregelung (VO (EU) 391/2013 ,Festlegung einer gemeinsamen
Gebuhrenregelung flr Flugsicherungsdienste®). Schwerpunkte bilden europaweite und natio-
nale Vorgaben in den Bereichen Sicherheit, Umwelt, Kapazitat und Kosteneffizienz. Das Bun-
desaufsichtsamt fir Flugsicherung (BAF) legt als nationale Aufsichtsbehérde den deutschen
Beitrag zum Leistungsplan auf Ebene des ,Functional Airspace Block Europe Central®
(FABEC) fest. Die Gebiihren werden gemaly Flugsicherungs-Strecken-Kostenverordnung
(FSStrKV) durch Beschlisse der erweiterten Kommission von EUROCONTROL festgesetzt.



Bereich Tower

Der DFS-Bereich Tower kontrolliert den Flugverkehr an den Verkehrsflughafen (Flugplatz-
kontrolldienst bzw. Aerodrome Control Service) einschlieRlich aller ATS-Systeme, Fluginfor-
mations- und Flugalarmdienste.

Der Flugplatzkontrolldienst unterliegt seit 2015 der Regulierung. Die Gebihren werden durch
Rechtsverordnung des Bundes fir den An- und Abflugbereich (FSAAKYV) festgesetzt.

Bereich Aeronautical Information Management (AIM)

Der DFS-Bereich AIM bietet seinen Kunden flir eine sichere Flugdurchfiihrung relevante Luft-
fahrtinformationen und Flugberatungsleistungen. Hierfiir sammelt, bearbeitet und veréffent-
licht AIM aeronautische Daten (z.B. Flugplane, NOTAM) und gibt zahlreiche Luftfahrtpublika-
tionen und -produkte (z.B. Luftfahrthandbuch AIP) heraus.

1.1.3 Drittgeschift

Die Geschaftsfuhrung bundelt das Drittgeschéaft in Tochter- und Beteiligungsunternehmen un-
terhalb der Holdinggesellschaft DFS International Business Services GmbH (DFS IBS), soweit
dies rechtlich mdglich und wirtschaftlich sinnvoll ist.

Die Tochter- und Beteiligungsunternehmen der DFS unterstitzen und férdern das Produkt-
und Dienstleistungsangebot im freien Wettbewerb. Diese preisfinanzierten Dienstleistungen
werden weltweit angeboten, wobei Flugsicherungsdienste nur in Europa erbracht werden. Im
Gegensatz zum regulierten Geschaft unterliegt das Drittgeschaft keinen regulatorischen Vor-
gaben. Konzerninterne Geschaftsvorfalle werden zu marktiblichen Konditionen und Preisen
berechnet.



1.2 Rechtlicher Rahmen und Filihrungsorganisation

Die Bundesrepublik Deutschland Gbertrug 1993 der DFS die Aufgaben der Bundesanstalt flr
Flugsicherung. Sitz der DFS ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Bereitstellung und Durchfiihrung der vom
Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) tibertragenen Flugsicherungs-
dienste. Das Unternehmen kann zusatzlich Flugsicherungsdienste in Europa sowie damit ver-
bundene Nebengeschéafte im In- und Ausland erbringen.

Alleingesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland.

Die Geschaftsverteilung der DFS-Geschéftsfiihrung (Stand: 1. Mai 2018) bildet die Ausgangs-
basis fur die Fihrungsorganisation.

Vorsitzender Geschiftsfiihrer Betrieb Geschéftsfiihrer Personal
der Geschaftsfiihrung (Arbeitsdirektor)
e Strategie, Organisation, Internatio- | e Flugverkehrsdienste e Personalstrategie
nales
e Luftraummanagement e Tarifstrategie und Tarifpolitik
¢ Institutionelles, Recht,
Risikomanagement, Compliance e Verkehrsflussregelung e Personalmanagement
¢ Exportkontrolle e Flugberatungsdienst e Personalentwicklung, Aus- und

Weiterbildung
e Safety- und Securitymanagement-

o Kommunikations-, Navigations- und
systeme

Uberwachungsdienste e grundlegende Ausbildung (Instituti-
onal Training) fur das operative

¢ Revision, Qualitdtsmanagement Personal (Flugverkehrsdienste)

e Kapazitatsplanung und betriebliche
Aus- und Weiterbildung fir das ope-

*  Unternehmenskommunikation, rative Personal e Personalplanung (ohne Kapazi-
Offentlichkeitsarbeit, Umwelt tatsplanung operatives Personal)
e Produkt-/Systemmanagement fiir
e Finanzen inkl. Steuern und Ge- technische Systeme, Logistik e Entgeltabrechnung
buhren, Versicherungen
e Forschung und Entwicklung e Vergltungs- und Anreizsysteme
e Betriebswirtschaftliche Dienste
e Technisches und infrastrukturelles e Betriebliche Altersversorgung
e Einkauf Facility Management
e Soziales und Gesundheits-
e Consultingleistungen und System- | e Entwicklung von ATM-Systemen management
lieferungen sowie betriebswirtschaftliche und

administrative Informationstechnik e Arbeitsschutz, Unfallverhiitung

e Militarische Angelegenheiten
e Arbeitsrecht, Tarifrecht

Die Geschéftsfiuihrung (GF) wird vom Executive Committee unterstitzt, einem Gremium, dem
neben den Geschaftsflihrern alle Fihrungskrafte der ersten Flihrungsebene (Bereichsleiter)
angehdren. Das Executive Committee berat in wochentlichen Sitzungen wesentliche unter-
nehmensrelevante Themen und tauscht Informationen aus.

Der bei der DFS eingerichtete Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, wobei sechs von der
Seite des Gesellschafters bestellt und sechs aus den Reihen der Arbeithnehmer gewahlit wer-
den (vgl. Kapitel 5.12 im Anhang zu Mitgliedern des Aufsichtsrats).



Verénderungen innerhalb der Geschéftsfiihrung der DFS ab 2020

Die DFS strukturiert ihre Geschaftsfliihrung neu und setzt damit einen Beschluss des Aufsichts-
rates vom 23. Dezember 2019 um. Sie gliedert ab 2020 die Fuhrungsstruktur in sodann vier
funktionale Bereiche. Die Geschaftsverteilung und Aufgaben der Geschéaftsfihrungsbereiche
LVorsitzender der Geschaftsfihrung® und ,Personal“ bleiben unverandert. Die Management-
verantwortung und die Aufgaben des bisherigen Geschéaftsfihrungsbereichs ,Betrieb“ werden
geteilt und durch die neu geschaffene Position des ,Chief Technical Officer erganzt. Der bis-
herige Geschaftsfihrer ,Betrieb“, Robert Schickling, verlie® Ende Januar 2020 auf eigenen
Wunsch das Unternehmen. Seine Nachfolge trat Dirk Mahns zum 1. Februar 2020 an. Kom-
plettiert wird die Unternehmensflihrung durch den neuen ,Chief Technology Officer* Friedrich-
Wilhelm Menge seit 1. Marz 2020 (vgl. auch Kap. 5.1 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag“ im
Anhang).

Aufsichtsrat und Gesellschafterin sind davon Uberzeugt, dass die DFS mit der Neustrukturie-
rung den gegenwartigen und kinftigen Anforderungen noch besser gerecht wird. Die einge-
leiteten Prozesse zur Weiterentwicklung der DFS und des DFS-Konzerns sowie die damit ein-
hergehenden Veranderungen werden dadurch unterstitzt und beschleunigt.

1.3 Strategien und Ziele
1.3.1 Strategische Ausrichtung

,» Together for safe and smart European skies”

Die Unternehmensstrategie basiert vor allem auf dem gesetzlichen Auftrag der DFS: Den Luft-
verkehr sicher, geordnet und flissig abzuwickeln. Mit der Pramisse, unter den grof3en europa-
ischen Flugsicherungsorganisationen fiihrend zu sein (Von der DFS zur EFS), positioniert sich
die DFS mit ihrer Konzernvision ,Together for safe and smart European skies“. Die DFS ga-
rantiert somit die Zukunftsfahigkeit und europaische Positionierung des DFS-Konzerns durch
Sicherheit, innovative Technologie und Wirtschaftlichkeit.

Automatisierung und Digitalisierung werden zunehmend in der Wertschépfungskette der Luft-
fahrt, wie in jedem anderen Bereich auch, an Bedeutung gewinnen und zum wichtigen Erfolgs-
faktor.

Der digitale Wandel bietet vielfaltige Chancen — die systematische Analyse und Vernetzung
grofer Datenmengen erméglicht eine effizientere Betriebsdurchfiihrung, eine ausgepragte
Wirtschaftlichkeit sowie auch schlanke, effiziente Prozesse. Sie bringt weitreichende Veran-
derungen auf allen Ebenen entlang der gesamten Wertschépfungskette. Allerdings verlangt
sie neue Denkweisen.

Auch fur die Flugsicherung bietet die Digitalisierung Optimierungsmoglichkeiten hinsichtlich
z.B. Qualitat, Produktivitat, neuer Verfahren und Dienste. Fir die DFS als Flugsicherungs-
organisation ist es daher essentiell, ihre Technologien weiterzuentwickeln und die Potenziale
der Digitalisierung und Automatisierung, wie die Entlastung des Personals und Effizienzstei-
gerungen, konsequent zu nutzen.

Da bereits heute die Erbringung der Dienstleistung auf dem engen Zusammenspiel der hoch-
spezialisierten Mitarbeiter/innen und einer komplexen technologischen Systemlandschaft
basiert, ist Change Management fur die DFS bei der Etablierung neuer Arbeitswelten und
-weisen ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Diesen Herausforderungen begegnet die DFS im Einklang mit der Zielsetzung des europai-
schen regulativen Single-European-Sky-Prozesses (SES). Kundenorientierung, Sicherheit
und innovative technologische Ausrichtung des DFS-Konzerns stehen dabei flr die DFS im
Fokus.



Dafur verfolgt die DFS vier zentrale Unternehmensziele:

1. Wirwollen unser hervorragendes Sicherheitsniveau beibehalten und kontinuierlich wei-
terentwickeln.

2. Wir erfillen alle regulativen Vorgaben durch Spitzenleistungen in allen Key Perfor-
mance Areas.

3. Wir steigern die Profitabilitat und Produktivitat im gesamten DFS-Konzern.

4. Wir wollen im DFS-Konzern nachhaltiges Wachstum erzielen.

1.3.2 Programm ,,Sprint2024“

In der Regulierungsperiode 3 (2020-2024, vgl. 2.2.2) startet die DFS das Programm ,Sprint
2024“, um weiterhin die Zukunftsfahigkeit der DFS zu sichern. Das Programm ist eine grund-
legende Neufassung des 2019 planmaRig beendeten ,5-Punkte-Programm® und definiert sieben
strategische Stof3richtungen und legt unter der Pramisse Sicherheit Schwerpunkte auf Kapazitat
und Produktivitdt durch Innovation und Digitalisierung:
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Sicherheit

Sicherheit bildet die Basis fur das Programm ,Sprint2024“ und begleitet alle StoRrichtungen.
Denn Sicherheit istim Verstandnis der DFS etwas, das das System Flugsicherung taglich leis-
tet und nicht etwas, das es als selbstverstandlich in sich tragt. Die DFS schafft daher den
Rahmen fir ein innovatives und wirkungsvolles Sicherheitsmanagementsystem.



1. Mensch und Unternehmenskultur

Wir bleiben attraktiver Arbeitgeber, férdern unsere Mitarbeiter und gewinnen neue
Talente. Wir leben unsere Werte und Leitlinien und schaffen eine Kultur, in der alle
Generationen interdisziplinar zusammenarbeiten.

2. Kapazitat

Wir bauen unsere Position als Qualitatsfuhrer aus und garantieren ein hohes Sicher-
heitsniveau. Wir reagieren flexibel auf Kapazitatsnachfragen und unterstiitzen unsere
Lotsen und technischen Mitarbeiter durch leistungsfahige Systeme und Verfahren.

3. Innovation und Digitalisierung

Wir streben Technologieflihrerschaft an. Wir modernisieren und investieren in Richtung
sicherer Zukunftstechnologien und etablieren einen offenen Datenaustausch. Wir le-
ben Innovation und reduzieren Komplexitat.

4. Wirtschatftlichkeit

Wir sichern die finanzielle Nachhaltigkeit der DFS und erwirtschaften durch hohe Kos-
tendisziplin eine angemessene Rendite. Wir gestalten Ablaufe effizient und nutzen
Ressourcen optimal.

5. Drittgeschéft und Beteiligungen

Wir sind im Drittgeschaft fihrender Full-Service-Anbieter von ATM- und UTM-L&sun-
gen und -Systemen, auch flr die Bundeswehr. Wir bauen Knowhow durch Kooperati-
onen und Beteiligungen auf und wollen bis 2030 einen Umsatz in Hohe von
200 Mio. EUR mit 6 Prozent Rendite erzielen.

6. Umwelt- und Klimaschutz

Wir richten unser Handeln als Unternehmen konsequent und beispielgebend am Um-
welt- und Klimaschutz aus. Als Unternehmen werden wir klimaneutral.

7. Europa und Regulierung

Wir starken unsere Position in Europa als fihrender ANSP und setzen uns in der EU
als treibende Kraft fiir SES ein. Gemeinsam mit unseren europaischen Partnern arbei-
ten wir an den Herausforderungen der Luftfahrt.



1.3.3 Finanzstrategie

Die Finanzstrategie der DFS fordert die finanzielle Stabilitat des Konzerns und bildet folgende
Handlungsschwerpunkte:

Gute bis sehr gute Bonitét

Kreditgeber, Geschaftspartner und Mitarbeiter sollen weiterhin auf die finanzielle Stabilitat der
DFS und ihrer Tochterunternehmen vertrauen kénnen. Die DFS wird im Verbund mit ihrer Ge-
sellschafterin das sehr gute Investment Grade Rating (vgl. 2.6.3) sichern.

Angemessene Liquiditét

Im derzeitigen Niedrigzinsumfeld sichert die DFS die kurzfristige Handlungsfahigkeit des Un-
ternehmens mit der Emission von zinsgunstigen kurzfristigen Commercial Papers sowie mit
kurzfristig verfigbaren Sichtguthaben, um jederzeit flexibel auf veranderte Rahmenbedingun-
gen reagieren zu kénnen. Das sehr gute Investment Grade Rating erfordert eine adaquate
Liquiditat, die mit nicht insolvenzgesichertem Fondsvermogen sichergestellt wird.

Adéquate Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote

Kapitalstruktur und Eigenkapitalquote werden kontinuierlich gefestigt. Die Gesellschafterin
starkte das Eigenkapital in den Jahren 2015 bis 2018 durch Stammkapitalzufiihrungen in Hohe
von insgesamt rund 601,9 Mio. EUR (vgl. 2.2.2). Die DFS wird eine angemessene Eigenkapi-
talquote aufrechterhalten und die betriebliche Altersversorgung (bAV) weiterhin schrittweise
ausfinanzieren.

Geringe Verschuldung und unbelastetes Vermdgen

Die Infrastruktur des Unternehmens bleibt unbelastet und befindet sich im Eigentum des Un-
ternehmens. Sie schafft eine stabile Vermdgensbasis, die im Wesentlichen frei verflgbar ist.

Risikomanagementsystem

Ein zeitgemalies Risikomanagementsystem unterstiitzt die konsequente Steuerung finanz-
wirtschaftlicher Risiken (vgl. 5.2.2.1).



1.4 Steuerung

Die Geschaftsflihrung steuert die DFS differenziert, indem sie nach den Vorgaben des Trans-
parenzrichtliniengesetzes das regulierte Geschaft vom Drittgeschéaft trennt.

Reguliertes Geschétft

Die Steuerung richtet sich an der Regulierung, den strategischen Dimensionen und Zielen,
den Anforderungen des regulierten Geschafts, der Organisationsstruktur sowie dem 2019
planmaRig beendeten Finf-Punkte-Programm aus. Sie identifiziert geeignete MaRnahmen,
hinterlegt sie in ihrer jahrlich rollierenden Flnfjahresplanung und Gberwacht fortlaufend die
Bereiche.

Leistungs- und Kostenziele sowie interne Vorgaben aus dem im Geschéaftsjahr 2019 beende-
ten FUnf-Punkte-Programm (vgl. 1.3.2) bestimmen die Anforderungen an die einzelnen Berei-
che.

Das Erreichen dieser Ziele und Vorgaben wird mit Plan-/Ist-Vergleichen bedarfsgerecht und
regelmafig (monatlich, halbjahrlich und jahrlich) sowie ad-hoc gemessen, tberwacht und auf
Unternehmens-, Bereichs- und Produktebene berichtet. Hierflr wurde ein finanzielles Kenn-
zahlensystem entwickelt, dessen SteuerungsgréfRen im Wesentlichen aus der IFRS-Rech-
nungslegung abgeleitet werden und Budgets vorgeben. Die Steuerungsgrofle Betriebskosten,
deren Ermittlung und Festlegung auf Basis des folgenden Schemas erfolgt, beinhaltet neben
den Primarkosten auch die Be- und Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung:

Betriebskosten

Personalkosten

+ Sonst. betriebliche Aufwendungen (z.B. Sachkosten)

+ Abschreibungen

= Primarkosten

+ Belastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

. Entlastungen aus interner Leistungsverrechnung (ILV)

= Betriebskosten

In die Steuerung flieRen neben finanziellen Steuerungsgrolien zur Kosteneffizienz auch nicht-
monetare Kennzahlen (z. B. Analyse der Verkehrsprognose) ein.

Die DFS misst hierbei kontinuierlich Kennzahlen der Leistungsbereiche Sicherheit, Flugsiche-
rungskapazitat und Umwelt, beispielsweise Staffelungsunterschreitungen, Punktlichkeitsindi-
katoren und Horizontal Flight Efficiency.

Drittgeschéft

Das Drittgeschaft wird vom Wettbewerb bestimmt. Es wird durch die Vorgabe von Deckungs-
beitragen bzw. Umsatzrenditen gesteuert und soll auf EBIT- bzw. EBITDA-Basis positive Er-
gebnisbeitrage generieren.

Die operativen Tochter- und Beteiligungsunternehmen sollen branchenibliche Gewinne vor
Steuern erzielen. Die Rendite soll mittelfristig auf 6 Prozent gesteigert werden.



1.5 Forschung und Entwicklung

Der im weltweiten Vergleich duRerst verkehrsreiche und komplexe deutsche Luftraum erfor-
dert eine dauerhaft besonders leistungsfahige Flugsicherung. Technologische und betriebliche
Innovationen stellen eine wichtige Voraussetzung dar, um wachsendem Kostendruck, steigen-
den Anforderungen an die Umweltvertraglichkeit und einem nach allen Prognosen mittelfristig
weiter wachsenden Luftverkehr bei uneingeschrankter Sicherheit gerecht zu werden. Deshalb
engagiert sich die DFS seit vielen Jahren in internationalen und nationalen Forschungsprojek-
ten. Sie konzentriert sich dabei auf eine angewandte Forschung, die zu neuen Produkten,
Verfahren und Arbeitsweisen fihrt und den Weg von der Invention zur Innovation verfolgt.

Im internationalen Bereich ist SESAR (Single European Sky ATM (Air Traffic Management)
Research Programme) das herausragende und alle Flugsicherungsbereiche umfassende Pro-
jekt. Es wird im Rahmen des ,SESAR Joint Undertaking" durchgeftihrt, dem die DFS gemein-
sam mit anderen fihrenden Organisationen (Flugsicherungen, Luftraumnutzer, Flughafen,
Herstellerindustrie) bereits im Juni 2009 als aktives Mitglied beigetreten ist.

Die nationalen Aktivitaten befassen sich mit regionalen Herausforderungen wie der Optimie-
rung von Flugrouten flir Uberfliige und des Betriebs von hoch belasteten Flughafen wie Frank-
furt und Minchen einschlie3lich ihrer An- und Abfliige. Hierzu fuhrt die DFS Real- und Schnell-
zeitsimulationen durch, erprobt neue SchlUsseltechnologien und entwickelt darauf aufbauende
Flugsicherungssoftware und geeignete Simulatoren. Uberdies beteiligt sich die DFS auch an
Forderprogrammen des Bundes, wie beispielsweise dem Luftfahrt-Forschungsprogramm so-
wie der Forschungsinitiative mFUND (Modernitatsfonds). Im Luftfahrt-Forschungsprogramm
leitet die DFS zum wiederholten Mal ein Verbundvorhaben. Absicht bei Férderprojekten und
allen weiteren Kooperationen ist, gemeinsam mit deutschen Partnern aus Forschung und In-
dustrie die Ausgangsbasis flr spatere internationale Aktivitaten zu verbessern.

Die DFS treibt innovative Entwicklungen voran. Dazu zahlen:

e Erbringung von Flugplatzkontrolldiensten aus der Ferne ohne Kontrollturm, RTC (Remote
Tower Control, vgl. 6.2.1),

o sektorloses Fliegen: ein zukunftsweisendes Konzept, das Flugzeuge im gesamten kontrol-
lierten Gebiet fest einem Lotsen zuordnet und bei geringerem Aufwand eine flissigere Ver-
kehrsflhrung verspricht (Projekt S-ATM Robusto, vgl. 6.2.1),

e Ortungssysteme, die alle verfligbaren Sensoren nutzen, wie unterschiedliche Radar-
systeme, Multilateration und von Flugzeugen selbst tibermittelte Positionen, um Flugzeuge
nahtlos Gate-zu-Gate am Boden und in der Luft verfolgen zu kénnen,

o Lotsen-Unterstitzungssysteme, die die Lotsen durch optimierte Informationsaufbereitung,
besonders auch mit Hinweisen zur Konfliktvermeidung, und schrittweise Automatisierung
entlasten,

e die mit neuen Entwicklungen Schritt haltende Interoperabilitat europaischer Flugsiche-
rungssysteme — eine wichtige Voraussetzung fir die SES (Single European Sky)-Initiative
(vgl. 6.2.1),

¢ eine fortschreitende, kosteneffiziente Standardisierung von technischer Infrastruktur und
Verfahren als Voraussetzung fur weitere Automation und Innovation,

o weitergehende Virtualisierung der Flugsicherungssysteme und mittelfristig Etablierung von
Data-Centern,

e umfassende Aktivitaten zur sicheren und fairen Integration unbemannter Luftfahrtsysteme
(Drohnen, vgl. 2.2.1).

Fir Forschung und eigene Entwicklungen hat die DFS insgesamt ca. 51,7 Mio. EUR aufge-
wendet und ca. 295 Personalkapazitaten eingesetzt. Die Aktivierungsquote betragt rund 39,0
Prozent.

Hierflr erhielt die DFS 2019 Férdermittelauszahlungen in Hohe von 41,3 Mio. EUR aus euro-
paischen Forderprogrammen einschlieRlich SESAR und dem deutschen Luftfahrtforschungs-
programm. Die Umsetzung der F&E-Ergebnisse findet auch im Rahmen der SESAR Deploy-
ment Alliance (SDA) zusammen mit Flugsicherungsdienstleistern (Air Navigation Service Pro-
viders, ANSPs), Airlines und Flughafenbetreibern statt.



2 Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie politische, rechtliche und branchentypische Fak-
toren beeinflussen malgeblich den Luftverkehr. Wahrend eine prosperierende Weltwirtschaft
den Luftverkehr férdert, kdnnen politische Spannungen, Naturkatastrophen, regulatorische,
rechtliche oder steuerliche Belastungen sowie zeitliche und ortliche oder weltweite Haufungen
von Krankheiten negative Auswirkungen zeigen. Die Anzahl der Flige wirkt sich maf3geblich
sowohl auf die Geschaftstatigkeit des regulierten Geschafts als auch auf wesentliche Elemente
des Drittgeschafts aus.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die global-6konomische Entwicklung blieb im Jahr 2019 hinter den Erwartungen zurtick. Han-
delsspannungen, die durch einen zunehmenden Protektionismus ausgeldst wurden, bremsten
weltweit Exporte und die Industrieproduktion. Hinzu kamen geopolitische Spannungen, bei-
spielsweise zwischen den USA und dem Iran, sowie Anti-Regierungsproteste in vielen Lan-
dern, die zu Lasten der Wirtschaft gingen. Nach Schatzungen der Organisation fur wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) legte das globale reale Bruttoinlandsprodukt
im Jahr 2019 um 2,9 Prozent zu. Im Jahr zuvor hatte die OECD noch einen weltweiten Zu-
wachs von 3,5 Prozent prognostiziert. Die Weltbank ermittelte fir das Jahr 2019 eine Zunahme
der weltweiten Wirtschaftsentwicklung von 2,4 Prozent. In ihrer Prognose fir 2019 ging die
multinationale Entwicklungsbank noch von einer Zunahme von 2,9 Prozent fur 2019 aus. Ins-
gesamt ist damit im Jahr 2019 das langsamste Wachstumstempo seit der globalen Finanzkrise
2009 zu verzeichnen.

Das Statistische Amt der Europaischen Union (Eurostat) geht nach einer ersten Schatzung
der Jahreswachstumsrate fir 2019, basierend auf den vorliegenden Quartalsdaten, von einem
Wachstum des Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum von 1,2 Prozent und in der EU28 von
1,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr aus. In lhrer Herbstprognose aus dem Jahr 2018 hatte
die Europaische Kommission fir das Jahr 2019 noch eine Steigerung der Wirtschaftsleistung
im Euroraum von 1,9 Prozent erwartet.

In Deutschland ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) nach Berechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes im Jahr 2019 um 0,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die
deutsche Wirtschaft ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen. Der Aufschwung hat im
Jahr 2019 jedoch an Dynamik verloren und sich annahernd auf den Erwartungen der Bundes-
regierung aus ihrer Herbstprojektion 2019 von 0,5 Prozent, allerdings unter der Erwartung des
Jahreswirtschaftsberichtes 2019 von 1,0 Prozent, gefestigt. Gestiitzt wurde das Wachstum fiir
2019 bei schwachen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor allem durch den Kon-
sum. Der deutsche Export nahm im Jahresdurchschnitt 2019 zu, allerdings weniger stark als
in den Vorjahren.

2.2 Geschaftsverlauf

Die weltweiten gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen sind nicht spurlos am Luftverkehr vor-
beigegangen. Weltweit ist die Nachfrage nach Luftverkehr zwar auch im vergangenen Jahr
weiter gestiegen, aber das Wachstum hat sich gegeniiber dem Vorjahr in Europa und insbe-
sondere in Deutschland leicht abgeschwacht. Dieser Ruckgang, der vor allem in der zweiten
Jahreshalfte 2019 stattfand, lasst sich hauptsachlich auf die abnehmende wirtschaftliche
Dynamik in Deutschland zurlickfiihren sowie auf den Abbau von Uberkapazitaten, die nach
der Insolvenz von Air Berlin durch die Fluggesellschaften zunachst tGiberproportional aufgebaut
worden waren. Fur den Riickgang der Verkehrsleistung der deutschen Fluggesellschaften war
unter anderem die Insolvenz der Germania im Januar 2019 ausschlaggebend.



Das DFS-eigene Lage- und Informationszentrum registrierte im Jahr 2019 insgesamt
3.334.424 (im Vorjahr 3.346.448) kontrollierte Flugbewegungen im deutschen Luftraum. Das
entspricht einem Rickgang von 0,4 Prozent. Damit ist nach finf Jahren mit steigenden Wachs-
tumsraten im deutschen Luftraum erstmals ein Verkehrsriickgang zu verzeichnen. Die DFS
kontrollierte hiervon 3.125.734 (im Vorjahr 3.121.493) Fluge. Verkehrsreichster Tag war mit
11.012 IFR-Flligen der 4. Juli 2019.

In einem schwierigen Jahr fur die Luftfahrtbranche in Deutschland mit vielfachen Herausfor-
derungen wie nachlassender wirtschaftlicher Dynamik, Marktkonsolidierung und einer sich ver-
scharfenden Klimadebatte hat die DFS trotz aller Schwierigkeiten Erfolge erzielen und Fort-
schritte bei der strategischen Positionierung der DFS machen kdnnen. Erneut konnte die DFS
ihr oberstes Ziel erreichen und hat weit mehr als 3 Millionen Flige im deutschen Luftraum
sicher kontrolliert.

Mit Blick auf das unerwartet starke Verkehrsaufkommen im Jahr 2018, das die gesamte Luft-
fahrt vor Probleme gestellt hatte und europaweit am Boden und in der Luft zu Kapazitatseng-
passen bei Fluggesellschaften, Flughafen und Flugsicherungsorganisationen flihrte, hat es die
Branche 2019 weitgehend geschafft, den Verspatungstrend zu stoppen. Die durch die DFS
verursachten Verspatungen konnten im zweiten Halbjahr splrbar reduziert werden. Zielfiih-
rend daflir waren die Luftfahrtgipfel im Oktober 2018 sowie im Marz 2019, bei denen Vertreter
von Politik, Flughafen, Airlines und der DFS insgesamt 24 Malihahmen gegen die Ver-
spatungssituation erarbeitet hatten, die umgesetzt wurden.

Insgesamt hat die DFS mehr als 70 Einzelmalinahmen auf den Weg gebracht, um die Ver-
spatungssituation zu verbessern. So hat die DFS beispielsweise Ende April die europaweite
Initiative eNM/S19 (enhanced Network Manager Initiative / Summer 2019) im deutschen Luft-
raum gestartet, die eine Verlagerung von Fliigen aus stark belasteten Sektoren vom oberen in
den unteren Luftraum sowie einige laterale Verlagerungen im Fokus hatte. Seit Juni war es
zudem nach einer Einigung mit dem Tarifpartner auf einen Kapazitats- und Zukunftspakt mog-
lich, Zusatzschichten in den Betrieb zu integrieren, um den Verkehr besser zu bewaltigen.

Seit Mitte Juni 2019 war die DFS jede Woche plnktlicher als in der Vergleichswoche des Vor-
jahres, in einzelnen Wochen um bis zu 40 Prozent — ein wichtiger Erfolg, von dem vor allem
die Kunden der DFS profitiert haben. Noch zu Beginn des Jahres deuteten manche Prognosen
darauf hin, dass es 2019 im Luftverkehr mehr Verspatungen geben wirde als im Jahr 2018.

Die Verbesserung der Kapazitat bleibt dennoch ein wichtiges Thema. Trotz des nachlassen-
den Wachstums des Luftverkehrs wird die DFS bis auf Weiteres verstarkt operatives Personal
nachfihren. Die Geschéaftsfuhrung hat entschieden, die Nachfiihrung von DFS-Lotsen von 126
im Jahr 2019 nochmals zu erhéhen und die Zahl dieser Ausbildungsplatze auf 146 aufzusto-
cken. Weitere MaRnahmen zur Verbesserung der Kapazitat betreffen die Modernisierung der
Infrastruktur sowie die Weiterentwicklung der Flugsicherungssysteme. Vermehrte Anstrengun-
gen richten sich dabei auf die zeitgerechte Einfihrung des Flugsicherungssystems iCAS Il im
unteren Luftraum.

Die sichere Integration von Drohnen in den Luftraum, ist eine Herausforderung, der sich in
Zukunft die Flugsicherungen weltweit stellen missen. Die DFS und die Deutsche Telekom
haben flir diese Frage gemeinsam eine Technologie entwickelt, die die Ortung von unbemann-
ten Luftfahrtsystemen (UAS) Uber das Mobilfunknetz erméglicht. Damit wurde die zentrale
Voraussetzung geschaffen, um Drohnen nicht nur im Nahbereich, sondern auch Gber grofiere
Distanzen sicher einsetzen zu kénnen — eine wesentliche Voraussetzung flr den wirtschaftli-
chen Betrieb der unbemannten Fluggerate. Die DFS sieht sich gut aufgestellt, um das Ziel,
auch auf diesem Gebiet Technologieflihrer zu werden, zu erreichen.



Zu den weiteren erfolgreichen MalRnahmen des vergangenen Jahres, die die Zukunftsfahigkeit
der DFS sichern, zahlen neben vielen technischen Projekten und administrativen Verbesse-
rungen auch die personalpolitischen MalRnahmen. Alle DFS-Flhrungskrafte haben die drei
Wellen des Fuhrungskrafte-Programms ,Next Level Leadership“ durchlaufen. Dieses Pro-
gramm adressiert ebenso zukulnftige Fuhrungskréfte.

Darlber hinaus hat die DFS mit dem Tarifpartner neue Vergutungstarifvertrage abschliel3en
kénnen (vgl. Kap. 3), die sowohl die Wirtschaftslage des Unternehmens bertcksichtigen als
auch durch ihre Struktur die Vergltungssituation insbesondere der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit geringeren Einkommen verbessern.

Im Geschaftsjahr 2019 beendete die DFS erfolgreich das Flinf-Punkte-Programm. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, Flihrungskrafte und die Geschaftsfiihrung haben in den vergangenen
Jahren intensiv an diesem Programm gearbeitet. Die DFS konnte so die Zusammenarbeit mit
dem Sozialpartner verbessern, ein neues Kostenbewusstsein etablieren und das Drittgeschaft
erfolgreich ausbauen. Darliber hinaus wurden weitere wichtige Entwicklungen im Personalwe-
sen umgesetzt, wie zum Beispiel die Zertifizierung und Rezertifizierung von ,Beruf und Familie*
oder die Etablierung dualer Studiengange im FVK-Bereich.

Die Herausforderungen fir 2020 wurden im zurickliegenden Jahr bereits adressiert. Durch die
fortschreitende Digitalisierung haben sich die Rahmenbedingungen fiir die DFS verandert. Um
fur die Zukunft gut aufgestellt zu sein, missen Investitionen in Technologien gestarkt werden.
Deshalb hat die DFS das Zukunftsprogramm ,Sprint2024“ aufgesetzt (vgl. Kap. 1.3.2). Das
neue Programm knUpft an das Finf-Punkte-Programm an und gibt mafigebliche Orientierung,
wo die strategischen Schwerpunkte fir die nachsten Jahre liegen.



2.2.1 Entwicklung des Luftverkehrs

IFR-Fliige 2019

IFR-Fliige in Deutschland

2019 2018 Veranderung
Zivile Flige 3.292.207  3.303.940 -0,4 %
Militarische Flige 42.217 42.508 -0,7 %
Summe 3.334.424  3.346.448 -0,4 %

Der verkehrsreichste Tag im Jahr 2019 war mit 11.012 kontrollierten Fligen der 4. Juli.

Inlandsfliige, Ein- und Ausfliige sowie Uberfliige verteilen sich im Wesentlichen im Verhaltnis
des Vorjahres.

Verteilung der IFR-Fliige (%)

2019 |10,0 51,3 38,7
Inlandsflige
7 Ein- und Ausfliige
Uberfliige
2018 |10,0 51,2 38,8
0% 20I% 40l% 60|% 80|% 106%

Luftverkehr an DFS-betreuten Flughéfen

An den deutschen internationalen Verkehrsflughafen ist im Jahr 2019 mit einer Zunahme von
0,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr kaum Wachstum festzustellen. An fast allen Flughafen
schwachte sich der sehr positive Trend zu Beginn des Jahres 2019 im weiteren Verlauf ab und
kehrte sich zum Jahresende teilweise ins Negative.

Die Flughafen Frankfurt und Minchen konnten mit ihrer starken Ausrichtung auf Interkontinen-
talverkehre im Vergleich zum Vorjahr zulegen. Am Flughafen Dulsseldorf flhrte ein leichter
statistischer Nachholeffekt aus der Air-Berlin-Insolvenz und dem folgenden Streckenangebot
von Eurowings zu einem deutlichen Wachstum.

Der Flughafen Leipzig wird mittlerweile weltweit als zentraler Luftfrachtumschlagplatz in Eu-
ropa angesehen. So wachst das Frachtaufkommen, und damit auch das Gesamtverkehrsauf-
kommen.

Das Verkehrsaufkommen am Flughafen Berlin-Tegel wuchs im Vergleich zu 2018. Hier wirkt
sich ins besonders das Engagement von easyJet aus, die weggefallene Air-Berlin-Strecken
ubernommen und das Angebot weiter ausgebaut hat. Darunter litt die Entwicklung am Flug-
hafen Berlin-Schénefeld, da ein grof3er Teil des easyJet-Angebots von dort nach Berlin-Tegel
verlegt wurde. Am Flughafen Kéln/Bonn musste nicht nur ein Rickgang des Passagierauf-
kommens hingenommen werden, auch das Frachtaufkommen sank um ca. 5 Prozent. Dies
resultierte fir 2019 in einem leicht negativen Trend.



Vor allem in Nirnberg, aber auch an den kleineren Flughafen war die Insolvenz von Germania
sowie die Streckenkonsolidierung von Ryanair und anderen Billigflugairlines negativ zu spu-
ren.

Verkehr an den internationalen Verkehrsflughafen

2019 2018 Veranderung
Frankfurt/Main 513.722 511.844 0,4 %
Mudnchen 414.068 410.242 0,9 %
Dusseldorf 225.440 218.204 3,3 %
Berlin-Tegel 192.958 186.535 3,4 %
Hamburg 149.239 148.853 0,3 %
KéIn/Bonn 142.117 142.870 -0,5 %
Stuttgart 132.669 128.194 3,5%
Berlin-Schonefeld 90.124 100.778 -10,6 %
Leipzig/Halle 75.432 74.736 0,9 %
Hannover 64.781 65.928 -1,7 %
Nurnberg 49.417 54.149 -8,7 %
Bremen 29.984 31.198 -3,9 %
Dresden 20.707 22.233 -6,9 %
Muinster/Osnabrick 18.939 19.359 -2,2%
Saarbrucken 7.988 9.119 -12,4 %
Erfurt/Weimar 4.704 5.502 -14,5 %
Summe 2.132.289 2.129.744 0,1 %

Wettbewerb, Kosten- und Sanierungsdruck der Airlines

Die Marktkonzentration auf wenige grof3e Luftverkehrsgesellschaften halt weiterhin an. Bei
anhaltend schwacher Konjunktur steht der Luftverkehrsmarkt allerdings vor einer Reihe von
Herausforderungen.

Insbesondere konnten die zahlreichen Insolvenzen im Jahr 2019 wie von Germania, Thomas
Cook, BMI Regional, Jet Airways oder WOW Air nicht kompensiert werden, so dass eine nach-
haltige Verringerung des Flugangebots in Deutschland folgte. Meist agierten die vormaligen
mittelstandigen Luftverkehrsgesellschaften in Nischenmarkten und operierten von kleineren
und regionalen Flughafen aus. Das Angebot wurde daher nach der Insolvenz weitgehend ge-
strichen und ein unmittelbarer Ubernahmeeffekt von einer der groRen Luftverkehrsgesellschaf-
ten konnte nicht festgestellt werden. Letztgenannte Entwicklung spiegelt sich vorwiegend auf
den mittleren und kleineren Flughafen in Deutschland wider.



Die Luftverkehrsbranche selbst kampfte darliber hinaus mit einigen Mangeln am Fluggerat, so
dass nicht alle vorhandenen Ressourcen ausgeschopft werden konnten. Das Grounding der
B737 MAX fihrte dazu, dass neue Wachstumsimpulse ausblieben. Zudem kam es durch tech-
nische Fehler immer wieder zu Stilllegungen, insbesondere bei den Flugzeugmustern B737
NG und A220.

Weitere Airlines konsolidieren in Anbetracht ihrer schwierigen Geschaftsentwicklung. So hat
beispielsweise Norwegian ihr Flugprogramm in Deutschland ab Winterflugplan 2019/2020
drastisch zusammengestrichen. In Deutschland fallt fast die Halfte des Angebots weg. Zwei
Flughafen werden komplett aus dem Programm gestrichen. Innerhalb des Lufthansa-Konzerns
wurden im Jahresverlauf die Verbindungen von Eurowings ausgedunnt.

Condor befindet sich seit dem 26. September 2019 unter dem sog. Schutzschirmverfahren
und hat sich damit zunachst vom Insolvenzverfahren der Konzernmutter Thomas Cook abge-
koppelt. Ab diesem Zeitpunkt flog die Airline deutlich weniger.

Klimaschutzplan und Emissionshandelssystem

Die EU-Richtlinie 2009/29/EG integriert alle von einem Flughafen der EU startenden und dort
landenden Flige in ein Emissionshandelssystem und teilt dem Luftverkehr Zertifikate (Ver-
schmutzungsrechte) zu, von denen 85 Prozent auf die beteiligten Luftfahrtunternehmen ent-
fallen. Die Ubrigen 15 Prozent werden versteigert.

Ab 2023 wird das EU-Emissionshandelssystem durch das ICAO-System ,CORSIA*“ abgeldst.
Wahrend der aktuelle EU-Emissionshandel nur die innereuropaischen Airlines kontrolliert, soll
das neue System in den ICAO-Mitgliedslandern insgesamt den CO»-Ausstol’ der Airlines Gber-
wachen. CORSIA hat nicht nur die Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen im Luftverkehr
zum Ziel, sondern will gleichzeitig flir einen fairen Wettbewerb sorgen.

Biirgerinitiativen, Nachtflugverbot und Berliner Flughafen

In Deutschland reagieren die Blrger auf Larmbelastungen durch Flugverkehr weiterhin sen-
sibel. Das Nachtflugverbot in Frankfurt oder der Birgerentscheid gegen eine dritte Bahn in
Minchen mindern genauso wie die erst fir Ende 2020 geplante Eréffnung des Berliner Flug-
hafens nationale Wachstumsimpulse.

Luftverkehrsteuer in Deutschland

In Deutschland gilt seit Anfang 2011 das Luftverkehrsteuergesetz (LuftVStG). Fluggesellschaf-
ten missen fir Passagiere, die auf einem deutschen Flughafen ihre Flugreise beginnen, eine
nach Entfernung zum Zielort gestaffelte Steuer entrichten.

Ab 1. April 2020 steigt die Luftverkehrsteuer fur Flige im Inland und in EU-Staaten um rund
76 Prozent, fir langere Flige um rund 43 Prozent. Das Finanzministerium rechnet dadurch
mit Mehreinnahmen von 785 Mio. Euro im Jahr. Die geplante Absenkung der Mehrwertsteuer
auf Bahntickets soll mit den Mehreinnahmen gegenfinanziert werden.

Steuerbetrag (EUR)

2020*** 2019** 2018*
Kurzstreckenflige 13,03 7,38 7,46
Mittelstreckenfliige 33,01 23,05 23,31
Langstreckenflige 59,43 41,49 41,97

*  gemal Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2018
** gemal Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2019
*** gemal Gesetz zur Anderung des Luftverkehrsteuergesetzes vom 12. Dezember 2019



Insgesamt steigt mit der passagierabhangigen Luftverkehrsabgabe die Kostenbelastung fur
die gesamte Luftverkehrsbranche. Die Flugtickets durften ab 2020 teurer werden, da Airlines
die Luftverkehrsteuer normalerweise auf die Flugpreise aufschlagen. Die deutschen Airlines
fuhlen sich durch die Anhebung der Luftverkehrsteuer gegeniiber auslandischen Mitbewerbern
benachteiligt und kritisieren vor allem, dass kurze Flige starker betroffen sind als Langstre-
ckenfliige. Das verzerre den Wettbewerb.

Drohnen — Integration und Detektion

Die DFS hat ihre Aktivitdten zur sicheren und fairen Integration von unbemannten Luftfahr-
zeugsystemen (Unmanned Aircraft Systems/UAS) in den deutschen Luftraum weiter intensi-
viert und erhebliche Fortschritte erzielt. Dabei setzt sie sich weiterhin intensiv sowohl mit den
Chancen als auch den Risiken der unbemannten Luftfahrt auseinander.

Die Zahl der 2019 von Piloten gemeldeten Behinderungen durch Drohnen ist erfreulicherweise
zurtckgegangen. Die absolute Anzahl der Behinderungen unterstreicht jedoch weiterhin die
Richtigkeit und Notwendigkeit dieser Arbeiten. Insgesamt 125 Mal wurde der DFS 2019 eine
solche Behinderung in Deutschland gemeldet, 110 Falle davon im Umfeld eines Flughafens.
Im Jahr zuvor waren es 158 Falle gewesen, davon 125 im Umfeld eines Flughafens.

Zusammen mit der Deutschen Telekom hat die DFS das Joint Venture Droniq GmbH gegriin-
det und die Weiterentwicklung des UAS-Traffic-Management-Systems (UTM) mit den Kern-
komponenten Registrierung, Genehmigung, Missionsplanung und -optimierung, Ortung (Tra-
cking) und Konfliktvermeidung intensiv vorangetrieben. Mit der Bereitstellung der notwendigen
Konnektivitat und Sensorik sollen gewerbliche Anwendungen auch im Betrieb auflderhalb der
Sichtweite ermdglicht werden. Im Rahmen der Entwicklung und Validierung der verschiedenen
Funktionalitdten wurden auch 2019 zahlreiche Anwendungsprojekte mit privaten und 6ffentli-
chen Partnern durchgefihrt.

Mit der UTM-Entwicklung hat sich die DFS auch auf die Auswirkungen der neuen EU-Verord-
nung zum sicheren Betrieb von UAS und zur Harmonisierung der Betriebsvorschriften in den
einzelnen EU-Mitgliedsstaaten vorbereitet. Die von der EASA erarbeitete Verordnung trat im
April 2019 in Kraft. Innerhalb der vorgesehenen Ubergangsfristen muss Deutschland die
europaischen Vorgaben bis zum 1. Juli 2020 umsetzen und die gliltige nationale Drohnenver-
ordnung anpassen. Diese beinhaltet neben der Registrierung von Drohnenbetreibern auch die
Identifizierbarkeit der Gerate sowie die Festlegung von Flugverbots- bzw. Flugbeschrankungs-
zonen fir UAS.

Im Juli 2019 hat das Bundesministerium flir Verkehr und digitale Infrastruktur die DFS aufge-
fordert, fur alle 16 (nach der Offnung des Flughafens BER 15) Internationalen Verkehrsflug-
hafen in Deutschland ein System zur Detektion von Drohnen zu entwickeln und in Betrieb zu
nehmen. Die DFS hat dazu im September 2019 eine Roadmap vorgelegt, die das geplante
Vorgehen beschreibt. Im Dezember 2019 wurden erste Tests durchgefiihrt, um die Leistungs-
fahigkeit derzeit verfigbarer Systeme einzustufen.

Die Mitte 2017 veréffentlichte DFS-Drohnen-App mit mittlerweile ca. 75.000 Nutzern leistet
einen wichtigen Beitrag zur umfassenden Information Uber die geltenden Regeln und Vor-
schriften sowie Beschrankungen beim Betrieb von Drohnen.



2.2.2 Wesentliche rechtliche und regulatorische Einflussfaktoren

Geblihrenbemessung und Erfolgsermittlung

Die DFS Uberfuhrte mit Wirkung zum 1. Januar 2007 in Ubereinstimmung mit europaischen
Vorgaben fiur Flugsicherungsunternehmen die Gebluhrenbemessungsgrundlage von HGB auf
die vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlichten International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS).

Da insbesondere der 2013 geéanderte IAS 19 erhebliche Schwankungen im Eigenkapital ver-
ursachte, mussten die regulatorischen Rahmenbedingungen angepasst werden, um volatile
Gebuhren zu vermeiden. Mit fachlicher Weisung vom 12. Dezember 2012 legte das BAF fest,
dass der tatsachliche Finanzierungsaufwand flr die bAV keinen spezifischen Kosteneffizienz-
zielen der Leistungsplanung unterliegen soll, sondern als Teil der ,festgestellten Kosten* der
Leistungsplanung angesehen wird und somit Teil der Kostenbasis ist. Die Geblihr berlicksich-
tigt im Rahmen der Leistungsplanung in sinngeméafer Anwendung von IAS 19 den Dienstzeit-
und Zinsaufwand. Dabei orientiert sich der fir die zweite Regulierungsperiode an vorsichtigen
kaufmannischen Erwagungen ausgerichtete einheitliche Zinssatz zur Ermittlung der Verpflich-
tungen an dem Zinssatz, der mit dem der bAV gewidmeten Vermogen erzielt werden kann
(3,54 Prozent). Unterschiede zwischen Verpflichtungsumfang und Vermégen (Deckungs-
licken/Deckungsiiberschiisse) werden rollierend Uber die durchschnittliche Restarbeitszeit
(15 Jahre) der Mitarbeiter verteilt und in den folgenden Regulierungsperioden zuséatzlich als
Gebuhrenbestandteil berlcksichtigt (kalkulatorisches Modell). Weitere vorsichtige Annahmen
zur Karriere, Gehalts- und Inflationsentwicklung unterstiitzen die fristgerechte Ausfinanzie-
rung, vermeiden zufallige Schwankungen in der Gebiihrengrundlage und damit eine willkrli-
che Belastung der Luftraumnutzer. Ein in der Planungsphase fir die folgende Referenzperiode
festgestellter Unterschiedsbetrag zwischen Verpflichtungsumfang und Vermégen (Fehlbetrag
in der Ausfinanzierung) wird Uber 15 Jahre verteilt und erhéht Umsatzerlése und Liquiditat.

Zusatzlich erlaubte die Regulierungsbehérde, die sich aus der Umstellung der Gebuhrenbe-
rechnung von HGB auf IFRS ergebenden wesentlichen Bewertungsunterschiede in den Bi-
lanzpositionen Anlagevermdgen (Entwicklungskosten, Fremdkapitalkosten, Abschreibungen),
Pensionsverpflichtungen und sonstige Rickstellungen (sog. Nachholeffekte) zunachst erfolgs-
neutral im Eigenkapital zu erfassen und den Nachfinanzierungsbedarf tiber einen Verteilungs-
zeitraum von 15 Jahren (bis Ende 2022) dem Luftraumnutzer in Rechnung zu stellen (Art. 6
der EU-Verordnung 1794/2006).

Damit unterscheidet sich die handelsrechtliche Rechnungslegung von den gebuhrenrechtli-
chen Erlésgrundlagen und fihrt zu einer entsprechenden Divergenz der Aufwandspositionen.
Wahrend seit 2013 Paragraf 31b Abs. 3 LuftVG die steuerliche Bemessungsgrundlage an das
gebuhrenrechtliche Ergebnis anknuipft, fehlt eine korrespondierende Regelung zur Ermittlung
einer Ausschuttungsgrundlage nach wie vor.

Verlust des hélftigen Stammkapitals (§ 49 Abs. 3 GmbHG)

Die Geschéaftsfihrung hat den Gesellschafter im Geschaftsjahr 2019 Uber den Verlust des
halftigen Stammkapitals informiert. Das Spannungsverhaltnis zwischen regulatorischen Vor-
gaben bei der Gebuhrenermittlung einerseits und ambitionierten Leistungsanforderungen bei
entsprechenden Kosten andererseits ermoéglicht es der DFS derzeit nicht, substanziellen
Eigenkapitalschmalerungen entgegenzuwirken. Ferner setzt die anhaltende Niedrigzinsphase
vor dem Hintergrund der bestehenden Pensionsverpflichtungen Ergebnis und Eigenkapital un-
ter Druck.

Die Geschéftsfihrung uberwacht fortlaufend die Auswirkungen der aktuellen Geschaftsvor-
falle, der Prognosen zum Geschaftsjahresende sowie der Mittelfristplanung auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der DFS.



Regulierungsperiode 2 und Ausblick auf die Regulierungsperiode 3

Die Europaische Kommission legte die zweite Regulierungsperiode (Referenzperiode) fir den
Zeitraum von 2015 bis 2019 fest, verbunden mit verbindlichen europaischen Zielwerten flir die
Schlisselbereiche Sicherheit, Kapazitat, Kosteneffizienz und Umwelt, sowie einem finanziel-
len Anreizsystem flr den Schlisselbereich Kapazitat.

Die Vorgaben des final genehmigten Leistungsplans verminderte die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der DFS. Die DFS stand den Festlegungen zum Kosteneffizienzziel im FABEC-Leis-
tungsplan fur die RP2 kritisch gegenuber. Die Gestaltungsmdglichkeiten des Unternehmens
wurden eingeschrankt und Festlegungen (z.B. zur Eigenkapitalverzinsung) spiegeln das Ge-
schaftsrisiko nicht adaquat wider.

Im Rahmen der Vorbereitungen flr die dritte Regulierungsperiode hat die DFS Ende 2019 dem
Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung Vorschlage fir die Festsetzung eines Leistungsplans fur
den Gesamtzeitraum der RP3 von 2020 bis 2024 unterbreitet. Diese Vorschlage sind mit den
Luftverkehrsverbanden, welche die Uberwiegende Mehrheit der in Deutschland tatigen Luftver-
kehrsunternehmen reprasentieren (BDF und BARIG), abgestimmt. Hiermit ist es zum ersten
Mal gelungen, in Deutschland einen breiten Konsens zu den Festlegungen fiir die kommende
Regulierungsperiode zu erzielen (sog. ,Nationale L6sung®, auch ,Verhandlungslésung®).

Die DFS wird auch in der RP3 einen erheblichen Druck auf die Kosten und die erwartete
Kapazitatsleistung spiren.

Unkontrollierbare Kosten — Costs exempt from cost-sharing

Art 14 Abs. 2a) VO (EU) 391/2013 ermdglichte fir die Regulierungsperiode 2 von 2015 bis
2019 eine Be- oder Entlastung der Luftraumnutzer mit bzw. von Kosten, die sich der Kontrolle
der Flugsicherungsorganisation entziehen. Die Beurteilung, Ermittlung und Festlegung dieser
sog. ,Unkontrollierbaren Kosten* ist trotz Abschluss der ersten Regulierungsperiode noch nicht
vorgenommen worden, da eine eindeutige Festlegung durch die EU-Kommission fehlt.

Die DFS hat daher in den jeweiligen Jahresabschlissen fur Verpflichtungen aus den ,Unkon-
trollierbaren Kosten® bereits Vorsorge getroffen. Im Rahmen der sog. ,Nationalen Lésung® fir
die Regulierungsperiode 3 (RP 3) von 2020 bis 2024 wird die DFS diese Position gebuhren-
mindernd fir die RP3 bertcksichtigen.

In der RP 3 wird der Mechanismus der ,Unkontrollierbaren Kosten“ durch die Regelungen des
Art. 28 der VO (EU) 2019/317 in &hnlicher Form fortgesetzt. Allerdings werden die ermittelten
Kosten zukinftig jahrlich mit den Luftraumnutzern konsultiert und vom Mitgliedsstaat festge-
setzt.

Européisches Férderprogramm

Die EU plant bis Ende 2023 Uiber die Connecting Europe Facility (CEF) eine Férderung gezielter
Investitionen in den ATM-Sektor (Air Traffic Management) bis zu einer H6he von tber 2,5 Mrd.
EUR (inkl. des neuen EU-Finanzrahmens ab 2021; gegenwartig in Ausarbeitung). Die DFS be-
teiligt sich an diesem Programm und erhalt derzeit bis Ende 2023 Fordergelder in einer Hohe
von maximal 226,8 Mio. EUR. Allerdings werden Fordergelder nach Art. 14 Abs. 2; 13 der VO
(EU) 409/2013 (Common Projects) als ,andere Einnahmen“ gemal Art. 2 Buchst. k der VO (EG)
1794/2006 gewertet, die zur Reduzierung der Flugsicherungsgebihren verwendet werden sol-
len. Die DFS strebt auf europaischer Ebene eine Regelung an, die einen echten monetaren
Anreiz fur die Beteiligung der ANSPs an den Programmen schafft.



EEG-Umlagebefreiung

Mit Schreiben vom 14. November 2019 hat die Amprion GmbH (Amprion) als zustandige Uber-
tragungsnetzbetreiberin des Tochterunternehmens DFS Energy ihre Rechtsauffassung mitge-
teilt, dass die Voraussetzungen einer EEG-Umlagebefreiung fiir die Strommengen, die dezent-
ral erzeugt und von der DFS sowie dem Paul-Ehrlich-Institut (PEI) verbraucht wurden und
werden, nicht vorliegen. Nach Rechtsauffassung der Amprion liegt keine umlagebefreite
Eigenerzeugung/-versorgung vor und es steht der DFS Energy kein Leistungsverweigerungs-
recht gemafl § 104 Abs. 4 EEG 2017 zu.

Im Falle einer Klage durch die Amprion wird die Zahlung von EEG-Umlage auf die EEG-um-
lagepflichtigen Strommengen von DFS und PEI voraussichtlich riickwirkend ab Juni 2014 ein-
gefordert. Bis zum 31. Dezember 2019 betrachtet, wirde sich die dann ggf. fallige EEG-Um-
lage auf ca. 11,3 Mio. EUR (zzgl. Zinsen) belaufen. Davon entfallen ca. 8,0 Mio. EUR auf die
DFS und ca. 3,3 Mio. EUR auf das PEI.

Die DFS Energy hat aufgrund dessen eine auf Energierecht spezialisierte Rechtsanwaltskanz-
lei um deren Einschatzung des rechtlichen Risikos gebeten, ob die Voraussetzungen der EEG-
Umlagebefreiung und damit des Leistungsverweigerungsrechts im Sinne des § 104 Abs. 4
EEG zu Gunsten von DFS und PEI nicht vorliegen und EEG-Umlagekosten flir die Vergan-
genheit nachgezahlt und fir die Zukunft fortlaufend gezahlt werden missen. Nach Einschat-
zung der Kanzlei sind die Erfolgsaussichten fiir ein Obsiegen in letzter Instanz im Falle einer
gerichtlichen Auseinandersetzung belastbar héher als die Risiken eines Unterliegens.

Sollte im Falle eines Gerichtsentscheids der DFS Energy dennoch die Zahlung von EEG-
Umlage fir die Vergangenheit und fiir die Zukunft fortlaufend auferlegt werden, kann die DFS
Energy diese Kosten aufgrund des Betreibermodells an ihre Energieabnehmer DFS und PEI
weiterbelasten. Entsprechende vertragliche Regelungen wurden sowohl von der DFS als auch
vom PEI aktuell nochmals ausdrucklich gegentiber der DFS Energy bestatigt.

Aufgrund der vorgenannten Erfolgsaussichten fiir ein Obsiegen in letzter Instanz im Falle einer

gerichtlichen Auseinandersetzung sieht es die DFS derzeit nicht als gegeben an, bilanzielle
Vorsorge fir diesen Sachverhalt treffen zu missen.

2.2.3 Prognose-ist-Vergleich
Prognose-Ist-Vergleich 2019

Ist zum 31.12.2018

Prognose fiir 2019 Ist zum 31.12.2019

Dienstleistungseinheiten

Strecke: 14,93 Mio.
(DLE)

An-/Abflug: 1,47 Mio.

Verhaltenes, aber
stabiles Wachstum
(DFS-Prognose)

Strecke: 15,13 Mio.
An-/Abflug: 1,49 Mio.

Umsatzerlése gesamt 1.060,5 Mio. EUR

Umsatzerlose

auf Vorjahresniveau 1.050,1 Mio. EUR

Abschreibungsvolumen

Abschreibungen 105,5 Mio. EUR . ; 91,1 Mio. EUR
unter Vorjahresniveau
Negatives Ergebnis im
Ergebnis gesamt -481,1 Mio. EUR mittleren dreistelligen -368,6 Mio. EUR
Mio.-EUR-Bereich
: - Intensivierung der
FVK-Ausbildungsbeginn 115 FVK-Ausbildung 126
* Beginn der theoretischen Grundausbildung an der DFS-Flugsicherungsakademie. Insgesamt befanden sich zum 31.12.2019

DFS-weit 295 Personen in der mehrjahrigen FVK-Ausbildung (vgl. auch Kap. 3)

Das Ergebnis wird in Kapitel 2.5 dargestellt.



2.3 Ertragslage

2.3.1 Dienstleistungseinheiten und Gebiihrensatzentwicklung

2.3.1.1Bereich Center

DLE-Entwicklung

Im Bereich Center bezeichnet eine Dienstleistungseinheit (DLE) den durch eine Wurzelfunk-
tion gewogenen Gewichtsfaktor multipliziert mit dem Entfernungsfaktor. Damit wird der wirt-
schaftliche Wert des einzelnen durchgefiihrten Fluges bertcksichtigt und der Wert der Flugsi-
cherungsdienstleistung vom Gesetzgeber in die maligebliche Flugsicherungsgebihr Uber-
fuhrt.

Berechnung der DLE:

max. Abfluggewicht in Tonnen « Flugstrecle in km

Strecke: \/
50 100

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Gebuhr ergibt sich aus der Multiplikation der ermittel-
ten DLE mit dem heranzuziehenden Streckengebihrensatz.

DLE-Entwicklung Strecke

2019 2018
Gesamt 15.132.422 14.931.581
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +1,3 +4,4

Die DLE stiegen im Jahr 2019 gegeniber dem Vorjahr um rund 1,3 Prozent. Der revidierte
Leistungsplan, in dem 13.365.000 DLE flr das Jahr 2019 erwartet wurden, wurde um 13,2 Pro-
zent Ubertroffen. Das Jahr 2019 war durch eine deutlich nachlassende Dynamik der Verkehrs-
entwicklung im Jahresverlauf gepragt. Im 1. Quartal 2019 wurden noch Ausfalle von Air Berlin
aus dem Vorjahr ausgeglichen, so dass im Vorjahresvergleich entsprechend hohe Zuwachs-
raten erzielt wurden. Ab dem 2. Quartal 2019 konnten bei schwacher Gesamtwirtschaftsleis-
tung nur geringe Verkehrszuwachse verzeichnet werden. Insbesondere konnten die zahlrei-
chen Insolvenzen in 2019 wie von dem deutschen Ferienflieger Germania, der britischen BMI
Regional oder dem Reisekonzern Thomas Cook nicht kompensiert werden. Der Luftverkehr
tragt damit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, aber auch branchenspezifischen Heraus-
forderungen Rechnung.

Der nationale Streckengebihrensatz setzt sich aus den fur den Luftverkehr umlagefahigen
Kostenbestandteilen der DFS, des Deutschen Wetterdienstes (DWD), von EUROCONTROL,
der Kontrollzentrale Maastricht und sonstiger nationaler Behérden (z.B. BMVI, BAF) zusam-
men.



Der nationale Streckengebuhrensatz berechnet sich, indem die festgestellten Kosten fur das
betreffende Jahr gemafl der Festlegung im Leistungsplan zuztglich der in der EU-Verordnung
2019/317 definierten Anpassungen durch die auf den Basisprognosen des Statistics and Fo-
recast Service von EUROCONTROL (STATFOR) beruhenden Dienstleistungseinheiten fir
das betreffende Jahr geteilt werden.

Gebiihrensatz Strecke (€)

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Gesamtbetrag 63,61 63,63 67,07 69,36 82,59 90,15
Anteil DFS 54,39 54,63 58,09 60,10 66,68 74,56

Veranderung Gesamtbetrag
gegenuber Vorjahr (%)

0,0 -5,1 -3,3 -16,0 -84 +16,6

Die EU-Verordnung zur Gebuhrenregelung fur Flugsicherungsdienste sieht einen teilweisen
Ausgleich von Einnahmeverlusten infolge von Verkehrsabweichungen sowie eine Inflations-
anpassung vor. Die Senkung des Geblhrensatzes im Jahr 2019 war im Wesentlichen auf den
Ubertrag aus vorgenannten Ausgleichsgriinden zuriickzufiihren. Im Jahr 2020 bleibt der Ge-
bihrensatz auf der Grundlage der Festlegungen im Leistungsplan nahezu konstant. Die antei-
lige Gebuhrenrate der DFS flir 2020 sinkt um 0,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, der Anteil
der DFS am Streckengebiihrensatz liegt weiterhin bei rund 86 Prozent.

2.3.1.2 Bereich Tower

DLE-Entwicklung

Im Bereich Tower bezeichnet eine Dienstleistungseinheit den auf zwei Dezimalstellen berech-
neten Quotienten aus dem durch fiinfzig geteilten maximal zuldssigen Starthdchstgewicht,
potenziert mit 0,7. Die Berechnung wird an allen 16 deutschen internationalen Flughafen tber-
einstimmend angewandt.

Berechnung der DLE:

max. Abfluggewichtin Tonnen JOJ

An-/Abflug: ( 50

Die vom Luftraumnutzer zu entrichtende Gebuhr ergibt sich aus der Multiplikation der ermittel-
ten DLE mit dem heranzuziehenden Gebuhrensatz fir den An- und Abflug.

DLE-Entwicklung An-/Abflug

2019 2018
Gesamt 1.492.294 1.474.074
Veranderung gegenulber Vorjahr (%) +1,2 +3,5

Die DLE stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Prozent und lagen rund 7,2 Prozent Gber
dem revidierten Leistungsplan. Insbesondere im Inlandsverkehr musste im Jahresverlauf eine
Verringerung des Flugangebots in Deutschland verzeichnet werden. Letztgenannte Entwick-
lung spiegelt sich vorwiegend auf den mittleren und kleineren Flughafen in Deutschland wider.



Der An- und Abfluggeblhrensatz beinhaltet gemaR den EU-Verordnungen zur Erbringung von
Flugsicherungsdiensten die umlagefahigen Kostenbestandteile der DFS, des DWD und sons-
tiger nationaler Behdrden (z.B. BMVI, BAF). Er berechnet sich, indem die festgestellten Kosten
fur das betreffende Jahr gemaR der Festlegung im Leistungsplan zuziiglich der in der EU-
Verordnung 317/2019 definierten Anpassungen durch die auf den Basisprognosen des Statis-
tics and Forecast Service von Eurocontrol (STATFOR) beruhenden Dienstleistungseinheiten
fur das betreffende Jahr geteilt werden.

Gebiihrensatz An- und Abflug (€)

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Gesamtbetrag 126,29 124,34 127,87 130,59 159,23 181,62
Anteil DFS 122,70 121,40 125,18 127,80 151,31 173,28

Veranderung Gesamtbetrag
gegenuber Vorjahr (%)

+1,6 -2,8 -2,1 -18,0 -12,3 -1,2

Die Senkung des Gebiihrensatzes im Jahr 2019 war im Wesentlichen auf den Ubertrag aus
Uberdeckungen aus dem Jahr 2017 infolge von Verkehrsabweichungen sowie Inflations-
anpassungen zurlckzufiihren. Die Gebuhrenrate steigt im Jahr 2020 auf der Grundlage der
Festlegungen im Leistungsplan um 1,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, der Anteil der DFS
am Gebuhrensatz fir den An- und Abflug geht auf rund 97 Prozent zurtick.

2.3.1.3 Regulierung

Der Wechsel von der Vollkostendeckung zur leistungsorientierten Gebuhr in den Bereichen
Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) beeinflusst auch maRlgeblich die Kostenstrukturen.
Einsparungen oder Mehraufwendungen werden nicht mehr in den Folgeperioden verrechnet,
sondern wirken direkt auf das Ergebnis der DFS. Es bestehen derzeit noch Auslegungs- und
Anwendungsfragen, die Einfluss auf die zukinftige Entwicklung der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft haben kénnen. So sind aus Sicht der DFS seit dem Umstellungsstichtag (31. De-
zember 2011/1. Januar 2012) eine kleinere Anzahl von Bewertungs-, Bilanzierungs- und Ab-
rechnungssachverhalten noch immer nicht zweifelsfrei geldst. Regulierungsbehérde und DFS
erarbeiten weiterhin kontrovers einen verbindlichen Katalog derjenigen Kostensachverhalte,
die als nicht beherrschbar (sog. Uncontrollable Costs) zu qualifizieren und in voller Hohe vom
Luftraumnutzer zu tragen sind.

Fur die Bereiche Center (seit 2012) und Tower (seit 2015) teilt die Verordnungslage Chancen
und Risiken, die sich aus Abweichungen zwischen geplanter und tatsachlicher Verkehrsmenge
ergeben, zwischen den Luftraumnutzern und der DFS auf. Werden definierte Grenzen Uber-
schritten, ist die DFS berechtigt und verpflichtet, entstehende Mehr- bzw. Mindererldse zuriick-
zugeben oder nachzufordern (Carry-over).

Chancen-/Risikotragung der Verkehrsmengenabweichung

Verkehrsmengenabweichung (v) Anteil DFS Anteil Nutzer
v<20% 100,0 % ---
20%<v<10,0% 30,0 % 70,0 %

v>10,0% — 100,0 %




2.3.2 Umsatzerlose

Die DFS erzielte im Geschaftsjahr 2019 Umsatzerlése in Héhe von 1.050,1 Mio. EUR (im Vor-
jahr 1.060,5 Mio. EUR) und lag damit leicht unter Vorjahresniveau.

Sie partizipiert innerhalb bestimmter Grenzen an den Chancen und Risiken der Entwicklung
des Luftverkehrs (vgl. 2.3.1.3).

Zusammensetzung der Umsatzerlose (%)
(inkl. Ergebnisbeitrag aus der Verrechnung des Carry-over)

Strecke 78,24

An-/Abflug 1726

Erstattungen Bund: Militarische Flige - 37

Andere Umsatzerlose ——re

Erstattungen Bund: Geblhrenbefr. Flliige 2 171

Sonstige Flugsicherungsleistungen | 0.42

Carry-oyer 63

-20  -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Die Erlése aus Flugsicherungsleistungen verringerten sich leicht von 1.023,4 Mio. EUR auf
1.003,2 Mio. EUR. Sie berucksichtigen die Verrechnung des Carry-over aus Vorjahren
(71,3 Mio. EUR) sowie des Carry-over des Geschéaftsjahres 2019 (-137,4 Mio. EUR). Die Erlése
in der Strecke und im An-/Abflug verminderten sich trotz leicht gestiegener DLE, angesichts
regulatorisch abgesenkter Geblhrensatze (vgl. 2.3.1).

Erlése aus Streckengebiihren (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015
Gesamtbetrag 826,8 8674 859,8 899,3 962,3
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) -4,7 +0,9 -4,4 6,5 +20,1

Erlése aus An- und Abfluggebiihren (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015

Brutto 182,2 1854 1825 211,5 233,8
Gebulhrenanteile Abflihrungen (1,00 (1,00 (0,9 (0,7) (0,7)
Netto 181,2 184,4 181,6 210,8 233,1

Veranderung (netto) gegenuber Vorjahr (%) -1,7 +1,5 13,9 -9,6 +0,5




Erlése aus Erstattungen des Bundes (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015

Militarischer Einsatzluftverkehr 38,9 44,0 43,9 61,6 61,0
Gebuhrenbefreite Flige 18,0 18,0 18,0 6,5 6,5
Gesamtbetrag 56,9 62,0 61,9 68,1 67,5
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) -8,2 +0,2 9,1 +0,9 +2,9

Bei den gebuhrenbefreiten Fligen handelt es sich um Flige nach Sichtflugregeln im Strecken-
bereich.

Erlése aus sonstigen Flugsicherungsleistungen (Mio. €)
2019 2018 2017 2016 2015

Nachrichten fur Luftfahrer 0,2 0,1 0,2 0,1 3,2
Flugvermessungen 3,5 3,6 3,8 2,7 2,2
Ubrige Flugsicherungsleistungen 0,7 0,6 0,5 1,4 0,9
Gesamtbetrag 4,4 4,3 4,5 4,2 6,3
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 2,3 -4,4 +7,1 -33,3  +80,0

Andere Umsatzerlose (Mio. €)

2019 2018 2017 2016* 2015
Gesamtbetrag 46,9 37,1 43,3 22,5 18,5
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) 26,4 143  +93,3 +21,6 -5,6

* Vorjahresvergleich aufgrund BilRUG eingeschrankt

Die DFS erzielte andere Umsatzerlése im Wesentlichen durch Personaldienstleistungen, Aus-
bildungsleistungen, Vorfeldkontrolle, und Kostenerstattungen.

Innerhalb der sonstigen Flugsicherungsleistungen und anderen Umsatzerlése erreichte das
preisfinanzierte Geschaft mit 30,4 Mio. EUR (im Vorjahr: 26,8 Mio. EUR) einen Anteil von rund
59,3 Prozent.



2.3.3 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage (Mio. €)

2019 2018 2017 2016* 2015*

Gesamtbetrag 447 43,2 60,2 45,1 30,7

Veranderung gegeniber Vorjahr (%) 3,5 28,2 +33,5 +46,9 1,3

*

Vorjahresvergleich aufgrund BilRUG eingeschrankt
**  Strukturelle Veranderung aufgrund BilRUG (originar 27,1 Mio. EUR)

Wesentliche Bestandteile:

= Projektgebundene Zuschiisse der Europaischen Kommission (26,6 Mio. EUR)
Versicherungsleistungen fir Pensionen (2,2 Mio. EUR)

Ertrage aus der QTE-Transaktion (2,6 Mio. EUR)

Auflésung von Rickstellungen (4,6 Mio. EUR)

Ubrige (8,7 Mio. EUR)



2.4 Aufwandsschwerpunkte

Personalaufwand (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015
Gesamtbetrag 1.285,6 1.125,6 936,3 703,9 1.057,0
Léhne und Gehalter 624,1 597,7 588,9 598,0  588,3
e i " G530 Stos mhe 830 417
Personalkosten des LBA** 8,5 8,5 8,5 22,9 27,0
Anteil am Gesamtaufwand (%) 82,5 80,4 77,0 73,7 82,8
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +14,2 +20,2 +33,0 -33,4 +52,5

* enth. Unterschiedsbetrag aus der Anwendung der neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G in H6he von

31,6 Mio. EUR

** LBA (Luftfahrt-Bundesamt): Der Bund hat die Verwaltungskosten fiir die bei der DFS noch beschaf-
tigten offentlich Bediensteten der friiheren Bundesanstalt fir Flugsicherung in Hohe von einer Mio.

EUR jahrlich Gbernommen.

Die Verzinsung der Pensions- und Vorruhestandsrickstellungen (116,3 Mio. EUR) wird dem
Finanzergebnis belastet, die Ertrage aus Planvermégen (175,9 Mio. EUR) werden dem

Finanzergebnis gutgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015*
Gesamtbetrag 173,8 160,1 164,7 148,3 154,44
Anteil am Gesamtaufwand (%) 11,1 11,4 13,6 15,5 11,8
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 8,6 2,8 +111 -4,0 21,8

*  Strukturelle Veranderung aufgrund BilRUG (ehem. 119,8 Mio. EUR)

Wesentliche Bestandteile:

Zufihrung BilMoG-Unterschiedsbetrag (26,3 Mio. EUR)
Ersatzteile und Instandhaltung (51,0 Mio. EUR)
Raumkosten (20,8 Mio. EUR)

Fremdpersonal (10,8 Mio. EUR)

Miete und Leasing (7,9 Mio. EUR)
Telekommunikationskosten (9,2 Mio. EUR)
Aufwendungen aus der QTE-Transaktion (2,3 Mio. EUR)
Rechts- und Beratungskosten (4,1 Mio. EUR)
Reisekosten (7,1 Mio. EUR)

Sonstiger Personalaufwand (11,6 Mio. EUR)
Kfz-Kosten (3,3 Mio. EUR)

Versicherungen (2,2 Mio. EUR)

Ubrige (17,2 Mio. EUR)



Abschreibungen (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015

Gesamtbetrag 91,1 105,5 105,2 96,6 96,5

Anteil am Gesamtaufwand (%) 5,8 7,5 8,7 10,1 7,6

Veranderung gegenuber Vorjahr (%) -13,6 +0,3 +8,9 0,1 +2,2
2.5 Ergebnis

Die DFS verzeichnet fur das Geschéaftsjahr 2019 einen prognostizierten Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von -368,6 Mio. EUR (im Vorjahr -481,1 Mio. EUR Jahresfehlbetrag).

Jahresiiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) (Mio. €)

2019 2018 2017 2016 2015
Gesamtbetrag -368,6 -481,1 -132,9 1456 -138,2
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 23,4 -262,0 -191,3 +2054 -288,0

Das Ergebnis beinhaltet vom Luftraumnutzer erstattete Kosten fir Vorjahre aus der Umstel-
lung der Gebuhrenerhebung von HGB auf IFRS zum 1. Januar 2007 (sog. Nachholeffekte) in
Héhe von 59,0 Mio. EUR (im Vorjahr: 57,2 Mio. EUR) sowie Kosten aus der Anwendung des
kalkulatorischen Modells im Zusammenhang mit der bAV (Deckungsliickenschluss, vgl. 2.2.2)
im Rahmen der Einfihrung der regulierten Geblihr zum 1. Januar 2012 in H6he von 51,2 Mio.
EUR (im Vorjahr: 51,7 Mio. EUR), aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 20,3 Mio. EUR
(im Vorjahr: 17,7 Mio. EUR) und Férdergelder in Héhe von 26,7 Mio. EUR (im Vorjahr:
26,5 Mio. EUR). Der Carry-over aus Vorjahren (71,3 Mio. EUR) entlastete, der Carry-over des
Geschaftsjahres 2019 (-137,4 Mio. EUR) belastete das Ergebnis.

Ergebnis vor Steuern (Mio. €)

Jahresiiberschuss -368,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0
EBT -368,6

Bei einer im Vorjahresvergleich leicht gesunkenen Gesamtleistung entwickelte sich das Er-
gebnis — trotz splrbar gestiegener Aufwendungen — aufgrund des starken Finanzergebnisses
im Zusammenhang mit der Kapitalanlageperformance im prognostizierten Verlustbereich.

Die DFS berlcksichtigte ferner die mit dem Luftraumnutzer im Jahr 2019 zu verrechnenden
Gebuihrenmehreinnahmen des Jahres 2017 (vgl. 2.2.2).

Insgesamt zeigt sich ein durch wesentliche Sondereinflisse gekennzeichnetes Ergebnis.



2.6 Vermogens- und Finanzlage

2.6.1 Investitionen

Die DFS investiert gezielt in den Erhalt und die Weiterentwicklung der erforderlichen Infra-
struktur. Vorgaben und Standards der ICAO, von EUROCONTROL und der EU werden hierbei
berlcksichtigt. Die Sicherheit des Luftverkehrs bestimmt die Investitionsentscheidungen hier-
bei in besonderem Male. Vor diesem Hintergrund erfolgten im Geschéftsjahr 2019 Investitio-
nen in Hohe von 83,1 Mio. EUR (im Vorjahr: 89,7 Mio. EUR).

Die herausragenden Projekte mit dem hochsten Anteil am Investitionsvolumen sind:

Programm iCAS (interoperability Through European Collaboration Center Automation
System)

Die DFS startete das Programm iCAS (iTEC Center Automation System), um alle Projekte,
Teilprojekte und EinzelmalRnahmen zur Entwicklung des ATS-Systems iCAS, dem zukinftigen
Flugsicherungssystem in allen Kontrollzentralen der DFS, zu biindeln. Es umfasst sowohl die
konkreten Beschaffungs- und Entwicklungsmal3nahmen zur Bereitstellung des Flugsiche-
rungssystems iCAS flr die Kontrollzentralen der DFS als auch vielfaltige bilaterale und multi-
nationale KooperationsmalRnahmen auf europaischer Ebene. Das Programm iCAS stellt
sicher, dass die multinationalen Initiativen zur Gestaltung des kiinftigen europaischen Flugver-
kehrsmanagementsystems und die Entwicklung des Flugsicherungssystems iCAS koordiniert
erfolgen und die Interessen der DFS angemessene Berlicksichtigung finden. Das kinftige
Center-ATS-System iCAS wird insbesondere die Interoperabilitdtsanforderungen der SES-
Verordnungen erfillen. Das Programm iCAS wird von der Europaischen Kommission im Rah-
men des Infrastrukturférderprogramms ,CEF — Connecting Europe Facility“ gefordert.

Das Programm verfolgt nach erfolgreicher Inbetriebnahme in der Kontrollzentrale Karlsruhe
Ende 2017 folgende weitere Ziele:

o Stufenweise Einflihrung von iCAS an den Kontrollzentralen des unteren Luftraums, Min-
chen (Anfang 2022), Bremen (Anfang 2023) und Langen (Ende 2023/Anfang 2024)

e Vereinheitlichung der ATS-Systeme an den Kontrollzentralen der DFS und Schaffung der
systemtechnischen Voraussetzungen zur Optimierung der Inbetriebhaltungsorganisation
ATS-Center

e Schaffung der systemtechnischen Plattform zur Umsetzung betrieblicher Zukunftskon-
zepte mit dem Ziel der Leistungssteigerung (SESAR, FABEC), Kooperation und Kosten-
teilung mit anderen ANSPs in der iCAS-Realisierung und -Nutzung.

Damit geht die DFS den ersten Schritt in Richtung Vereinheitlichung der in der DFS und in der
Folge auch der in Europa eingesetzten Systeme.

Radio Site Upgrade and Modernisation (RASUM) 8.33

Die DFS rustet 95 Funkstellen inklusive aller erforderlichen baulichen und infrastrukturellen
MalRnahmen auf das 8.33-kHz-Kanalraster im unteren Luftraum um. Das Projekt dient dazu,
mehr Platz fir dringend bendtigte Funkfrequenzen zu schaffen und tragt dem Beschluss der
ICAO European Air Navigation Planning Group (EANPG) 48 vom November 2006 sowie der
EU-Verordnung 1079/2012 Rechnung. Das Investitionsvolumen Uber die gesamte Laufzeit be-
tragt 100 Mio. Euro.



OPP (6ffentlich-private Partnerschaft) Kaufbeuren — Durchfiihrung der militirischen
Flugsicherungsausbildung der Bundeswehr in Kaufbeuren durch die DFS

Im Rahmen dieser MaRnahme schaffte die DFS die Voraussetzungen fur die Durchfihrung
der militarischen Flugsicherungsausbildung der Bundeswehr in Kaufbeuren mittels des Kon-
zernunternehmens KAT. Dies beinhaltet die Bereitstellung der Gebaudeinfrastruktur (Unter-
kiinfte und Akademiegebaude), der Simulatorinfrastruktur und der administrativen Blrokom-
munikationsinfrastruktur. Die Bauphase der Gebaude sowie der Umzug auf das neue Campus-
Gelande wurden im dritten Quartal 2019 erfolgreich abgeschlossen. Die offizielle Inbetrieb-
nahme inklusive vollstandigem Simulator-Betrieb und Unterbringung der Lehrgangsteilnehmer
durch die KAT erfolgte zum 21. Oktober 2019. Seit diesem Zeitpunkt befindet sich die KAT in
der Betriebsphase.

Gegensprechsystem GS2 VCS Miinchen

Die DFS erneuert die bisherigen Gegensprechsysteme an allen Center-Niederlassungen im
unteren Luftraum, an allen DFS-Towern sowie bei zahlreichen externen Kommunikationspart-
nern wie z.B. der Vorfeldkontrolle oder Regionalflughafen.

Neubau Logistikgebaude
Die DFS errichtet seit Ende 2019 einen Neubau am Campus in Langen fiir die zentrale Logistik
und Instandsetzung. Die Inbetriebnahme ist flir 2021 vorgesehen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Anlagen im Bau im Wert von 20,6 Mio. EUR (im Vorjahr:
11,7 Mio. EUR) fertiggestellt.

Mit den dargestellten Projekten sichert die DFS seine Position als zuverlassiger Partner fir die
Luftfahrt.

2.6.2 Bilanzstruktur

Bilanzentwicklung 2019

Im Jahr 2018 verminderte sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr von 2.043,1 Mio. EUR
um 1,7 Prozent auf 2.007,9 Mio. EUR.

Aktivseite

Das Anlagevermégen reduzierte sich insgesamt leicht um 2,0 Prozent. MalRgebend sind hier-
bei Uberwiegend die Abschreibungen, die die Investitionen Uberstiegen.

Die Finanzanlagen verminderten sich im Wesentlichen aufgrund einer Tilgungsleistung (3,2 Mio.
EUR) im Rahmen eines bestehenden Darlehensvertrags mit dem Tochterunternehmen DFS
Energy, um 4,3 Prozent.

Die Verminderung des Umlaufvermdgens um 1,6 Prozent beruht auf gegenlaufigen Effekten.

Die DFS erhoéhte ihr Engagement in kurzfristige Wertpapiere um 50,0 Mio. EUR auf 766 Mio.
EUR, die sonstigen Vermdgensgegenstande erhéhten sich um 64,9 Mio. EUR auf 149,3 Mio.
EUR, im Wesentlichen aufgrund von Ertragsteuervorauszahlungen (-55,9 Mio. EUR) aus der
Ubertragung eines Fondsvermdgens. Demgegeniiber verminderten sich die liquiden Mittel um
124,7 Mio. EUR auf 278,7 Mio. EUR.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegenuber verbundenen
Unternehmen sowie die sonstigen Forderungen entwickelten sich im Wesentlichen konstant.



Passivseite

Das Eigenkapital reduzierte sich um 63,9 Prozent, die Rickstellungen stiegen um 32,5 Prozent,
die Verbindlichkeiten reduzierten sich um 3,5 Prozent.

Der Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres (-368,6 Mio. EUR) belastete das Eigenkapital deut-
lich.

Die Pensionsrickstellungen (saldierter Wert mit zugehérigem Planvermdgen) stiegen um
36,6 Prozent, bzw. 260,3 Mio. EUR. Ursachlich hierfir waren im Wesentlichen der deutlich
gestiegene Dienstzeitaufwand (586,4 Mio. EUR) als Bestandteil des Personalaufwandes so-
wie Aufwendungen aus Zinseffekten (116,3 Mio. EUR), die das Finanzergebnis entsprechend
belasteten. Die gute Kapitalanlageperformance (175,9 Mio. EUR) des dazugehdrigen Planver-
mogens entlastete des Finanzergebnis und milderte gemeinsam mit zusatzlichen Dotierungen
in das Planvermdgen (239,2 Mio. EUR) den Anstieg der Pensionsrickstellungen.

Die Steuerrickstellungen entwickelten sich im Wesentlichen konstant, die sonstigen Riickstel-
lungen stiegen aufgrund noch zu erbringender Leistungen an die Mitarbeiter (Zeitguthaben,
u.a.) um 9,5 Prozent.

Die Verbindlichkeiten verminderten sich leicht um 3,5 Prozent, die Struktur ist im Vorjahres-
vergleich weitgehend identisch.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen gréRtenteils gegenilber inlan-
dischen Lieferanten.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Gebuhrenabrechnung stieg aufgrund der Verande-
rung der dem Luftraumnutzer Uber kinftige Gebihrenabrechnungen zu erstattenden Uberde-
ckungsbetrage (Carry-over) flr 2019 und Vorjahre um 23,6 Prozent.

Die Netto-Finanzschulden belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf -815,6 Mio. EUR, der
Verschuldungsgrad liegt zum Bilanzstichtag bei -40,6 Prozent. Das wesentlich durch die be-
triebliche Altersversorgung gepragte Finanzergebnis belauft sich auf -98,1 Mio. EUR.

Bilanzielle Kennzahlen

2019 2018 2017
Netto-Finanzschulden (Mio. EUR)* -815.,6 -884,2 -932,7
(Finanzverbindlichkeiten — Liquide Mittel)
Verschuldungsgrad (%) -40.6 433 -42.9
(Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme)
Anlagenintensitat (%) 32.8 32.9 32.0

(Anlagevermégen / Bilanzsumme)

*

bei negativem Vorzeichen besteht eine Uberkompensation durch liquide Mittel

2.6.3 Liquiditat
2.6.3.1 Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der DFS sichert und unterstiitzt den gesetzlichen Auftrag der DFS
und fordert gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit des Drittgeschafts. Die DFS optimiert mit
einer adaquaten Eigen- und Fremdkapitalstruktur, der sparsamen Verwendung von Eigen-
mitteln, einer gezielten Aufnahme von Fremdmitteln sowie einer planmaRigen Steuerung der
Zahlungsstrome ihre Leistungsfahigkeit.



Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber den Mittelzufluss aus operativer Geschaftsta-
tigkeit sowie tUber Mittelaufnahmen am Geld- und Kapitalmarkt. Zusatzlich ergeben sich zeitlich
begrenzte liquiditatsbegiinstigende Auswirkungen aus vermégenswirksamen Sondereffekten.

Das DFS-Treasury steuert die Bestande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
sowie die Finanzmittelbeschaffung und bindet Tochtergesellschaften durch einen konzernin-
ternen Liquiditatsausgleich (Cash-Pool-Vereinbarungen) in die Finanzstréme ein. Dabei wer-
den, soweit gesetzlich zulassig und wirtschaftlich sinnvoll, Finanzmittel zusammengefihrt und
zentral gesteuert. Der Finanzierungsbedarf der Tochtergesellschaften wird mit konzerninter-
nen Verrechnungskonten und Darlehen erfiillt. Der DFS-Konzern achtet auf eine ausgewo-
gene Finanzierungsstruktur und halt trotz des aktuellen negativen Zinsumfeldes liquide Reser-
ven vor, um unerwarteten Umfeld- und Marktentwicklungen (vgl. 5.2.2) wirksam zu begegnen.

Die Geschaftsbeziehungen zu einem ausgewahlten Kreis von Kernbanken werden nach ein-
heitlichen Standards betreut und bestehende wechselseitige Zahlungsstréome kontinuierlich
verbessert.

Die DFS finanziert ihre langfristigen Verbindlichkeiten kongruent durch Schuldscheindarlehen.
Die kurzfristige Liquiditat wird mit einem ,Multi-Currency Commercial Paper Programme* ge-
deckt. Diese Finanzierungsmaoglichkeit wurde im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genommen.
Eine angemessene Liquiditat aus kurzfristigem Sichtguthaben und nicht insolvenzgesichertem
Fondsvermogen sichert die Zahlungsfahigkeit der DFS.

Die DFS spricht mit ihrem Geld- und Kapitalmarktprogramm sowohl nationale als auch inter-
nationale Investoren an. Diese grinden ihre Investitionsentscheidungen sowie die Preis-
findung auf der Bonitat der jeweiligen Schuldner. Zur Unterstitzung der Entscheidungsfindung
lasst die DFS ihre Bonitat von einer Kreditbewertungsagentur (Ratingagentur) in Form stan-
dardisierter Beurteilungen nach weltweit einheitlichen Verfahren einstufen. Die Ratingagentur
Standard & Poor’s bestéatigte der DFS 2019 die Bonitatsbeurteilungen im Verbund mit ihrer
Gesellschafterin sowohl im kurz- als auch im langfristigen Bereich (AAA/A-1+ stable).

Das Emissionsvolumen betrug zum Jahresende 2019 nominal 197,5 Mio. EUR aus Schuld-
scheindarlehen mit einer Restlaufzeit von bis zu flinf Jahren.

Der durchschnittliche gewichtete Zinssatz der Schuldscheindarlehen betrug am Bilanzstichtag
2,618 Prozent.

2.7 Gesamteinschiatzung zur wirtschaftlichen Lage

Die Entwicklung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage wurde im Wesentlichen durch die
rechtlichen Rahmenbedingungen, Regulierung, Nachholeffekte, Férdergelder, Aktivierung von
Entwicklungskosten, das stabile Luftverkehrswachstum, das anhaltend niedrige Zinsniveau
aufgrund der Entwicklung auf den Kapitalmarkten sowie die Malktnahmen der Geschaftsflih-
rung zur Kostenbegrenzung gepragt.

Die DFS erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2019 aufgrund regulatorisch erneut abgesenkter
Gebulhrensatze, trotz leicht gestiegener DLE Umsatzerlése leicht unter Vorjahresniveau und
verzeichnet damit insgesamt einen Jahresfehlbetrag von -368,6 Mio. EUR. Dieser wird aller-
dings wesentlich durch die deutlich gestiegenen Aufwendungen (bAV), das starke Finanzer-
gebnis, Nachholeffekte und regulatorische Effekte (Carry-over sowie kalkulatorisches Modell
zum Deckungsliickenschluss der bAV) beeinflusst. Die DFS starkt die Refinanzierung der bAV
durch ein héheres Engagement in chancenorientierte Anlageformen.



3 Mitarbeiter

Ein nachhaltiger Erfolg der DFS beruht unabdingbar auf motivierten und qualifizierten Mitar-
beitern. Deshalb konzentriert sich das Personalmanagement der DFS auf einen ganzheitlichen
Prozess, der von der Personalauswahl tber eine ansprechende Vergutung, eine gezielte Aus-
und Weiterentwicklung bis hin zur langfristigen Bindung der Mitarbeiter an die DFS reicht.
Finanzielle Anreize werden durch eine lebensphasenorientierte, familienbewusste Personal-
politik unterstiitzt.

Mitarbeiterstruktur

Die DFS beschaftigte zum 31. Dezember 2019 insgesamt 5.585 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Sie setzen sich zusammen aus tariflichen, auRertariflichen und leitenden Mitarbeitern,
zugewiesenen Mitarbeitern des Luftfahrt-Bundesamts (LBA) und beurlaubten Soldaten. Die
Tarifmitarbeiter unterliegen den Bestimmungen der unternehmensbezogenen Tarifvertrage.

Die freie Verhandlung von Konditionen charakterisiert den Status der aufertariflichen und lei-
tenden Mitarbeiter. Fir sie gelten unternehmensbezogene und fachliche Zielvereinbarungen.
Anhand des Erfullungsgrades ihrer Vereinbarungen bemessen sich die variablen Gehaltsbe-
standteile.

Die zugewiesenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des LBA bilden eine weitere Beschéftig-
tengruppe. Fir diese Beamten und Angestellten, die noch in einem Beschaftigungsverhaltnis
zum Bund stehen, gelten nach wie vor die Bundesbesoldungsordnung und der Tarifvertrag flr
den offentlichen Dienst (TV6D). Die Tarifvertrage der DFS finden auf sie keine Anwendung.
Sie Ubernimmt die hierfur anfallenden Aufwendungen.

Fluglotsen und Flugdatenbearbeiter treten in der Regel ab einem Alter von 55 bzw. 59 Jahren
in eine dem Ruhestand vorgelagerte Ubergangsversorgung ein. Dieser Ubergangsversor-
gungsanspruch bestimmt einen malfgeblichen Teil des Verpflichtungsbetrags (vgl. Kapitel
5.10 im Anhang).

Hinsichtlich der Vergutungsstruktur der Geschaftsflihrung vgl. Kapitel 5.13 im Anhang.

Mitarbeiter (jeweils zum 31.12.)

2019 2018 2017 2016 2015

Stammpersonal gesamt 5685 5.429 5.386 5.538 5.672
Angestellte 5.0564 4928 4934 5053 5.144
Beurlaubte Soldaten 147 157 165 202 211
Gewerbliche Arbeitnehmer 18 20 22 22 25
Techn./kaufm. Studierende & Auszubildende 100 66 47 41 42
Auszubildende Flugverkehrskontrolle 136 118 60 48 52
Mitarbeiter des LBA 130 140 158 172 198

davon Beamte (106) (112) (126) (134) (152)

davon Tarifangestellte (24) (28) (32) (38) (46)
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) 29 0,8 -2,7 -2,4 -3,5
Anteil weiblicher Mitarbeiter (%) 27,3 27,6 27,5 27,2 27,1

Anteil auslandischer Mitarbeiter (%) 3,7 3,8 3,7 3,7 3,8




Mitarbeiter nach Tatigkeitsbereichen (%)

2019 47,9 7,6 44,5
Flugverkehrskontrolle
T Operative Technik
Unterstutzende Bereiche
2018 48,3 7,6 44,1
0% 20I% 4OI% GOI% 80I% 106%

Von den 5.585 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der DFS waren 891 Personen in Teilzeit
beschaftigt, davon 597 Frauen und 294 Manner. Damit blieb die Anzahl der Teilzeitkrafte ge-
genuber dem Vorjahr unverandert. Die Teilzeitquote betragt 16,0 Prozent. Die Altersstruktur
der Mitarbeiter ist ausgewogen. Das Durchschnittsalter liegt bei 43,2 Jahren. Die Fluktuations-
quote betrug im Jahr 2019 0,7 Prozent.

Der Frauenanteil liegt bei derzeit 27,3 Prozent. Insgesamt nehmen 55 Frauen eine Fihrungs-
position ein, was bei insgesamt 477 Flhrungskraften einer Quote von 11,5 Prozent entspricht.

Die DFS setzt das Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im o&ffentlichen Dienst (FlhrposGleichberG) um
und legte flr die Periode vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021 eine Bereichsleiterin-
nenquote von 5 Prozent (bisher 0 Prozent) und eine Abteilungsleiterinnenquote von 13 Prozent
(bisher 11 Prozent) fest. Das Unternehmen férdert verstarkt und gezielt sowohl die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie als auch die Chancengleichheit.

Der Grofteil der auslandischen Mitarbeiter kommt aus den USA und GroRbritannien, gefolgt
von Spanien und Osterreich. Insgesamt sind 44 Nationen vertreten.

Beruf und Familie

Die DFS baut die Vereinbarkeit von Beruf und Familie kontinuierlich aus und etablierte hierfur
eine an den Lebensphasen orientierte Personalpolitik. Sie tragt seit 2014 das Zertifikat des
»2audit berufundfamilie® der gemeinnutzigen Hertie-Stiftung wird 2020 die zweite Re-Auditie-
rung durchlaufen. Die DFS beteiligt sich seit 2011 am Standort der Unternehmenszentrale in
Langen an der Unterhaltung einer Kindertagesstatte. Den Mitarbeitern stehen dort, wie auch
an den DFS-Niederlassungen Bremen, Minchen und Karlsruhe, Belegplatze zur Betreuung
ihrer Kinder zur Verfligung. Aulierdem bietet die DFS seit 2016 ein Betreuungsprogramm fir
schulpflichtige Kinder in den Sommerferien an den Standorten Langen, Miinchen, Karlsruhe
und Bremen an. Die Unterstiitzung fiir Beschaftigte, die Angehdrige pflegen, wurde und wird
weiterhin beispielsweise mit der Bereitstellung von umfangreichen Informations- sowie Bera-
tungsangeboten des Personal- und Gesundheitsmanagements ausgebaut.

Uber ihre gesamte Berufszeit hinweg stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unter ande-
rem flexible Arbeitszeitmodelle, Gesundheitseinrichtungen, ein Betriebssportverein, Seminare
und Weiterbildungsmal3nahmen zur Verfligung.



Persénliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter
Der DFS ist bewusst, dass ein groRer Teil des kiinftigen Unternehmenserfolgs an die Weiter-
entwicklung individueller Starken und Fahigkeiten der Mitarbeiter gekoppelt ist.

Hierfur bietet sie ein breites Angebot zur Férderung fachlicher und tuberfachlicher Kompeten-
zen, welches kontinuierlich an den veranderten Bedirfnissen der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ausgerichtet wird. Lernbereitschaft, Erfahrungsaustausch, Vernetzung und Feedback-
kultur spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Ausbildung

Die DFS ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bietet Berufseinsteigern
seit vielen Jahren attraktive Ausbildungs- und Studienplatze.

Ausbildungsbeginn

2019 2018
Gesamt 182 155
Fluglotse 126 115
Duales Studium/Ausbildung 56 40
Veranderung gegenuber Vorjahr (%) +17,4 +84,5

Zum 31. Dezember 2019 befanden sich insgesamt 295 Personen (inkl. Lotsen im Training ,on
the Job“ — OJT) in der mehrjahrigen Fluglotsenausbildung. Insgesamt 136 Personen befanden
sich in der theoretischen Grundausbildung.

Neben der Ausbildung zum Fluglotsen umfasst das Ausbildungsportfolio der DFS duale Stu-
diengange in Informatik, Flugsicherungstechnik, Elektrotechnik und Luftverkehrsmanagement
sowie IT-spezifische und kaufmannische Ausbildungsplatze. Erganzt wird das duale Studien-
angebot um einen neuen Studiengang in Air Traffic Management als Kombination von be-
triebswirtschaftlichem Bachelorstudium und praktischer FVK-Ausbildung.

Damit deckt die DFS ihren Bedarf an Fachkraften, die auf diesem Wege innerhalb des Unter-
nehmens ausgebildet werden und mit hoher Wahrscheinlichkeit nach der Ausbildung oder dem
Studium Aufgaben innerhalb der DFS libernehmen werden.

Tarifverhandlungen

Die Tarifvertragsparteien DFS und Gewerkschaft der Flugsicherung (GdF) haben im Jahr 2019
zu folgenden Themen Verhandlungen bzw. Tarifgesprache gefihrt:

Die Tarifpartner haben die Validierung zum Belastungsausgleich flr das Jahr 2018 am
19. Februar 2019 abgeschlossen.

Am 27. Mai 2019 einigten sich DFS und GdF auf einen umfangreichen Kapazitats- und Zu-
kunftspakt, der Eckpunkte zur Verringerung von Kapazitatsengpassen im operativen Dienst
enthalt. Die entsprechenden Tarifvertrage wurden im Juli 2019 unterzeichnet.

Am 25. Juni 2019 stellte die GdF ihre Forderungen zum Themenkomplex ,Beruf und Familie®
vor. Die Tarifpartner einigten sich auf Regelungen zum Themenkomplex ,Beruf und Familie®.
Der entsprechende Anderungstarifvertrag zum Manteltarifvertrag wurde im ersten Quartal
2020 unterzeichnet.



DFS und GdF kamen quartalsweise zu gemeinsamen Sitzungen im Rahmen der im Jahr 2018
errichteten tariflichen Clearingstelle zusammen, um diverse Tarifeinzelthemen zu behandeln
und Unklarheiten im Tarifwerk zu beseitigen.

Die Tarifparteien sehen innerhalb des Langzeitkontentarifvertrages (LZK-TV) Anpassungsbe-
darf. Die Verhandlungen sind mittlerweile abgeschlossen. Die gemeinsame Unterzeichnung
erfolgte im ersten Quartal 2020.

Am 27. Februar 2019 wurde das neu verhandelte Tarifwerk der R. Eisenschmidt GmbH, be-
stehend aus einem Manteltarifvertrag, Eingruppierungstarifvertrag und Versorgungstarifver-
trag, von den Tarifparteien unterzeichnet.

Die Gewerkschaft kiindigte die Tarifvertrage VTV Nr. 10, ZTV Nr. 10 und VTV-A Nr. 10 frist-
gerecht zum 31. Dezember 2019. Die Vergltungsrunde wurde mit einer tariflichen Einigung
fur drei Jahre, beginnend ab dem 1. Januar 2020, erfolgreich beendet. Die davon betroffenen
Tarifvertrage wurden im Januar 2020 unterzeichnet.

Die GdF kiindigte die Tarifvertrage MTV und ETYV fir die KAT GmbH fristgerecht zum 31. De-
zember 2019. Die Verhandlungen wurden am 17. Dezember 2019 erfolgreich durch die Un-
terzeichnung der beiden Tarifvertrdge mit einer Laufzeit von drei Jahren sowie eines Tarifver-
trages ,Einmalzahlung 2019 abgeschlossen.



4 Compliance
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Die bundeseigene DFS und die inlandischen Tochterunternehmen, deren Mehrheitseigen-
timer die DFS ist, unterliegen dem Anwendungsbereich des Public Corporate Governance
Kodex (PCGK) des Bundes. Er verpflichtet die Geschéftsfuhrung, fur die Einhaltung und Be-
achtung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sor-
gen. Auf dieser Grundlage hat die DFS ein Compliance-Management-System (CMS) einge-
richtet.

Gemeinsam mit dem Risikomanagementsystem (RMS) und dem internen Kontrollsystem (IKS)
fur den Rechnungslegungsprozess bilden diese Elemente die drei Saulen der auf Risikovor-
sorge ausgerichteten Unternehmensstruktur.

Das Compliance-Gremium berat den Compliance-Beauftragten. Es setzt sich aus Fihrungs-
kraften der ersten Fihrungsebene der Bereiche Konzerndatenschutz & Qualitadtsmanagement,
Unternehmenssicherheitsmanagement, Unternehmenssteuerung Personal Zentrale & Strate-
gie sowie der Leiterin Compliance- und Risikomanagement zusammen.

Um die Verbindung des CMS in das interne Kontrollsystem sicherzustellen, wird das Gremium
um den Leiter Finanzmanagement und zusatzlich den Leiter Konzernrevision als standige
Gaste erganzt. 2019 fanden turnusgemalf vier Sitzungen des Compliance-Gremiums statt.

Mitarbeiter der DFS kdnnen sich bei Verdacht auf einen Compliance-Verstol auch an einen
externen Ombudsmann wenden.

Schwerpunkte der Aktivitaten 2019 waren die Fokussierung der Compliance-Themengebiete
und der Zielausrichtung des CMS, der Aufbau von Tax-Compliance-Strukturen, die Veroffent-
lichung und Bekanntmachung der Neufassung des DFS Code of Conduct sowie die Imple-
mentierung einer Rahmenvorgabe ,,Compliance-Grundsatze (Code of Conduct)“ bei den Mehr-
heitsbeteiligungen.

Das Compliance-Management-System wird fortwahrend weiterentwickelt und ausgebaut. Or-
ganisatorisch ist es dem Bereich Institutionelles/Recht zugeordnet. Uber den Compliance-Be-
auftragten fuhrt ein direkter Berichtsweg zur Geschéftsfihrung und zum Aufsichtsrat.



5 Risikobericht
5.1 Risikomanagementsystem

Die DFS verfugt Uber ein eingespieltes Instrumentarium zur Identifikation, Analyse, Uber-
wachung und Steuerung der mit dem Geschéftsbetrieb einhergehenden Risiken. Der Risiko-
management-Prozess wird zentral vom Bereich Compliance- und Risikomanagement gefuhrt.
Er wird zur bereichs- und prozessibergreifenden Evaluierung der gemeldeten Risikosituatio-
nen vom ,Risikomanagement-Ausschuss" (RMA) unterstutzt. Diesem Gremium gehéren in der
Regel Mitglieder der ersten Flhrungsebene an, die nah am unternehmerischen Entschei-
dungsgeschehen sind, die unternehmensweite Zusammenhange kennen und daher zu einer
zutreffenden Gesamtschau beitragen kénnen.

Die mittel- und unmittelbaren Tochtergesellschaften der DFS werden systematisch in eigenen
Risikomanagementsystemen mit auf das jeweilige Unternehmen angepassten Bewertungs-
schwellen geflihrt und lGberwacht. Die Risikomanagementsysteme der direkten wesentlichen
DFS-Beteiligungen (Anteil ab 50 Prozent) orientieren sich an den Konzernvorgaben; diese
DFS-Beteiligungen informieren im Rahmen der Quartalsberichterstattung nach § 90 Abs.1
AktG Uber das Beteiligungsmanagement den Aufsichtsrat der DFS Uber die wirtschaftliche
Lage sowie den Geschaftsverlauf (inklusive Risiken) der bestehenden Beteiligungen. Im Vor-
feld erfolgt eine Abstimmung mit der Geschaftsfihrung der DFS. Somit wird die Kommunika-
tion bis zur Konzernleitung sichergestellt.

Das Risikomanagement orientiert sich an den Veranderungen der Luftverkehrsbranche und
des Unternehmens, entwickelt den Risikomanagement-Prozess methodisch weiter und ge-
wahrleistet somit auch zukinftig eine friihzeitige Identifikation und Bekdmpfung von Unterneh-
mensrisiken.

Der Fachbereich legt mit einer fachlichen Anweisung Standards flr die laufende funktions- und
prozessubergreifende Erkennung, Bewertung, Dokumentation und Berichterstattung von Un-
ternehmensrisiken fest. Die Friherkennung von Risiken beginnt bereits mit den Antragen zur
Genehmigung von Geschéftsvorhaben und Projekten. Die Themenfelder zur Prifung etwaiger
Auswirkungen umfassen die Kategorien Betrieb (z.B. Erfillung des gesetzlichen Auftrags, Inf-
rastruktur), Finanzen (z.B. Kosten, Finanzmarkt, Kunden bzw. Lieferanten), Flhrung (z.B.
Strategie, Personal, Organisation) sowie externes Umfeld (z.B. Politik und Gesetze, Katastro-
phen und Terroranschlage).

Die DFS-Bereichsleitungen identifizieren im Rahmen ihrer Flihrungsaufgaben maégliche/beste-
hende Risiken auch anhand der oben aufgeflihrten Themenfelder und tragen die Verantwor-
tung fir die inhaltliche Richtigkeit ihrer Aussagen zur Risikosituation ihrer Organisations-
einheiten. Sie berichten im Regelfall vierteljahrlich, es sei denn, der Anlass erfordert eine Ad-
hoc-Meldung. Eine Risikomeldung beinhaltet die Beschreibung und die Bewertung des Risikos
sowie die Ursachen und GegenmalRnahmen. Der Prognosezeitraum betragt im Allgemeinen
ein Jahr.

Die Risikobewertung umfasst alle Segmente und richtet sich nach einer Einschatzung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der mdglichen Schadenshéhe der betrachteten Gefahrdungen
durch die meldenden Bereiche. Dabei wird grundsatzlich eine quantifizierte Bewertung ange-
strebt; in begrindeten Fallen ist eine qualifizierte Bewertung zulassig. Fur die Bandbreite einer
quantifizierten Bewertung sind Eckwerte in einer Bewertungsmatrix zentral festgelegt. Im Risi-
kobericht an Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat werden ausschlie3lich bestandsgefahrdende
Risiken gemeldet.

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfiihrung findet vierteljahrlich statt, der Aufsichtsrat
wird halbjahrlich informiert. Beide Berichte enthalten auch eine Ubersicht der Veranderungen
zur Vorperiode sowie alle Meldungen, die im Berichtszeitraum nicht mehr als Unternehmens-
risiko eingeschatzt wurden.



Die OrdnungsmaRigkeit des Risikomanagementsystems wird von der Konzernrevision sowie
im Rahmen der Jahresabschlussprifung von den Wirtschaftsprifern regelmaRig gepruft.

5.2 Wesentliche Risiken

5.2.1 Unternehmensstrategische Risiken

Unternehmensstrategische Risiken entstehen im Wesentlichen aus der Fehleinschatzung von
Umfeldbedingungen und kinftigen Marktentwicklungen. Sie kdnnen zu einer inadaquaten
Ausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten mit negativen Auswirkungen auf die Finanz-
und Ertragslage der DFS flihren. Die DFS widmet deshalb der Analyse und Prognose des
Luftverkehrs, der politischen Umgebung sowie der europaischen Geblihren- und Leistungsre-
gulierung (Charging and Performance Scheme) besondere Aufmerksamkeit. Die Geschafts-
fuhrung kontrolliert im engen Zusammenwirken mit allen Gremien regelmaRig ihre Einschatz-
ungen, Uberprift Abweichungen und erértert Risiken. Die Geschéaftsfihrung der DFS sieht da-
her nur ein geringes unternehmensstrategisches Risiko.

5.2.2 Finanzwirtschaftliche Risiken
5.2.2.1 Grundlagen des finanzwirtschaftlichen Risikomanagements

Im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit ist die DFS verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Das Management dieser Risiken ist ein integraler Bestandteil der Planung und
Umsetzung. Die Geschaftsflihrung legt die zugehoérige Unternehmenspolitik fest. Sie zielt auf
Vermeidung neuer sowie die Begrenzung bzw. Minimierung vorhandener Risiken. Das DFS-
Finanzmanagement setzt diese Vorgaben um und wendet ein System zur Steuerung von
finanziellen Risiken an, das auf das spezifische Geschaft des Konzerns zugeschnitten ist. Die
DFS verfolgt und analysiert kontinuierlich im kritischen Dialog mit den Kernbanken und der
Ratingagentur die Ereignisse an den Finanzmarkten, um ggf. bestehende Strategien neu zu
bewerten oder neue Strategien zu entwickeln.

Als Teil des gesamten Risikomanagementsystems setzt die DFS zum Management von Markt-
preisrisiken (Zinsen, Devisen) Value-at-risk-Analysen (VaR) ein. Bei diesen Analysen wird die
Risikoposition vom Bereich Treasury aufgrund von Marktpreisrisiken gemessen. Der VaR
kennzeichnet den absoluten Wertverlust einer im Unternehmen definierten Risikoposition, der
mit einer zuvor definierten Wahrscheinlichkeit innerhalb eines festgelegten Zeitraums nicht
Uberschritten wird. Die Ermittlung des VaR bei der DFS basiert auf einem Haltezeitraum von
zehn Tagen und einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent. Der kumulierte Verlust lag am
31. Dezember 2019 mit 95-prozentiger Wahrscheinlichkeit unter 2.078 TEUR (im Vorjahr:
250 TEUR).

Der VaR wird mit Hilfe von statistischen Zeitreihen Uber relevante Finanzmarktdaten (Zins-
satze, Devisenkurse) ermittelt. Uber sogenannte historische Simulationen aus der Vergangen-
heit werden Szenarien in die Zukunft extrapoliert, unter deren Anwendung simulative Markt-
wertveranderungen fur die Finanzinstrumente errechnet werden.

Bestandteil dieser Marktrisikoanalyse sind alle Geldmarktgeschéafte der DFS, die begebenen
Schuldscheindarlehen, Devisen-Sicherungsgeschafte sowie die dazugehdrigen Risikopositio-
nen (Fremdwahrungsbestellungen, Fremdwahrungsforderungen/-verbindlichkeiten).

Klar definierte Rahmenbedingungen unterstiitzen die berichtsorientierte Steuerung der Risi-
ken. Transaktionen mit derivativen Instrumenten ohne Designation (Grundgeschaft) zu Spe-
kulationszwecken sind verboten. Im Finanzanlagebereich werden Geschafte nur mit Unter-
nehmen kontrahiert, die Uber ein Rating von langfristig mindestens A+/A1, kurzfristig A-2/P-2
oder entsprechend hohe Bonitat bzw. sonstige Risikoabsicherung verflgen.



5.2.2.2 Liquiditatsrisiko

Die tagliche Liquiditat wird vom Bereich Treasury Uberwacht und mit Hilfe einer unterjahrigen
und mittelfristigen Liquiditatsplanung gesteuert (vgl. 2.6.3).

5.2.2.3 Ausfallrisiko

Das operative Geschaft in den Bereichen Center und Tower sowie die preisfinanzierten Akti-
vitaten sowie Finanzinstrumente setzen die DFS einem Ausfallrisiko und zunehmend einem
Einzugs- und Vollstreckungsrisiko aus. Daher werden im operativen Geschaft die Forderungen
laufend Uberwacht und Ausfallrisiken durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Die DFS
fordert zudem im An-/Abflugbereich Sicherheitsleistungen von Kunden mit relevanten Umsatz-
volumina ein, sofern definierte Warnschwellen tberschritten werden.

Fir den Bereich Center fakturiert EUROCONTROL alle Fluge auf Basis von Datenutbermitt-
lungen der einzelnen Mitgliedsstaaten und erganzender Informationen des Network Mana-
gers. Die Rechnungstellung erfolgt auf Basis zu diesem Zeitpunkt bekannter Rahmendaten
(Operator, Gewicht, Distanz). In Einzelfallen werden bei offenen Forderungen nach Konsul-
tation mit den Mitgliedsstaaten und billigem Ermessen Vereinbarungen getroffen, in denen
Dritte fur erbrachte Leistungen Teilzahlungen leisten. EUROCONTROL erhebt keine Sicher-
heiten, leitet aber zur Beitreibung falliger Forderungen, die innerhalb der gesetzten Fristen
nicht bezahlt werden, DurchsetzungsmafRnahmen ein. Dazu bedarf es eines Beschlusses der
Mitgliedsstaaten.

Die DFS kann diese Ermessensentscheidungen von EUROCONTROL nicht beeinflussen. Die
zwischenstaatliche Vereinbarung ,Mehrseitige Vereinbarung Uber Flugsicherungs-Strecken-
gebihren vom 12. Februar 1981 (BGBI. 1984 1l S. 109)" auf europaischer Ebene hindert sie
daran, drohende Forderungsausfalle im Streckenbereich durch die Einforderung von Sicher-
heitsleistungen zu begrenzen. Ungeachtet dieser Restriktionen lehnt die Regulierungsbehdrde
derzeit eine Einbeziehung der Einziehungs-, Ausfall- und Vollstreckungsrisiken als ,Uncontroll-
able Costs" ab. Das maximale Ausfallrisiko geben die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Vermdgenswerte wieder.

Gewahrleistungsverpflichtungen flr das Drittgeschaft werden im Rahmen eines auftragsbezo-
genen Qualitdtsmanagements verlangt.

5.2.2.4 Ratingrisiko

Eine externe Ratingagentur und die Deutsche Bundesbank (Notenbankfahigkeit der Schuldti-
tel der DFS) beobachten die wirtschaftliche Entwicklung und Leistungsfahigkeit der DFS. Ne-
gative Analysen und Herabstufungen der Ratings kénnen sowohl die Aufnahme von Fremd-
mitteln erschweren als auch die Konditionen der Finanzierung beeintrachtigen und damit zu
hdheren Zinslasten fuhren.

Die DFS hat fir einen Teil der bei ihr im Einsatz befindlichen Flugsicherungssysteme des An-
lagevermogens in den Jahren 2002 und 2003 eine ,US-Lease-in/Lease-out-Transaktion" (funf
Tranchen) mit zwei US-amerikanischen Investoren abgeschlossen (QTE-Transaktion).

Diese Transaktion wurde im 2. Quartal 2012 im Wesentlichen beendet. Die verbleibende in-
nerdeutsche Rumpfstruktur mit einer Restlaufzeit bis Anfang 2022 beschrankt sich noch auf
eine Forderung gegen die NordLB (Darlehensnehmer) und auf eine Verbindlichkeit gegentiber
der KfW (Darlehensgeber). Die hiermit im Zusammenhang stehenden Zahlungsstréme stehen
sich betrags-, fristen- und wahrungskongruent gegentiber. Die DFS tragt wahrend der Laufzeit
das Ausfallrisiko der NordLB in Héhe von 24,6 Mio. EUR (im Vorjahr: 30,2 Mio. EUR) zum
Bilanzstichtag.



Sollte das Rating der DFS unter AA- (Standard & Poor’s) oder Aa3 (Moody’s) fallen, ist die
KfW zur auf3erordentlichen Kiindigung des Darlehens berechtigt. In diesem Fall misste die
DFS innerhalb einer Frist von 30 Tagen einen Dritten benennen, der die Forderung der KfW
gegenuber der DFS in Hohe von 28,9 Mio. EUR (im Vorjahr: 34,8 Mio. EUR) erwirbt.

5.2.2.5 Zinsanderungsrisiko

Sowohl im Bereich der Finanzierungen, der Finanzanlagen sowie der Bewertung der Verpflich-
tungen aus der betrieblichen Altersversorgung ist der Konzern einem Zinsanderungsrisiko aus-
gesetzt.

Die effektive Steuerung des Zinsanderungsrisikos wird mit dem Einsatz von derivativen Finan-
zinstrumenten mit einer Laufzeit- und Volumenkongruenz zwischen Grund- und Sicherungs-
geschaft gewahrleistet. Die DFS beobachtet die Regulierung, um mit sachgerechten Maf3nah-
men auf Anderungen im Bereich der betrieblichen Altersversorgung reagieren zu kénnen.

5.2.2.6 Wechselkursrisiko

Die DFS unterliegt Transaktionsrisiken im Rahmen grenziberschreitender Beschaffungsvor-
gange. Der grofdte Teil der Fremdwahrungsbestellungen/-verbindlichkeiten entsteht durch Lie-
ferantenfakturierung in US-Dollar (USD). Das Gesamtvolumen betrug ca. 1,7 Mio. USD im
Berichtszeitraum (im Vorjahr: 2,0 Mio. USD). Andere Wahrungen sind nur in geringem Umfang
betroffen.

Sicherungsgeschafte mithilfe derivativer Finanzinstrumente begrenzen diese Risiken. Wech-
selkursrisiken von Finanzgeschaften (Fremdwahrungsanleihen, Commercial Paper) werden
sofort bei Geschéftsabschluss kongruent abgesichert.

5.2.3 Leistungswirtschaftliche und informationstechnische Risiken

Die DFS und ihre Tochterunternehmen raumen der Sicherheit des Luftverkehrs oberste Prio-
ritdt ein. Flr die Erbringung von Flugsicherungsdiensten richteten sie deshalb Sicherheits-
managementsysteme (Safety & Security) entsprechend den Vorgaben der VO (EU) 1035/2011
ein. Zudem gehoren die Flugsicherungsdienstleistungen gemal BSI-Kritisverordnung (BSI
KritisV) geman §27c LuftVG zu den ,Kritischen Infrastrukturen®. Um die Anforderungen dieser
Verordnung zu erfiillen und die Risiken durch Cyberangriffe zu minimieren, ist die DFS mit
Hochdruck dabei, ein Security Operation Center zu etablieren. In das Risikomanagementsys-
tem der DFS bzw. der Tdéchter wurden neben den Systemen und Anwendungen der Flug-
sicherungsdienste auch administrative Systeme und Anwendungen aufgenommen.

Auf Ebene der Planung, der Realisierung und des Betriebs der Infrastruktur der DFS und ihrer
Tochterunternehmen werden vielfaltige Mallnahmen ergriffen, um die Wahrscheinlichkeit ei-
nes die Sicherheit des Luftverkehrs gefahrdenden und wirtschaftlich relevanten Ausfalls der
betrieblichen Infrastruktur zu minimieren. Wo es fir die Erbringung von Flugsicherungsdiens-
ten erforderlich ist, sind dies beispielsweise die Redundanz, Diversifikation und raumliche
Trennung und Uberwachung kritischer Systeme, die umfangreiche Datensicherung mit Aus-
lagerung und das SAP-Backup-Rechenzentrum.



5.2.4 Personelle Risiken

Das Engagement und die Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur die
DFS zur Aufrechterhaltung der Sicherheit des deutschen Luftraums sowie fir die effiziente
Leistungserbringung von entscheidender Bedeutung.

Mit Einflhrung der 6konomischen Regulierung sowie dem zunehmenden technologischen
Wandel haben sich die Rahmenbedingungen fiir die DFS in den letzten Jahren spirbar ver-
andert. Das Personalmanagement ist daher gefordert, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter da-
rin zu unterstitzen, die sie betreffenden Veranderungen chancenorientiert umzusetzen.

Der demografische Wandel und der starker werdende Wettbewerb der Unternehmen um hoch
qualifizierte Fach- und Flhrungskrafte bilden vor dem Hintergrund des prognostizierten Ruick-
gangs der Erwerbsquote in Deutschland ein weiteres nicht zu unterschatzendes Risiko. Auch
die interne Demografie birgt langfristig Risiken hinsichtlich einer ausgewogenen Altersstruktur
und der nachhaltigen Sicherung fachlicher Fahigkeiten.

Mit einem zielgerichteten, strategischen Personal- und Fiihrungskrafteentwicklungsprogramm
und gezielten Personalmarketing- und Rekrutierungsmallnahmen tragt das Personalmanage-
ment dazu bei, den Personalkérper bedarfsgerecht weiterzuentwickeln sowie mit qualifizierten
externen Fachkraften zu erganzen.

Ein umfangreiches betriebliches Gesundheitsmanagement unterstitzt die Erhaltung der Ge-
sundheit und die Leistungsfahigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

5.2.5 Versicherte Risiken

Der Versicherungsschutz der DFS deckt die gangigen versicherbaren Risiken der DFS und
ihrer Tochterunternehmen ab. Er umfasst insbesondere die Kompensation fiir den Verlust oder
die Beschadigung von Sachwerten einschliel3lich daraus resultierender Betriebsunterbrechun-
gen abzuglich der Ublicherweise vereinbarten Selbstbehalte.

Bei der Beurteilung der versicherten Risiken ist zu berticksichtigen, dass die DFS weitgehend
hoheitliche Verwaltung im Sinne des Art. 87d des Grundgesetzes in Verbindung mit §§ 31b
und 31d des Luftverkehrsgesetzes im Auftrag der Bundesrepublik Deutschland austibt. Infol-
gedessen haftet die Bundesrepublik Deutschland bei Anspriichen Dritter nach den allgemei-
nen Grundsatzen der Staatshaftung. Es wurde eine Luftfahrt-Haftpflichtversicherung mit einem
Limit von 767 Mio. EUR pro Schadensfall abgeschlossen, mit der die Bundesrepublik Deutsch-
land im Falle eines von der DFS schuldhaft verursachten Schadensereignisses freigestellt
wirde. Fir nicht hoheitliche Tatigkeiten ist die gesetzliche Haftpflicht gedeckt. In Fallen ver-
traglich Gbernommener Téatigkeiten, wie beispielsweise der Vorfeldkontrolle oder der Wahr-
nehmung von Flugverkehrsdiensten im Ausland durch Tochterunternehmen, ist die jeweils
vertraglich Ubernommene Haftpflicht bis zur vereinbarten Hohe gedeckt. Auch Schadenser-
satzanspriche Dritter aus Betriebshaftpflichtrisiken sind Gber Versicherungen abgedeckt.

5.3 Gesamteinschatzung zur Risikolage

Die Geschéaftsfuhrung erkennt derzeit — mit Ausnahme von abstrakten Terror- und Katastro-
phenszenarien — keine Risiken, die einzeln oder geblindelt auftretend den Bestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnten.



6 Prognosebericht

6.1 Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds und Auswirkungen auf den Luftverkehr

Die fihrenden Wirtschaftsinstitute und -organisationen erwarten Anfang des Jahres 2020 flr
die Jahre 2020 und 2021 eine leichte Erholung der weltweiten Konjunktur. Die weiterhin ex-
pansive Geldpolitik der grof3en Notenbanken, die Teil-Einigung im Handelskonflikt zwischen
den USA und China sowie nachlassende Sorgen vor einem ungeregelten Austritt Grof3britan-
niens aus der EU férdern die weltweite wirtschaftliche Entwicklung. So prognostiziert beispiels-
weise die OECD einen weltweiten Zuwachs von rund 3,0 Prozent in den Jahren 2020 und
2021, wahrend die Weltbank von 2,5 Prozent im Jahr 2020 und 2,6 Prozent im Jahr 2021
ausgenht.

In der Herbstprognose aus dem Jahr 2019 erwartet die Europaische Kommission ein Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Euroraum in den Jahren 2020 und 2021 um jeweils
1,2 Prozent. Die Kommission beflirchtet, dass der europaischen Wirtschaft eine langere Phase
mit gedampftem Wachstum und geringer Inflation bevorstehen kdnnte. Zwar blieben die Ar-
beitsmarkte robust und die Arbeitslosigkeit ginge weiter zuriick, allerdings férderten die welt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen das Wachstum weit weniger als in den Jahren zuvor.

Fir Deutschland deuten die Ende 2019 festgestellten Frihindikatoren zwar Wachstum an,
allerdings mit einer gewissen konjunkturellen Abktihlung. Die Prognosen der Wirtschaftsorga-
nisationen gingen zu diesem Zeitpunkt weiterhin von einer positiven Wirtschaftsentwicklung in
Deutschland aus, wenn auch durchweg ein etwas geringes Wachstum als im Vorjahr prognos-
tiziert wurde. Die fihrenden deutschen Institute (u.a. DIW, ifo, If\W) erwarten durchschnittlichen
Zuwachs von 1,1 Prozent im Jahr 2020 gegentiber dem Vorjahr mit einer Bandbreite zwischen
0,9 Prozent und 1,4 Prozent. Die Bundesregierung erwartet in inrem Jahreswirtschaftsbericht
2020 aus dem Januar 2020 ein Wachstum von 1,1 Prozent fur 2020. Die konjunkturelle Dyna-
mik bliebe zum Jahresauftakt 2020 zwar noch verhalten, im weiteren Verlauf dirfte nach
Meinung der Bundesregierung die Wirtschaft aber leicht an Fahrt aufnehmen. In der Herbst-
projektion aus dem Jahr 2019 ging die Bundesregierung noch von einem Anstieg des BIP um
preisbereinigt 1,0 Prozent fir 2020 aus.

Fir die DFS gelten fur die Entwicklung der Dienstleistungseinheiten — unabhangig von der
Entwicklung der Rahmenbedingungen — die Vorgaben aus dem Leistungsplan fir die Refe-
renzperiode 3. Die Basisprognose des Statistics and Forecast Service von Eurocontrol (STAT-
FOR) weist fur das Jahr 2020 im Bereich Strecke insgesamt 15.367.000 DLE aus (+1,6 Pro-
zent zum Vorjahr). Flr den Zeitraum von 2020 bis 2025 wird ein Zuwachs von 12 Prozent
erwartet. Fur den Bereich Tower erwartet STATFOR 1.484.600 DLE im Jahr 2020 (-0,5 Pro-
zent zum Vorjahr). Fur den Zeitraum von 2020 bis 2025 prognostiziert STATFOR ein Plus von
6 Prozent.

Der Branchenverband IATA geht Ende Februar 2020 davon aus, dass im Jahr 2020 weniger
Menschen fliegen werden als im Jahr zuvor. Die Experten rechnen damit, dass die Ticketnach-
frage bei Airlines aus dem asiatisch-pazifischen Raum wegen des Coronavirus um etwa
13 Prozent geringer ausfallen wird als gedacht. Da auch Fluggesellschaften aus anderen
Regionen betroffen seien, rechnet die IATA weltweit mit 0,6 Prozent weniger Passagier-Flug-
verkehr als im Vorjahr. Noch im Dezember hatte die IATA fur 2020 weltweit ein Wachstum des
Passagier-Flugverkehrs um 4,1 Prozent vorhergesagt.

Angesichts der rasanten Ausbreitung des Coronavirus befirchtet die Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) Ende Februar 2020 eine mégliche Pandemie. Ohne die Auswirkungen abschlie-
Rend beurteilen zu kdnnen, ist es zweifelhaft, ob die Prognosen fir die allgemeine wirtschaft-
liche Entwicklung und insbesondere fiir den Luftverkehr in diesem Umfeld einzuhalten sind.



Die weiteren Auswirkungen und die Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung von
COVID-19 sind schwer zu beurteilen und deswegen ist es derzeit auch nicht méglich, die zu
erwartenden Belastungen fur das Geschéaft der DFS verlasslich abzuschatzen. Die Geschafts-
entwicklung wird dadurch erschwert, da bei hoher Sicherheit und Dienstleistungsqualitat die
Infrastruktur unabhangig von der Nachfrage aufrechtzuerhalten ist. Die Geschéaftsflihrung be-
obachtet die Situation jedoch kontinuierlich sehr genau und bewertet aktiv die Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit der DFS.

6.2 Zukinftige Entwicklung

6.2.1 Reguliertes Geschaft
Vorbereitung auf Regulierungsperiode 3 (2020 — 2024)

Die dritte Regulierungsperiode beginnt 2020 auf Basis der Leistungs- und Geblihren-Verord-
nung (EU) 2019/317 und den EU-Zielwerten gemal Beschluss (EU) 2019/903. Einerseits be-
inhaltet die neue Verordnung eine Starkung der Rolle der nationalen Aufsichtsbehérde und die
Berticksichtigung lokaler Besonderheiten. Die Streckengebihr wird ab 2020 nach der tatsach-
lich geflogenen Strecke abgerechnet. Andererseits enthalt sie jedoch eine weitere deutliche
Zunahme der Komplexitat der Vorgaben und der damit verbundenen administrativen Pro-
zesse. GrolRere Veranderungen wie z.B. die von einigen geforderte Verkirzung der Regulie-
rungsperiode, die grundsatzliche Rolle der EU-Institutionen oder eine am Markt orientierte
Regulierung kénnen jedoch erst im Rahmen einer zuklnftigen SES-III-Rahmenverordnung
adressiert werden.

Die Mitgliedstaaten des FABEC haben sich erneut fir die Erstellung des Leistungsplans auf
FABEC-Ebene entschieden. Der Leistungsplan wurde von den Mitgliedstaaten fristgerecht am
1. Oktober 2019 der EU-Kommission zur Bewertung vorgelegt, auf Basis der Vollstandigkeits-
analyse Uberarbeitet und Ende November erneut eingereicht.

Der deutsche Beitrag zum Schlisselbereich Kosteneffizienz beinhaltet das Ergebnis der sog.
.Nationalen Lésung“ (auch ,Verhandlungslésung®) zwischen Luftraumnutzern und der DFS.
Im Rahmen dieser Losung konnten kostenerhéhende Effekte (z.B. Aufbau von Lotsenkapazi-
taten) beriicksichtigt werden.

Die EU-Kommission plant, die Bewertung der Leistungsplane bis zum Ende des 1. Quartals
2020 abzuschlielRen.

EASA

Die Revision der EASA-Grundverordnung erschien am 22. August im EU-Amtsblatt als
VO (EU) Nr. 2018/1139 und trat zum 11. September 2018 in Kraft. Damit wurde die Kompetenz
der EASA als Agentur fur die Luftsicherheit deutlich erweitert, z.B. in den Bereichen Umwelt,
Forschung und internationale Zusammenarbeit. Die EASA wird in den kommenden Jahren
verstarkt Anforderungen an den Umgang mit unbemannten Flugobjekten sowie die technische
Interoperabilitat und Standardisierung der Flugsicherungstechnik entwickeln und der EU-Kom-
mission zur Festsetzung im Rahmen von Durchflihrungsverordnungen vorlegen.

Weiterentwicklung der SES-Rahmenverordnungen

Die EU-Kommission wird 2020 voraussichtlich einen neuen Vorschlag flir die weitere Aus-
gestaltung des kiinftigen Single European Sky erarbeiten und diesen auf der Grundlage der
bereits 2014 beratenen Vorschlage fur ein SES Il+ sowohl den Mitgliedstaaten als auch dem
Europaparlament zur weiteren Beratung zuleiten. Die Bundesrepublik Deutschland wird im
zweiten Halbjahr 2020 den Vorsitz im Europdischen Rat innehaben und in diesem Kontext
eine fuhrende Rolle bei der Weiterentwicklung des einheitlichen europaischen Luftraums wahr-
nehmen koénnen.



Programm iCAS

Der bisher verfolgte Plan zur Entwicklung und Einfihrung von iCAS an den Kontrollzentralen
des unteren Luftraums wurde angepasst. Die Cutover-Zeitfenster zur Einfiihrung von iCAS an
den Niederlassungen des unteren Luftraums werden unter Ausschépfung des bereits einge-
planten einjahrigen Risikopuffers um ein Jahr auf 2021/2022 fir die Niederlassung Miinchen,
2022/2023 fur die Niederlassung Bremen und 2023/2024 fir die Niederlassung Langen ver-
legt.

Der Mandatstermin zur Einfihrung von FO-IOP wurde aus der Durchflihrungsverordnung EU
Nr. 716/2014 der Europaischen Kommission herausgenommen. Die DFS beabsichtigt, das
Projekt iCAS Flight Object IOP sowohl aus strategischen als auch kooperativen Griinden wei-
terzuverfolgen.

Zur Vereinheitlichung des an den Kontrollzentralen genutzten ATS-Systems wurde das
Ortsprojekt ,iCAS Phase Il in KAR" initiiert. Mit diesem Projekt soll an der Kontrollzentrale
Karlsruhe die erfolgreich im Jahr 2017 in Betrieb genommene iCAS Phase I-Software durch
die dann an allen anderen Kontrollzentralen genutzte iCAS Phase II-Software abgeldst wer-
den. Dieses Projekt wird auf3erhalb des Programms umgesetzt.

Remote Tower Control

Als nachster Flughafen soll Erfurt ab dem ersten Quartal 2021 ortsunabhangig kontrolliert wer-
den. Der Flughafen Dresden folgt voraussichtlich Ende 2022 nach einer weiteren Validierungs-
phase, in der das RTC-Konzept noch einmal Uberprift wird.

Darlber hinaus besteht die Absicht, in einem spateren Projekt an weiteren Flughafen ebenfalls
Remote-Tower-Dienste bereitzustellen.

Auf europaischer Ebene wird im Rahmen von SESAR 2020 derzeit daran geforscht, einen
Fluglotsen nicht nur einen, sondern mehrere kleine Flughafen zugleich kontrollieren zu lassen.
Die DFS beteiligt sich an diesen Forschungsprojekten, um bei positivem Ergebnis friihzeitig
gesicherte und validierte Erkenntnisse in eigene Projekte einflielen lassen zu kénnen.

SESAR Deployment Manager

Die DFS strebt im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung mafigeblichen Einfluss bei der
SES-Initiative der Europaischen Kommission an. Daher ist die DFS seit Juni 2009 zusammen
mit anderen fihrenden Organisationen aktives Mitglied des SESAR Joint Undertaking (SJU).
Gemeinsam mit ihren Partnern entwickelt die DFS bedarfsgerechte Technologien und Verfah-
ren (vgl. 1.5) und tragt damit den europaischen Anforderungen zur Modernisierung des Flug-
verkehrsmanagementnetzwerks Rechnung.

Seit 2014 mindet der SESAR-Entwicklungsprozess in die langfristige Phase der technischen
Implementierung und operationellen Umsetzung und Errichtung von Air Traffic Management
(ATM)-Verfahren (Deployment Management). Als Teil des Konsortiums SESAR Deployment
Alliance, einer branchenubergreifenden Partnerschaft bestehend aus flnf Fluggesellschaften,
zwolf Flugsicherungsorganisationen sowie flinfundzwanzig Flughafenbetreibern, erflllt die
DFS den 2014 erhaltenen Kommissionsauftrag zur Planung, Koordinierung und Umsetzung
einer umfassenden Modernisierung des europaischen Luftraums im Rahmen des Deployment
Managements flr den Zeitraum seit 2014. Der Auftrag finanziert sich aus Mitteln europaischer
Foérderprogramme (CEF — Connecting Europe Facility), die fur das Deployment Management
insgesamt bis Ende 2023 zunachst etwa 2,5 Milliarden Euro vorsehen. Die DFS nimmt damit
Einfluss auf die Einfliihrung neuer Technologien und Verfahren und profitiert neben substanzi-
ellen Férdergeldern auch von der Vermeidung fehlerhafter Kostenallokationen bzw. Fehlinves-
titionen.



Projekt S-ATM Robusto (sektorlose Flugverkehrskontrolle im oberen Luftraum)

Ziel des Projektes S-ATM Robusto ist die Einfuhrung der ersten Stufe einer sektorlosen Flug-
verkehrskontrolle am Standort Karlsruhe. Mit der Umsetzung des Konzepts ,sektorloses Air
Traffic Management (S-ATM)*“ verspricht sich die DFS im Bereich des S-ATM-Luftraums einen
flexibleren Personaleinsatz, Uberlastsituationen zu vermeiden, besser auf Verkehrsschwan-
kungen reagieren und generell wirtschaftlicher agieren zu kdnnen. Das Konzept sieht vor, be-
stimmte Teile des Luftraums nicht mehr in Sektoren/ Einsatzberechtigungsgruppen zu unter-
teilen, sondern als Ganzes zu betrachten. Einem Lotsen wird in diesem deutlich vergroRRerten
Luftraum eine definierte Anzahl von Luftfahrzeugen zugewiesen, die sich jeweils an einer be-
liebigen Stelle in seinem Verantwortungsbereich befinden kénnen. Mit der Etablierung eines
sektorlosen Luftraums missen die Luftfahrzeuge nicht mehr an den Sektorgrenzen an den
nachsten Lotsen ubergeben werden, sondern kdnnen durchgangig betreut werden.

Der bisher verfolgte Plan zur Inbetriebnahme des ersten Zwischenschritts (hier: S-ATM
Robusto 1 — vier Sektoren der OST EBG oberhalb ca. FL 385) wurde zwischenzeitlich Gber-
arbeitet und wird um ein Jahr auf das neue Cutover-Zeitfenster Q4 2021/Q1 2022 verlegt. Mit
Blick auf den nachsten Schritt (S-ATM-Robusto 2 — gesamte UIR Karlsruhe oberhalb ca. FL
375) stehen weitere Untersuchungen, u.a. mit Hilfe von Simulationen zur Identifikation und
Stabilisierung von betrieblichen und technischen Anforderungen, an. Im Jahr 2020 wird eine
externe Kommunikation zu den bisher gewonnenen Erkenntnissen sowie erreichten Ergebnis-
sen inkl. Ausblick zu den weiteren Schritten angestrebt.

Austritt des Vereinigten Kénigreichs aus der EU

Am 31. Januar 2020 wurde der Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der EU vollzogen.
Derzeit gelten Ubergangsregelungen. Von einer Unterbrechung des Luftverkehrs ist nicht aus-
zugehen. Ferner haben die betroffenen Airlines Gegenmaflnahmen wie Grindung von EU-
Tdchtern, Verlegung von Maschinen, Veranderung der Eigentimerstruktur und ahnliche Mal3-
nahmen ergriffen.

Kapazitétsinitiative

Die DFS setzt die beschlossenen MaRnhahmen konsequent fort, um vor dem Hintergrund stei-
genden Luftverkehrs die bendtigte Kapazitat im Luftraum kontinuierlich bereitstellen zu kon-
nen. Dabei hat die Sicherheit allerhdchste Prioritat.

Ein wichtiger Fokus liegt dabei auf der Intensivierung der Nachflihrung von Lotsen, der Ent-
lastung des oberen Luftraumes, der Zusammenarbeit mit dem Tarifpartner zur Flexibilisierung
des Personaleinsatzes, der Einstellung ausgebildeter Fluglotsen — sog. ,Ready Entries” — so-
wie der Investition in neue, entlastende Technologien und strategisch wichtige Projekte.

Voraussetzung dafir, dies umsetzen zu kénnen, sind genugend finanzielle Mittel, auch in Zei-
ten 6konomischer Regulierung. Die Zielwerte flr die dritte Regulierungsperiode werden derzeit
verhandelt.

Flugsicherung an ausgewaéhlten deutschen Regionalflughéfen

Das BMVI plant, die kleinen Flughafen in Deutschland finanziell zu entlasten. Das Ministerium
prift den Ansatz, ein eigenes Gebulhrensystem fur die Regionalflughéfen einzurichten, um
dann die Flugsicherungsgebiihren ohne Beteiligung des Flughafenbetreibers direkt bei den
Fluggesellschaften zu erheben. Das Gebihrensystem der 16 internationalen Verkehrsflug-
hafen, auf denen die DFS mit der Platzkontrolle beauftragt ist, wird davon nicht berthrt. Die
Folgen fir die DAS, die an deutschen Regionalflughéafen tatig ist, mussen im Laufe des weite-
ren Gesetzgebungsverfahrens gepriift werden.



DLE-Berechnungsmethode

Die Verordnung (EU) 2019/317 vom 11. Februar 2019 konkretisiert ab dem 1. Januar 2020 die
Ermittlung sowohl des Gewichts- wie auch des Entfernungsfaktors. Fir die Gewichtsermittlung
sind ab 2020 ausschlieBlich die im Flughandbuch eingetragenen hoéchstzulassigen Start-
gewichte eines Luftfahrzeugs mafRgeblich. Der Entfernungsfaktor wird nach wie vor anhand
der GroRkreisdistanz zwischen Ein- und Ausflugpunkt eines Fluginformationsgebietes (FIR)
berechnet. Wahrend fir die Ermittlung der Ein- und Ausflugpunkte bislang der Flugplan aus-
schlaggebend war, werden in Zukunft die tatsachlichen Ein- und Ausflugpunkte bertcksichtigt.

Fir die Gebiihrensatzermittlung ist die Anderung der Berechnungsmethodik neutral. Zwar wird
Deutschland im Vergleich zum bisherigen Berechnungsverfahren (ceteris paribus) voraus-
sichtlich geringfligig mehr Dienstleistungseinheiten verzeichnen, da diese jedoch bereits im
Leistungsplan fir die Regulierungsperiode 3 berticksichtigt wurden, ist eine Auswirkung auf
die Erlése aus der Verordnungsanpassung nicht zu erwarten.

6.2.2 Drittgeschaft

Die DFS plant einen weiteren Ausbau des Drittgeschéafts unter der DFS IBS und ihrer spezia-
lisierten Tochterunternehmen, sofern sich entsprechende Chancen im Markt ergeben.

Sie fordert die zivil-militarische Integration und betreibt militdrische Fluglotsenausbildung in
Kaufbeuren (verbleibendes Drittgeschaft) weiterhin erfolgreich.



6.3 Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

6.3.1 Erlose und Kosten

Bereits seit dem Winterflugplan 2019/2020 (ab November 2019) ist ein Rlckgang der Ver-
kehrsmenge zu verzeichnen. Durch die Auswirkungen der Verbreitung des Coronavirus ist ein
weiterer Verkehrsrickgang zu beflirchten. Ob und wann sich die Verkehrsmenge wieder auf
das Niveau von 2019 bewegt, kann nicht vorhergesagt werden. Es ist wahrscheinlich, dass
die Verkehrsriickgange auch zu verminderten Geblhreneinnahmen fiihren werden.

Die Aufwendungen, sowohl des regulierten als auch des preisfinanzierten Geschéafts, werden
in besonderem Mal3e durch die Personalkosten inkl. der betrieblichen Altersversorgung beein-
flusst. Die Personalkosten werden durch die Nachflihrungen im FVK-Bereich und den Anstieg
der Kosten der betrieblichen Altersversorgung aufgrund des weiterhin sinkenden Rechnungs-
zinses weiter deutlich steigen.

Durch die aufgrund der Regulierung festgelegten Gebihrenumsatze werden die gesamten
Kosten nicht durch Gebuhreneinnahmen bzw. Umsatzerlése gedeckt werden kénnen. Daher
wird die DFS im Jahr 2020 und den darauffolgenden Jahren der dritten Regulierungsperiode
vor groRRen finanziellen Herausforderungen stehen.

Die Geschaftsfihrung begegnet diesen Herausforderungen u. a. mit personalpolitischen Maf}-
nahmen (vgl. Kap. 4 zum Kapazitats- und Zukunftspakt) und dem Programm ,Sprint2024“. Sie
fokussiert die Erhéhung der Produktivitat, reagiert auf dynamische Nachfrage mit einer erh6h-
ten Personalflexibilitat und einer zielgerichteten Personalnachflihrung. Die Luftraumstrukturen
und Verfahren werden optimiert und Investitionen in werthaltige, leistungsfahige und harmoni-
sierte ATM-Systeme forciert. Projekt- und allgemeine Kosten sollen somit reduziert werden.

Die Geschaftsfuhrung sieht potenziell negative Auswirkungen der eingeflihrten Anreizsysteme
(Kapazitat) auf die Ertragslage. Aufgrund der derzeitigen Teilung des Verkehrs- und Kosten-
risikos werden der Flugsicherung letztlich die Konsequenzen fir Veranderungen bei bestimm-
ten Faktoren aufgebirdet, auf die sie keinen Einfluss hat, wie beispielsweise Verkehrsstrom-
verlagerungen, Abweichungen von Verkehrsprognosen, Wettereinflisse oder Streiks des
Flugsicherungspersonals in Nachbarlandern.

6.3.2 Investitionen

Investitionen in kapazitatserweiternde Flugsicherungssysteme und in die Infrastruktur sowie
Ersatzinvestitionen werden aus dem Cashflow oder aus Krediten finanziert und durch fristen-
kongruente Abschreibungen amortisiert.

Insgesamt wird sich das Abschreibungsvolumen 2020 auf dem Niveau von 2019 bewegen.

6.3.3 Liquiditat

Die Ereignisse an den Kapitalmarkten beeinflussen die Finanzstrategie der DFS mit zwei
gegenlaufigen Effekten. Schwache Kapitalmarktzinsen begtinstigen die Kreditaufnahme und
sorgen fUr niedrige Zinsaufwendungen. Gleichzeitig verhindern die am Markt erzielbaren Ren-
diten substanzielle und risikoarme Ertrage aus der Anlage des der betrieblichen Altersversor-
gung gewidmeten Planvermdgens. In diesem Umfeld zahlt die DFS derzeit flir ihre Sichtein-
lagen 50-80 Basispunkte Strafzinsen. Die Ergebnisentwicklung und die Endfalligkeit zweier
Schuldscheindarlehen in der kommenden Regulierungsperiode werden die Liquiditat maRgeb-
lich beeinflussen.



6.3.4 Gesamtaussage und Ergebnisprognose

Konjunkturelle und branchenspezifische Einflisse kénnen die operative und finanzwirtschaft-
liche Entwicklung der DFS mafRgeblich beeinflussen.

Die ersten Monate des Geschaftsjahres 2020 sind gepragt durch die Auswirkungen der Ver-
breitung des Coronavirus. Die Anzahl der Falle steigt, nicht nur in Deutschland, taglich. Am
30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation WHO den internationalen Gesundheits-
notstand aufgrund des Ausbruchs des Coronavirus ausgerufen. Seit dem 11. Marz stuft die
WHO die Verbreitung des Coronavirus nunmehr als Pandemie ein.

Die DFS hat im Februar ein Coronavirus-Team gebildet. Oberstes Ziel ist der Schutz der DFS-
Mitarbeiter vor einer Corona-Infektion sowie die Aufrechterhaltung der Dienste der operativen
Bereiche Betrieb und Technik. Mit zusatzlichen HygienemalRnahmen, Reisebeschrankungen,
Absagen von Messeteilnahmen soll dieses Ziel erreicht werden.

Die Ausbreitung des Virus beeinflusst auch die Wirtschaft und die Kapitalmarkte. Die derzeit
grolie Ungewissheit hinsichtlich der weltweiten Ausbreitung und der Folgen des Coronavirus
erschwert eine genaue Prognose der Geschaftsentwicklung der DFS fir das Jahr 2020. Die
International Air Transport Association (IATA) hat ihre urspriinglich aufgestellte Prognose
eines Wachstums des Passagierverkehrs um 4 Prozent aufgrund des Ausbruchs des Corona-
virus Ende Februar 2020 revidiert und erwartet, dass die Fluggesellschaften weltweit einen
Umsatz-verlust in Héhe von 63 Mrd. USD verzeichnen werden (- 11 Prozent). In einem Worst-
Case-Szenario, welches eine extensivere Ausbreitung des Coronavirus unterstellt, rechnet die
IATA mit einem Umsatzriickgang von 113 Mrd. USD (- 19 Prozent). Fir die zehn wichtigsten
westeuropaischen Markte inklusive Deutschland wird in diesem Szenario ein Riickgang der
Passagierzahlen um 24 Prozent und ein entsprechender Riickgang des Umsatzes von 37 Mrd.
USD erwartet.

In der Gesamtsicht 2020 geht die DFS auf Basis der jingsten Entwicklungen davon aus, dass
die negativen Auswirkungen aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus und der notwendigen
Einddammungsmalinahmen ganzjahrig zu beobachten sein werden. Da viele Unternehmen ih-
ren Mitarbeitern ebenfalls Reise- und Kostenbeschrankungen auferlegen, ist insbesondere
auch der Luftverkehr in und Uber Deutschland sowie weltweit das Projektgeschaft betroffen.
Einzelne Lander wie die USA haben Einreisebeschrankungen flr Reisende aus Deutschland
verhangt. Die Auswirkungen auf die Nachfrage nach Flugreisen und den Services der DAS
sind damit erheblich. Zwar werden deshalb in vielen Staaten massive geld- und fiskalpolitische
MaRnahmen auf den Weg gebracht, diese werden aber nicht sofort und nachhaltig den Luft-
verkehr stabilisieren.

Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass die Folgen der Krise die wirtschaftliche Entwick-
lung im Jahr 2020 in allen Segmenten beeinflussen werden. Die Dauer der Belastungen ist
aktuell nicht abschatzbar, da sie mal3geblich von dem Verlauf der Krise abhangen. Mégliche
weitere langerfristige Auswirkungen als Folge der Ausbreitung des Coronavirus und die damit
verbundene Volatilitdt der Finanzmarkte sind derzeit nicht abschatzbar und im Ausblick daher
nicht enthalten.

Die Geschéftsfihrung erwartet nach aktueller Einschatzung einen erheblichen Verkehrsriick-
gang, der nach geltender Regulierung zu einem deutlichen Riickgang der Gebuhreneinnah-
men und damit einhergehend zu einer entsprechenden Liquiditatsverringerung fihren wird.
Die Umsatzerlése im preisfinanzierten Drittgeschaft werden voraussichtlich ebenfalls sinken.

Die Personalkosten, groRter Bestandteil der gesamten Kosten, werden u.a. aufgrund des Tarif-
abschlusses und der weiteren Nachfuihrung von Fluglotsen (Auszubildenden) steigen.



Die DFS will den Einnahmerlickgangen mit einem konsequenten Sparkurs begegnen. Dies ist
allerdings aufgrund der hohen Fixkostenquote kurzfristig schwer umsetzbar. Die Kostenein-
sparungen werden die negativen Effekte nur geringfligig in 2020 kompensieren. Das genaue
Ausmald des Rlckgangs ist vor allem von der weiteren Ausbreitung des Virus und den Kapa-
zitatsanpassungen der Airlines bei Wiederaufnahme des Passagierverkehrs abhangig.

Das Finanzergebnis hangt wegen der Uberwiegenden Riickdeckung der betrieblichen Alters-
und Ubergangsversorgung stark von der Entwicklung der Aktien- und Rentenmarkte ab. Diese
ist, nicht nur aufgrund der Verbreitung des Coronavirus, sehr schwer vorhersehbar. Sollte die
Entwicklung so weitergehen wie sie sich nun abzeichnete, muss mit einem deutlich negativen
Finanzergebnis gerechnet werden.

Die Geschéaftsfihrung erwartet fur 2020 ein negatives Ergebnis im mittleren dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich.

Die DFS verfugt zum Erstellungszeitpunkt Uber Finanzmittel und verfigbare Kreditlinien in
Hohe von ca. 165 Mio. €. Die Geschaftsflihrung der DFS ist mit der Bundesregierung und ihrer
Gesellschafterin im unmittelbaren Austausch hinsichtlich der angekiindigten staatlichen Hilfen
auch fur die Luftfahrtbranche. Sie geht davon aus, dass die infolge der Geblhreneinbuf3en
deutliche Liquiditatsverringerung durch diese Malnahmen wieder zu einer kurzfristigen Ver-
besserung der Finanzlage flihren wird. Die Geschaftsfihrung wird die Situation kontinuierlich
bewerten und prift eine Vielzahl von Malinahmen. Weitere Mittelaufnahmen befinden sich
aktuell in Umsetzung.

Langen, den 13. Marz 2020

Die Geschiftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Dirk Mahns Friedrich-Wilhelm Menge

Vorsitzender der Geschaéftsfiihrer Geschaiftsfiihrer
Geschiftsfiihrung Betrieb Technik



DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen
Bilanz per 31.12.2019

Aktiva

. Anlagevermdégen

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstulicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

. Umlaufvermogen

l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

3. Geleistete Anzahlungen

. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

WN -

Ill. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalrticklage

[ll. Gewinnrlcklagen
andere Gewinnricklagen

IV. Verlustvortrag

V. Jahresfehlbetrag

. Riuckstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: TEUR 15.789 (i. Vj. TEUR 14.369)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 39

(i. Vj. TEUR 13)

ook wh=

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passiver Unterschiedsbetrag aus der Gebiihrenabrechnung

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

100.807 113.204
31.617 18.887
132.424 132.091
243.708 242.300
182.713 182.872
17.898 18.649
10.431 21.347
454.750 465.168
45.585 45.585
24.830 28.030
1.994 2.050
72.409 75.665
659.583 672.924
4.840 4.517
1.143 3.779
33 43
6.016 8.339
144.240 152.155
2.677 4.897
48 72
149.335 84.417
296.300 241.541
765.999 715.999
278.674 403.344
1.346.989 1.369.223
1.293 981
2.007.865 2.043.128

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

755.288 755.288
74.296 74.296
353.842 3563.842
-606.655 -125.521
-368.643 -481.135
208.128 576.770
971.693 711.422
6.847 5.835
135.543 123.822
1.114.083 841.079
128.617 134.596
2.940 2.964
24112 27.554
9.451 4.815
25.754 33.679
122.644 121.429
313.518 325.037
25.723 19.885
346.413 280.357
2.007.865 2.043.128
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DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
. Umsatzerldse 1.050.079 1.060.497
. Verminderung/Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen -2.636 2.184
. andere aktivierte Eigenleistungen 132 329
. sonstige betriebliche Ertrage 44.686 43.207
1.092.261 1.106.217
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Waren -114 -297
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -8.256 -71.777
-8.370 -8.074
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -624.104 -597.764
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung -652.960 -519.395
davon fur Altersversorgung TEUR 586.382
(i. Vj. TEUR 455.604)
c) Personalkosten des Luftfahrt-Bundesamts -8.531 -8.483
-1.285.595 -1.125.642
. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen -91.129 -105.472
. sonstige betriebliche Aufwendungen -173.833 -160.082
-466.666 -293.053
. Ertrége aus Beteiligungen 134 221
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR O (i. Vj. TEUR 0)
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 104.289 3.504
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 971 (i. Vj. TEUR 1.085)
davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen TEUR 97.751
(i. Vj. TEUR 0)
Auf Grund eines Ergebnisabflihrungsvertrages ibernommene
Verluste 0 -44
Auf Grund eines Ergebnisabfliihrungsvertrages erhaltene
Gewinne 534 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.745 -166.128
davon an verbundene Unternehmen TEUR 0
(i. Vj. TEUR 0)
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 0
(i. Vj. TEUR 160.014)
Ergebnisauswirkung aus der Veranderung des aktiven Unter- 0 -30.473
schiedsbetrags aus der Gebuhrenabrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern -368.454 -485.973
sonstige Steuern -189 4.838

Jahresfehlbetrag -368.643 -481.135




DFS Deutsche Flugsicherung GmbH,
Langen

Anhang
fur das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeine Angaben

Die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) stellt Ihren Jahresabschluss nach den Best-
immungen des 3. Buchs des Handelsgesetzbuchs (HGB) und den erganzenden Regelungen
des GmbH-Gesetzes (GmbHG) auf. In Anspruch genommene Ubergangsregelungen des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) werden dabei weiterhin angewendet. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Sitz der Gesellschaft ist Langen/Hessen, Am DFS-Campus 10. Die Gesellschaft ist beim
Amtsgericht Offenbach unter HRB 34977 eingetragen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind mit den Anschaffungskos-
ten, vermindert um kumulierte planmafige Abschreibungen, bewertet. Fir die planmaRigen
Abschreibungen auf die in diesem Posten enthaltene Software wird grundsatzlich eine Nut-
zungsdauer von 3 bis 8 Jahren zugrunde gelegt.

Aulerplanmaflige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn am Abschlussstichtag der
beizulegende Wert unter dem Buchwert liegt und die Wertminderung von Dauer ist. Selbst
erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens werden nicht aktiviert.

Sachanlagen

Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, im Falle abnutzbarer
Sachanlagen vermindert um kumulierte planmaRige Abschreibungen, bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagever-
mogens.

Vermdgensgegenstande, bei denen die DFS nicht zivilrechtliche Eigentiimerin ist, werden
aktiviert und unter den Sachanlagen bilanziert, wenn der DFS flr die gewo6hnliche Nutzungs-
dauer des Vermdgensgegenstandes nach dem Gesamtbild der Verhaltnisse Besitz, Gefahr,
Nutzungen und Lasten in einem Umfang zustehen, der eine wirtschaftliche Zurechnung unter
dem Gesichtspunkt des wirtschaftlichen Eigentums gebietet und die Nutzungsdauer mehr als
ein Jahr betragt. Die Nutzungsdauer bemisst sich nach den Erfahrungswerten aus der Nut-
zung dieser Objekte. Im Falle von Finanzierungsleasing erfolgt die Bewertung zum Barwert
kinftiger Leasingraten. Mietereinbauten werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bewertet.



Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode entsprechend der betriebsgewdhn-
lichen Nutzungsdauer. Diese betragt grundsatzlich:

Flugsicherungs- und sonstige Anlagen 3 — 20 Jahre

Gebaude 25 — 40 Jahre

Liegt der beizulegende Wert der Sachanlagen am Abschlussstichtag dauerhaft unter dem
Buchwert, erfolgt eine aullerplanmaRige Abschreibung. Aus Vereinfachungsgriinden werden
selbstandig nutzbare, bewegliche Anlageguter, deren Anschaffungskosten bis zu 800 Euro
betragen, im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Aul3erplanmafige Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn der beizulegende Wert am Abschlussstichtag dauerhaft unter
dem Buchwert liegt.

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Unfertige Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermogens.

Forderungen

Forderungen sind zu Nennbetragen angesetzt. Mogliche Ausfallrisiken werden durch ange-
messene Einzelabwertungen bericksichtigt. Am Bilanzstichtag werden Fremdwahrungs-
bestande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erforderlichenfalls zum niedrigeren
Devisenkassamittelkurs, bei einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr erforderlichenfalls zum
hdheren oder niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bewertet.

Wertpapiere

Wertpapiere im Umlaufvermdgen werden mit den Anschaffungskosten, bei Wertminderung
mit dem niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag, bewertet.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Die Bestande und Guthaben sind jeweils mit dem Nennwert ausgewiesen.

Zuschisse

Zuschisse werden grundsatzlich im Jahr der Zahlung ergebniswirksam vereinnahmt oder
von den Anschaffungskosten bezuschusster Anlageguter abgesetzt.

Die DFS beteiligt sich an einer von der EU initiierten Forderung gezielter Investitionen in den
Air Traffic Management-Bereich. Aus diesem Férderprogramm der Connecting Europe Facili-
ty (CEF) erhalt die DFS derzeit bis Ende 2023 Férdergelder in einer Héhe von maximal
226,8 Mio. EUR (vgl. auch Lagebericht Kap. 2.2.2) zur Férderung von SESAR-Implemen-



tierungsvorhaben. Die DFS sieht vor, die Fordermittel zur Reduzierung der Flugsicherungs-
gebuhren zu verwenden und bertcksichtigt sie in der Gebuhreniberdeckung. Zuschisse fur
Sachanlagen erfasst die DFS als Abgrenzungsposten und 16st sie Uber die Nutzungsdauern
der zugrundeliegenden Sachanlagen erfolgswirksam auf.

Ruickstellungen

Bei der Bemessung der Ruckstellungen sind alle erkennbaren Risiken in Hohe der erwarte-
ten Inanspruchnahme berticksichtigt. Die Bewertung erfolgt mit dem Erfillungsbetrag, der
sich bei vernunftiger kaufmannischer Beurteilung ergibt. Hierbei werden Preis- und Kosten-
steigerungen berucksichtigt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr wer-
den laufzeitadaquat gemal den vorgegebenen Zinssatzen der Deutschen Bundesbank ab-
gezinst.

Die Rickstellungen flr Pensionen und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen wer-
den mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen unter Beriicksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G
ermittelt. Hierbei wurde ein Diskontierungszinssatz von 2,71 Prozent zugrunde gelegt. Dieser
ergibt sich als durchschnittlicher Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren und wird, gemal der Riickstellungsabzin-
sungsverordnung vom 18.11.2009, von der Deutschen Bundesbank ermittelt und verdéffent-
licht. AuRerdem wird beim Versorgungstarifvertrag 2009 der wahrend der Rentenphase ga-
rantierte Inflationsausgleich einbezogen. Dieser belauft sich bei den laufenden Versorgungs-
leistungen auf 1,25 Prozent. Fir den Personenbestand ,Ehemalige Mitarbeiter mit Austritts-
datum vor dem 01.11.2004 wird mit statischem Verweis auf den Versorgungstarifvertrag
2005 ein Trend von 2,0 Prozent einbezogen. Neben einem angemessenen Karrieretrend
erfolgt die Berlicksichtigung eines Gehaltstrends von 2,5 Prozent.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit setzen sich aus bereits bestehenden einzelvertragli-
chen Vereinbarungen und dem zum 01.04.2017 abgeschlossenen Tarifvertrag Uber Alters-
teilzeit (ATZ-TV) zusammen. Die Bewertung der Aufstockungsbetrage und Erfullungsriick-
stande erfolgt mit dem Erflllungsbetrag der zugesagten Leistungen. Hierbei wurde ein Dis-
kontierungszinssatz von 1,97 Prozent zugrunde gelegt.

Die Rickstellungen fir Langzeitkonten sind mit dem beizulegenden Zeitwert der hierflr an-
gelegten Wertpapiere bemessen (wertpapiergebundene Zusage mit Nominalwertgarantie).
Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere entspricht dem Marktpreis am Abschlussstichtag.

Die zur Erflllung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit und Langzeitkonten angelegten Ver-
modgensgegenstande wurden zur Insolvenzsicherung an den DFS Treuhand e.V. Gbertragen.

Zur Finanzierung der Verpflichtungen aus der Altersversorgung (Versorgungstarifvertrag und
Ubergangsversorgungstarifvertrag) wurden Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen.
Der beizulegende Zeitwert der entsprechenden Aktivwerte entspricht dem geschaftsplan-
mafRigen Deckungskapital der Versicherungsvertrage. Ferner dient zur Finanzierung ein
2018 hierfur zusatzlich gewidmetes Fondsvermdgen.

Es erfolgte eine Saldierung dieser Vermogensgegenstande mit den korrespondierenden Ver-
pflichtungen (vgl. 5.10).

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zu Erfullungsbetrdgen angesetzt. Am Bilanzstichtag werden Fremd-
wahrungsbestande mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erforderlichenfalls zum
niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bei einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr erforderlichen-
falls zum héheren oder niedrigeren Devisenkassamittelkurs, bewertet.




3. Erlauterungen zur Bilanz
3.1. Aktiva

3.1.1 Anlagenspiegel

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel darge-
stellt, der als Anlage beigefugt ist.

3.1.2 Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermogensgegenstande bestehen im Wesentlichen aus entgeltlich erwor-
bener Software zum Betrieb flugsicherungstechnischer Anlagen und zur Durchfihrung der
Flugsicherungsdienste.

3.1.3 Sachanlagen

Die Sachanlagen bestehen im Wesentlichen aus Grundstiicken und Gebauden sowie flug-
sicherungstechnischen Anlagen.

3.1.4 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Aus-
leihungen an verbundene Unternehmen.

Die Angaben nach § 285 Nr. 11 HGB sind in Kapitel 5.8 dargestelit.

3.1.5 Vorrate

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen handelt es sich im Wesentlichen um Ersatzteile fir
flugsicherungstechnische Anlagen sowie unfertige Leistungen.

3.1.6 Forderungen

Fremdwahrungsforderungen bestanden zum 31.12.2019 nicht.



3.1.7 Sonstige Vermogensgegenstande

TEUR

Restlaufzeit > 1 Jahr 2019 2018

Forderung aus QTE-Transaktion 17.268 22.876
Fordergelder (Forderungen) 49.010 42.564
Umzugshilfen - 5
Treuhandverein Bankkonto 50 50
Summe 66.328 65.495
Restlaufzeit < 1 Jahr 2019 2018

Treuhandverein Bankkonto 14.481 6.118
Umsatzsteuerguthaben 4.696 5.247
Zinsforderungen 1.742 2.103
Forderung aus QTE-Transaktion 5.608 5.269
Debitorische Kreditoren 222 23
Forderungen an Mitarbeiter 14 18
Steuervorauszahlungen 55.970 46
Andere 274 98
Summe 83.007 18.922
Gesamt 149.335 84.417

Die Anspriche aus den abgegrenzten Zinsforderungen entstehen rechtlich erst nach dem
Abschlussstichtag. Dies gilt auch fiir die als Forderungen aktivierten Férdergelder.

Die Steuervorauszahlungen des Jahres 2019 betreffen im Wesentlichen die Ubertragung
eines Fondsvermogens.

Aufgrund der bis Ende 2021 verbleibenden innerdeutschen Rumpfstruktur nach Beendigung
der zugrundeliegenden QTE-Transaktion im zweiten Quartal 2012 (vgl. Lagebericht unter
Kapitel 5.2.2.4) sind eine Forderung und eine Verbindlichkeit auszuweisen, die sich im Zeit-
verlauf gleichlaufend reduzieren.

3.1.8 Wertpapiere

Bei den ausgewiesenen Wertpapieren in Hohe von 765.999 TEUR (im Vorjahr 715.999 TEUR)
handelt es sich um Fondsvermogen.

3.1.9 Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierbei handelt es sich um Vorauszahlungen flr im Folgejahr zu erbringende Dienstleistun-
gen in Héhe von 1.293 TEUR (im Vorjahr 981 TEUR).



3.2 Passiva
3.2.1 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31.12.2019 mit 755.288 TEUR, die Kapitalricklage
betragt 74.296 TEUR, die Gewinnrticklagen dotieren auf 353.842 TEUR, der Verlustvortrag
betragt 606.655 TEUR. Nach dem Jahresfehlbetrag in Hohe von -368.643 TEUR verbleibt
ein Eigenkapital in Hohe von 208.128 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2019 informierte die Geschaftsfiihrung die Gesellschafterin tGber den Verlust
des halftigen Stammkapitals (§ 49 Abs. 3 GmbHG, vgl. auch Lagebericht in Kapitel 2.2.2).

3.2.2 Riickstellungen

Die erforderlichen Angaben gemaf § 285 Nr. 25 HGB sind in Kapitel 5.10 tabellarisch darge-
stellt.

Der aus den geanderten Bewertungsvorschriften des BilMoG resultierende Zufiihrungsbetrag
wird bis spatestens zum 31.12.2024 jahrlich zu mindestens einem Flinfzehntel angesammelt.
Im Jahr 2019 wurden 26,3 Mio. EUR zugefihrt. Der verbleibende, in der Bilanz noch nicht
erfasste Wert betragt zum 31.12.2019 131,6 Mio. EUR.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 253 Absatz 6 Satz 3 HGB betragt 655,4 Mio. EUR.

Pensionsverpflichtungen (Mio. EUR, unsaldiert) 2019
- bei einem Durchschnittszins von 7 Jahren 4.891,7
- bei einem Durchschnittszins von 10 Jahren 4.236,3
- Unterschiedsbetrag (§ 253 Absatz 6 HGB) 655,4

Die Anspruche aus den Aktivwerten aus Rickdeckungsversicherung entstehen rechtlich erst
nach dem Abschlussstichtag.

Bei den Steuerrlickstellungen handelt es sich um Kdérperschaftsteuer und Solidaritatszu-
schlag, Gewerbesteuer sowie Grundsteuer.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitkonten und Langzeitkonten sind unter den sonstigen
Ruckstellungen nach Saldierung gemaf § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB mit den hierfir angeleg-
ten Wertpapieren ausgewiesen.



Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
2019 2018
Reorganisation der Betriebsstattenstruktur - 6
Ausstehender Urlaub und Gleitzeit (netto) 31.820 27.494
Fehlende Rechnungen 6.499 9.725
Erbpachtvertrag Berlin-Schoénefeld 2.429 2.394
Sonstige Personalkosten 45775 45.402
Rlckbaukosten 15.235 14.719
Altersteilzeit (netto) 18.920 10.219
Jubildumszahlungen 3.332 3.148
Aufbewahrungspflichten 10.028 9.623
Ubrige 1.505 1.092
Gesamt 135.543 123.822




3.2.3 Verbindlichkeiten

2019, TEUR Restlaufzeit
<1Jahr >1Jahr >5Jahre  Gesamt
< 5 Jahre
Gegenulber Kreditinstituten 51.650 76.967 --- 128.617
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.940 - - 2.940
Lieferungen und Leistungen 23.780 332 --- 24112
Gegenuber Gesellschafter 9.451 - - 9.451
Gegenuber verbundenen Unternehmen 25.754 -—-- -—-- 25.754
Sonstige Verbindlichkeiten 69.144 53.500 - 122.644
Gesamt 182.719  130.799 --- 313.518
2018, TEUR Restlaufzeit
<1Jahr >1Jahr >5Jahre  Gesamt
< 5 Jahre

Gegenulber Kreditinstituten 10.994 123.602 --- 134.596
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.964 - - 2.964
Lieferungen und Leistungen 27.015 539 -—-- 27.554
Gegeniber Gesellschafter 4.815 --- --- 4.815
Gegenlber verbundenen Unternehmen 33.679 - - 33.679
Sonstige Verbindlichkeiten 20.930 100.500 - 121.430
Gesamt 100.397  224.641 --- 325.038

Fremdwahrungsverbindlichkeiten bestanden zum 31.12.2019 in H6he von 139 TEUR. Auf
die Bewertung zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag wurde aus Wesentlichkeits-
grinden verzichtet.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen handelt es sich um Dienst-
leistungsabrechnungen sowie um die Salden der Cashpool-Konten der DFS IBS, der DFS
Energy, der FCS, der R. Eisenschmidt und der KAT.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
betreffen Zins- und Tilgungsleistungen. Die Zinsverbindlichkeiten entstehen rechtlich erst
nach dem Bilanzstichtag. In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ist eine Ver-
bindlichkeit in Hohe von 31.617 TEUR im Zusammenhang mit der Beendigung der QTE-
Transaktion enthalten.



Die sonstigen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu flnf
Jahren betreffen den Teil der platzierten Schuldscheindarlehen, der gegenliber Nichtbanken
besteht. In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von
15.789 TEUR enthalten. Weitere wesentliche Posten sind Verbindlichkeiten gegentiber Mit-
arbeitern (4.848 TEUR) sowie an das Bundesministerium flir Verkehr und digitale Infrastruk-
tur (BMVI) abzufihrende Gebuhrenanteile zugunsten des Deutschen Wetterdienstes
(967 TEUR).

3.2.4 Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Dieser Posten beinhaltet vereinnahmte Zuschisse flr Sachanlagen, die Uber die entspre-
chenden Nutzungsdauern erfolgswirksam aufgeldst werden.

3.2.5 Passiver Unterschiedsbetrag aus der Gebiihrenabrechnung

Dieser Posten beinhaltet dem Luftraumnutzer Uber kiinftige Gebuhrenabrechnungen zu er-
stattende Uberdeckungsbetrége (Carry-over) im Zusammenhang mit der Regulierung. Diese
werden in dem Umfang als passiver Unterschiedsbetrag aus der Geblhrenabrechnung aus-
gewiesen, soweit sie aufgrund der Regulierungsvorgaben im Hinblick auf Verkehrs- und Kos-
tenrisikoteilung in der nachsten Regulierungsperiode zu verrechnen sind (vgl. Lagebericht
unter 2.2.2).



4 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

4.1 Umsatzerlose

TEUR
2019 2018
Erlése aus Flugsicherungsleistungen 1.003.181 1.023.396
Andere Umsatzerlése 46.898 37.101
Umsatzerlose Gesamt 1.050.079 1.060.497
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR
2019 2018

Streckengebihren 826.799 867.404
An- und Abfluggebihren 182.162 185.438
ﬁgltltiggggggr::: das BAF aus An- und 1017 971
Uber-/Unterdeckung aus Vorjahren (Carry-over) 71.295 34.914
Uberdeckung laufendes Jahr (Carry-over) -137.352 -129.658
Erlése aus Strecken- und An- und Abfluggebiihren 941.887 957.127
Erstattungen des Bundes flir gebuhrenbefreite Flige 18.000 18.000
Nachrichten fur Luftfahrer 177 78
Flugvermessungen 3.513 3.634
Ubrige Flugsicherungsleistungen 724 602
Sonstige Flugsicherungsleistungen 61.294 66.269
Erlése aus Flugsicherungsleistungen 1.003.181 1.023.396
Beratungsleistungen 202 563
Personaldienstleistungen 14.194 8.424
Vorfeldkontrolle 2.628 2.273
Ausbildungsleistungen 10.221 5.584
Kostenerstattungen 18.325 19.314
Energieverkaufe 39 27
Sonstige 1.289 916
Andere Umsatzerlose 46.898 37.101
Umsatzerlose Gesamt 1.050.079 1.060.497

Die Umsatzerlése enthalten fur 2019 einen von den Luftraumnutzern zu erstattenden Betrag
in H6he von 59,0 Mio. EUR aus genehmigten, auf 15 Jahre zu verteilenden Nachholeffekten
aus der Umstellung der Erhebungsgrundlage (Gebuhrenbasis) fir Flugsicherungsgebihren
von der Rechnungslegung nach HGB auf die Rechnungslegung nach IFRS (IFRS conversi-
on) zum 01.01.2007.



4.2 Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

2019 2018

Versicherungsleistungen fir Pensionen 2.210 1.655

Zuschusse der EU-Kommission zu For-

schungs- und Entwicklungsvorhaben 26.639 26.459

Auflésung von sonstigen Rickstellungen 4.621 7.624
Ertrage aus der QTE-Rumpfstruktur 2.600 2.649
Andere 8.616 4.820
Gesamt 44.686 43.207

Unter den Versicherungsleistungen fir Pensionen werden empfangene Leistungen aus bei-
tragsorientierten Versorgungszusagen ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 6.171 TEUR
(im Vorjahr 8.024 TEUR), zum Uberwiegenden Teil aus der Auflésung von Rickstellungen
sowie aus Gutschriften fur Vorjahre, enthalten.

Die Ertrage aus der noch verbleibenden QTE-Rumpfstruktur resultieren aus der Uberfiihrung
der bis Ende 2012 bestehenden QTE-Transaktion und betreffen Zinsen und Kursverande-
rungen in Zusammenhang mit einer USD-Forderung.

4.3 Personalaufwand

Im Personalaufwand werden neben den Ublicherweise genannten Kosten fir Léhne, Gehal-
ter und Sozialaufwand auch Aufwendungen ausgewiesen, die durch das Luftfahrt-Bundes-
amt fUr nicht in ein Arbeitsverhaltnis mit der DFS eingetretenes Personal in Rechnung ge-
stellt wurden.

Im Vorjahr ist ein Unterschiedsbetrag wegen geénderter biometrischer Rechnungsgrundlagen
aus der Anwendung der neuen Heubeck-Richttafeln 2018 G in H6he von 31,6 Mio. EUR ent-
halten.

4.4 Abschreibungen

Unter den Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagen wer-
den die planmafigen handelsrechtlichen Abschreibungen ausgewiesen. Im Jahr 2019 wur-
den keine auRerplanmaRigen Abschreibungen vorgenommen.



4.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2019 2018

Aufwendungen nach Artikel 67 Absatz 1 und 2 EGHGB 26.328 26.328
Aufwendungen aus der QTE-Rumpfstruktur 2.254 3.585
Kosten Rickdeckungsversicherung 1.074 1.165
Ersatzteile und Instandhaltung 51.008 49.459
Raumkosten 20.822 19.840
Miete und Leasing 7.922 8.154
Fremdpersonal 10.828 9.022
Sonstiger Personalaufwand 11.602 8.961
Rechts- und Beratungskosten 4.138 3.577
Reisekosten 7.115 6.811
Telekommunikationskosten 9.183 7.150
Kosten Vorjahre 1.155 2.097
Kraftfahrzeugkosten 3.300 3.497
Anlagenabgange 1.847 1.015
Versicherungen 2.217 2.187
Zeitschriften, Fachliteratur, Bliromaterial 1.138 933
Werbekosten 2.153 2.224
Bewirtungen 1.124 1.031
Kosten des Geldverkehrs 1.461 564
Abwertungen auf Forderungen und Forderungsverluste 4.781 938
Ubrige 2.383 1.544
Gesamt 173.833 160.082

Unter den Kosten fir Rickdeckungsversicherungen werden geleistete Beitrage im Rahmen
von beitragsorientierten Versorgungszusagen ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von 3.003 TEUR (im Vorjahr 3.112 TEUR) fur Infrastrukturkosten von Gebauden, Anlagen-
abgange und sonstige Leistungen enthalten.



Ferner sind korrespondierend zu den QTE-Ertragen in den sonstigen betrieblichen Ertragen,
Aufwendungen fir Zinsen und Kursveranderungen in Zusammenhang mit einer USD-
Verbindlichkeit enthalten.

Der Zinsaufwand und -ertrag aus dem QTE-Sachverhalt stehen sich in USD betragsidentisch
gegenuber.

4.6 Zinsen und ahnliche Ertrage

Die Position enthalt Ertrage aus Vermdgensgegenstanden des Deckungsvermdgens nach
Verrechnung mit Zinsaufwendungen aus der Zufihrung zu Pensionsrickstellungen, Jubila-
umsrickstellungen, Altersteilzeitriickstellungen und Vorruhestandsrickstellungen in Héhe
von 59.763 TEUR (im Vorjahr 157.968 TEUR Aufwand).

Die im Geschaftsjahr vereinnahmten Zinsen belaufen sich auf 15.205 TEUR (im Vorjahr
3.554 TEUR).

4.7 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen aus der Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen, Jubildumsrickstellungen,
Altersteilzeitrickstellungen und Vorruhestandsrickstellungen wurden mit entsprechenden
Ertragen der Vermdgensgegenstande des Deckungsvermdgens verrechnet (vgl. 4.6).

Die erforderlichen Angaben gemal § 285 Nr. 25 HGB sind in Kapitel 5.10 tabellarisch darge-
stellt.

Der Posten enthalt ferner einen Zinsaufwand aus der Aufzinsung sonstiger Rickstellungen in
Hohe von 1.577 TEUR (im Vorjahr 2.046 TEUR). Im Geschéftsjahr wurden Zinsen in Hohe
von 5.925 TEUR (im Vorjahr 7.194 TEUR) gezahlt.



4.8 Ertragsteuern

Im Geschéftsjahr fiel ein laufender Korperschaftsteueraufwand in Héhe von 0 TEUR (im Vor-
jahr 0 TEUR) und laufender Gewerbesteueraufwand in Héhe von 0 TEUR (im Vorjahr 0 TEUR)
an.

Die DFS GmbH zahlte im laufenden Geschéaftsjahr 475 TEUR Korperschaftsteuer,
63.575 TEUR Kapitalertragssteuer und 121 TEUR Gewerbesteuer fir das Geschaftsjahr
2019. Es wird mit einer Erstattung fir 2019 gerechnet.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen zum tberwiegenden Teil das Ergebnis der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit.

Latente Steuern

Die DFS GmbH Ubt das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB aus und verzichtet auf die
Bilanzierung des aktiven latenten Steuerliberhangs. Die Berechnung der latenten Steuern
erfolgt gemall dem aus den IFRS bekannten Konzept der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode (liability method). Demnach werden aktive und passive latente Steuern grund-
satzlich fur samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeitlich ab-
weichenden Wertansatzen (temporare Differenzen) sowie auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorgange gebildet. Zudem werden aktive latente Steuern fir kiinftige Steuerminde-
rungsanspriche aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert. Aktive Steuerlatenzen fir alle
abzugsfahigen temporaren Differenzen sowie flr steuerliche Verlustvortrage werden nur in
dem Umfang berlcksichtigt, in dem wahrscheinlich zukiinftiges zu versteuerndes Einkom-
men zur Verfugung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen bzw. noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verluste verrechnet werden kdnnen.

Zur Berechnung werden die Ertragssteuersatze zugrunde gelegt, die zum Bewertungsstich-
tag nach derzeit geltender Rechtlage bestanden bzw. bereits beschlossen wurden. Der Ef-
fekt von Steuersatzanderungen auf aktive und passive latente Steuerpositionen spiegelt sich
im Ertragssteueraufwand der Periode der Gesetzesanderung wider.

Eine Saldierung von latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfolgt, soweit ein
gesetzlicher Anspruch auf Aufrechnung besteht und die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegen dieselbe Steuerbehoérde bestehen.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaf § 274 Abs. 2 Satz 1 HGB nicht abgezinst.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Steuern vom Einkommen und Ertrag wie folgt:

2019 2018

TEUR TEUR
Laufende Ertragsteuern 0 0
Latente Ertragsteuern Wahlrecht § 274 Abs. 1 S. 2 HGB 0 0
Ertragsteueraufwand 0 0

Unter den tatsachlichen Ertragsteuern werden die Kérperschaftsteuer inklusive des Solidari-
tatszuschlags sowie die Gewerbesteuer ausgewiesen. Die Ermittlung des Steueraufwands
erfolgt nach den maf¥geblichen steuerlichen Vorschriften.

Die latenten Steuern werden aufgrund der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen
Rechtslage zum Bilanzstichtag gelten. Hierflr wird ein Ertragsteuersatz von 29,83 Prozent
(Vorjahr: 29,83 Prozent) zugrunde gelegt, der sich aus einem Kérperschaftsteuersatz von
15,00 Prozent, einem Solidaritatszuschlag von 5,50 Prozent sowie einem durchschnittlichen
Gewerbesteuer-Hebesatz von 400,00 Prozent ermittelt.



Die latenten Ertragsteuern werden grundsatzlich fir samtliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen den zeitlich abweichenden Wertansatzen in der Handelsbilanz
nach HGB und den steuerlichen Wertansatzen (temporare Differenzen) gebildet. Die Bewer-
tungsunterschiede beschranken sich allerdings auf Bilanzpositionen, deren Veranderungen
das steuerliche Ergebnis beeinflussen. Sachverhalte, die der Gebuihrenabrechnung unterlie-
gen, bleiben in der Regel unbeachtet. Die steuerliche Bemessungsgrundlage fur Gebuhren-
sachverhalte liegt in der Gebuhrenabrechnung (vgl. § 31b Abs. 3 Satz 3 LuftVG). Die Bewer-
tungsunterschiede bei Gebihrensachverhalten zwischen den einzelnen Rechnungslegungs-
kreisen werden nicht besteuert.

Die berechneten aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzpositionen setzen sich
wie folgt zusammen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 332 373 35 53
Anteile an verbundenen Unternehmen 342 342 0 0
Forderungen und
Sonstige Vermogenswerte 27 40 0 0
Ruckstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 553.938 436.116 0 0
Sonstige Ruckstellungen 16.552 13.215 513 0
Verbindlichkeiten 1.264 1.368 0 0
572.455 451.454 548 53
Auswirkung § 31b LuftVG:
Sachanlagen -322 -364 -35 -53
Forderungen und
Sonstige Vermogenswerte 0 0 0 0
Ruckstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen -537.650 -424.442 0 0
Sonstige Ruckstellungen -16.402 -13.133 -513 0
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
-554.374 -437.939 -548 -53
Sonstige Wertberichtigungen -10.860 -7.783 0 0
Saldierung 0 0 0 0
Latente Ertragsteuern 7.221 5.732 0 0

Der aktive latente Steuerliberhang der Organtragerin DFS GmbH betragt 7.221 TEUR (im
Vorjahr 5.732 TEUR).

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von 0 TEUR entspricht wie im Vorjahr dem erwarteten
Ertragsteueraufwand.



Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand ist nachfolgend dar-
gestellt:

2019 2018

TEUR TEUR
Jahresiuiberschuss vor Ertragsteuern -368.643 -481.135
Erwarteter Ertragsteuersatz in % 29,83 29,83
Erwarteter Ertragsteueraufwand 0 0
Reduzierung Bemessungsgrundlage wg. § 31b LuftVG 0 0
Steuern Vorjahre aufgrund BP 0 0
Auslandische Steuern 0 0
Abweichungen der Gewerbeertragsteuer 0 0
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 0 0
Effektiver Steuersatz in % 0,00 0,00

5 Erganzende Angaben

5.1 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Geschéftsfiihrer Personal verstorben

Der Geschaftsfihrer Personal und Arbeitsdirektor der DFS, Dr. Michael Hann, ist am
13. Februar 2020 plétzlich und unerwartet verstorben. Er war seit September 2012 Mitglied
der Geschéftsfuhrung der DFS. Die Funktion wird voriibergehend vom Vorsitzenden der Ge-
schaftsfihrung Gbernommen. Uber eine Nachfolge wird der Aufsichtsrat zu gegebener Zeit
beraten.

Verédnderungen innerhalb der Geschéftsfiihrung der DFS

Am 1. Februar 2020 hat Dirk Mahns die Aufgaben des Chief Operating Officer der DFS
Ubernommen. Er folgt damit Robert Schickling, der nach sieben Jahren Amtszeit als Ge-
schaftsfihrer Betrieb das Unternehmen auf eigenen Wunsch Ende Januar 2020 verlassen
hat.

Am 1. Marz 2020 hat Friedrich-Wilhelm Menge die Aufgaben des Chief Technology Officer
der DFS Ubernommen.

Verédnderung innerhalb des Aufsichtsrates der DFS

Peter Schaaf hat mit Wirkung zum 17. Januar 2020 sein Mandat im Aufsichtsrat der DFS
niedergelegt. Sein Nachfolger wurde Oktay Kaya, der bereits bei der AR-Wahl 2018 als Er-
satzmitglied flr Herrn Schaaf gewahlt wurde. Herr Kaya ist als Fluglotse am Tower Frankfurt
dortiger Betriebsratsvorsitzender und stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsra-
tes.

Frau Dr. Martina Hinricher legte mit Wirkung zum 25. Februar 2020 ihr Mandat und damit
verbunden den Vorsitz im Aufsichtsrat der DFS nieder. Als Nachfolgerin bestellte der Anteils-
eigner Frau Dr. Tamara Zieschang mit Wirkung zum 26. Februar 2020 als neues Aufsichts-
ratsmitglied.



Geschéftsentwicklung

Aufgrund der fortschreitenden Verbreitung des Coronavirus werden sowohl national als auch
weltweit zunehmend restriktive Gegenmalinahmen getroffen. Dies aulert sich beispielswei-
se in Absagen von GroRveranstaltungen. Die Tendenz des ricklaufigen Flugverkehrs festigt
sich im ersten Quartal 2020 zunehmend.

Auch innerhalb der DFS wurden vorsorglich weitreichende MaRnahmen getroffen, um den
operativen Betrieb sicherzustellen.

Die Geschaftsfihrung geht daher von splrbaren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage aus. Wir verweisen hierzu auf unsere Ausfihrungen im Lagebericht (6.3.4
Gesamtaussage und Ergebnisprognose).

5.2 Ergebnisverwendung

Die DFS verzeichnet einen Jahresfehlbetrag in Héhe von -368,6 Mio. EUR und damit kein
zur Ausschittung verfigbares Ergebnis.

5.3 Haftungsverhiltnisse

Es bestehen zum 31.12.2019 Verbindlichkeiten aus Haftungsverhaltnissen im Sinne des
§ 251 HGB in Héhe von 2.774 TEUR (im Vorjahr: 2.754 TEUR), welche aus Avalgeschaften
resultieren. Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus Blirg-
schaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften oder Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten bestehen zum 31.12.2019 nicht. Die zugrun-
deliegenden Verpflichtungen kénnen nach derzeitigen Erkenntnissen in allen Fallen erbracht
werden, weshalb nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen ist und daher keine bilanzielle
Vorsorge getroffen werden musste.



5.4 Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Die nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte bestehen in folgender Art:

2019, TEUR Restlaufzeit

<1 Jahr >1J.£5J. > 5 Jahre Gesamt

Darlehenszusagen (nicht beansprucht) - - 25170 25.170
Intercompany-Kontokorrentkreditlinien 11.000 - - 11.000
Miet-, Pacht-, Leasingvertrage 961 483 78 1.522
Gesamt 11.961 483 25.248 37.692

Gegenuber der DFS Energy GmbH besteht eine konzerninterne Darlehenszusage Uber
50.000 TEUR mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2031 zur Finanzierung der abgeschlossenen
Sanierung der Energiezentrale. Diese war, nach unterjahriger Tilgungsleistung (3.200 TEUR),
zum 31.12.2019 noch mit 24.830 TEUR beansprucht.

Den verbundenen Unternehmen wurden zur Deckung ihres jeweiligen Liquiditatsbedarfes
Intercompany-Kontokorrentkreditlinien eingeraumt, die taglich im Rahmen des Cash-Pooling
in Anspruch genommen werden kdnnen. Diese Vereinbarung dient dem Zweck, im Unter-
nehmensverbund bessere Konditionen bei Geldanlagen und Geldausleihungen zu erzielen
und Vorteile zu nutzen, die sich aus einer zentralen und systematischen Durchflihrung der
Finanzdisposition ergeben.

Die Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen betreffen hauptsachlich die Nut-
zung von Grundstiicken und Gebauden, Fahrzeugen, technischen Anlagen und Maschinen.
Bei den Leasing-Vertragen handelt es sich um Operating-Leasing. Sonstige Risiken aus die-
sen Vertragen bestehen nicht. Die Vertrage sind Bestandteil des Liquiditats- und Finanzie-
rungskonzepts der DFS und unterstitzen die Dispositionselastizitat.

5.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2019, TEUR Restlaufzeit

< 1 Jahr >1J.£5J. > 5 Jahre Gesamt
Bestellobligo fir immaterielle 27.045 18.740 — 45.785
Vermdgensgegenstande
Bestellobligo fiir Sachanlagen 27.810 26.585 2.468 56.863
Bestellobligo, andere 64.434 42.500 663 107.597

Gesamt 119.289 87.825 3.131 210.245




5.6 Anteile an Sondervermégen

Die DFS hat 2016 den ATCP-UI-FONDS aufgelegt und halt 100 Prozent der Anteile an die-
sem Fonds mit einem Gesamtbuchwert von rund 766 Mio. EUR per 31.12.2019. Der Markt-
wert des Fonds betragt per 31.12.2019 rund 829,6 Mio. EUR. Die Assets des Fonds sind
kurzfristig ohne wesentliche Abschlage veraulRRerbar. Mit der derzeitigen Strategischen Asset
Allocation liegt die erwartete Rendite des ATCP-UI-FONDS flr das Kalenderjahr 2020 bei
1,90 Prozent. Um Verluste zu begrenzen ist ein externer Risikomanager mandatiert, der fort-
laufend das Marktrisiko (sog. Beta-Risiko) Uberprift. Als allgemeines Anlageziel strebt die
DFS hierbei eine Verringerung der Verlustrisiken auf Jahresbasis verglichen mit der strategi-
schen Asset Allokation bei gleichzeitiger Erwirtschaftung einer zur Allokation vergleichbaren
Rendite Gber einen Marktzyklus hinweg an.

5.7 Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
Eigene Mitarbeiter 5.373 5.243
davon gewerbliche Arbeitnehmer 20 21
davon Angestellte 4.974 4.914
davon beurlaubte Soldaten 155 161
davo.n technische und kgufménnische 204 147
Studierende und Auszubildende
Mitarbeiter des LBA 134 143
davon Beschéftigte (TVOD) 25 29
davon Beamte 109 114

Gesamt 5.507 5.386



5.8 Aufstellung des Anteilsbesitzes (§ 285 Nr. 11 HGB)

Beteiligungs- Eigenkapital in Jahresergebnis
quote in % TEUR in TEUR
Unmittelbar gehaltene Anteile
DFS International Business Services GmbH 100,00 53.494 6.487
Langen, Deutschland
DFS Energy GmbH
Langen, Deutschland 100,00 5.132 0
FCS Flight Calibration Services GmbH
Braunschweig, Deutschland 3 55,00 4.304 182
GroupEAD Europe S.L.
Madrid, Spanien 3 36,00 1.926 373
BILSODA GmbH & Co. KG
Pullach, Deutschland 3 24,90 2.563 &
Mittelbar gehaltene Anteile
DFS Aviation Services GmbH
Langen, Deutschland 2 100,00 11.794 0
ESSP Sociéte par Action Simplifiée 16.67 12.724 3.647
Toulouse, Frankreich 3 ’ ' |
Tower Air Traffic Services S.L.
Madrid, Spanien 3 50,00 1.003
R. Eisenschmidt GmbH
1 1
Egelsbach, Deutschland 2 00,00 68 0
Air Navigation Solutions Ltd.
London, Vereinigtes Kdnigreich, GroRbritannien
Kaufbeuren ATM Training GmbH 1 1
Kaufbeuren, Deutschland 2 00,00 00 0
DAS Aviation Sgrvices Bahrain COW.L.L., 100,00 108 TBHD 516 TBHD
Manama, Bahrain
Dronig GmbH (in Griindung), _
Frankfurt am Main, Deutschlang 51,00 8.270 1.730
EREQUlENTIS DFS AEROSENSE GmbH, Wien, 30,00 32 3
Osterreich 3
UNIFLY NV, 22.80 14.534 -3.090

Antwerpen, Belgien 3

) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DFS
2)  Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DFS IBS

3 Werte zum 31.12.2018



5.9 Geschifte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nahe stehende Unternehmen

Die alleinige Gesellschafterin der DFS ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch
das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI). Die DFS unterhalt im
Rahmen der ihr Ubertragenen hoheitlichen Aufgaben im Bereich der Flugsicherung auch
Geschaftsbeziehungen zur Gesellschafterin sowie zu anderen Unternehmen, an denen die
Bundesrepublik Deutschland beteiligt ist. Diese Transaktionen werden zu marktlblichen
Konditionen abgewickelt.

Nahe stehende Personen

Als nahe stehende Personen wurden die Geschéftsfiihrung, die Flhrungskrafte der Struktur-
ebene 1, der Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige identifiziert. Es fanden keine we-
sentlichen oder in ihrer Art oder Beschaffenheit uniblichen, berichtspflichtigen Transaktionen
zwischen dem Unternehmen und Personen in Schlisselpositionen des Managements bzw.
deren nachsten Familienangehorigen statt.

Ertrage (+) / Aufwendungen (-), Gesellschafterin Verbundene Beteiligungen
TEUR Unternehmen

Umsatzerldse 73.659 14.387 205
Bezogene Leistungen - -8.073 -120
Personalaufwand -8.531 --- -
Sonstige betriebliche Aufwendungen --- -11.120 -134
Zinsertrage - 971 -
Beteiligungsertrage / Verlustausgleich - 534 134

Die Umsatzerlése mit der Gesellschafterin betreffen im Wesentlichen Erldse aus OAT-Fligen
(Operational Air Traffic).

Die bezogenen Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentli-
chen Flugvermessungen sowie militarische Flugsicherungsausbildung.

Im Personalaufwand gegenlber der Gesellschafterin sind die Personalkosten fir Mitarbeiter
des Luftfahrt-Bundesamtes enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen
im Wesentlichen Flugvermessungen und Energielieferungen.

Der Ertrag in Hohe von 534 TEUR resultiert aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen
der DFS und der DFS Energy. Aus einer Beteiligung erhielt die DFS eine Ausschittung von
134 TEUR.



Vermogensgegenstande (+) / Gesellschafterin Verbundene Beteiligungen

Schulden (-), TEUR Unternehmen

Finanzanlagen - 70.415 1.994
Forderungen* 622 4.299 77
Verbindlichkeiten* -10.074 -27.377 -29

*

Darstellung als Bruttoausweis

Die Finanzanlagen entsprechen den Anschaffungskosten der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen sowie einer Ausleihung an ein verbundenes Unternehmen.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber der Gesellschafterin resultieren im We-
sentlichen aus der Erbringung von Flugsicherungsleistungen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen Gberwiegend Cash-
Pool-Transaktionen.



5.10 Angaben gemaR § 285 Nr. 25 HGB zur Saldierung von Vermogensgegenstanden
und Schulden

Die in den Saldierungsbereich gemal § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB einbezogenen Vermo-
gensgegenstande und korrespondierende Schulden im Hinblick auf Altersversorgungs-
verpflichtungen und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen, sowie die entsprechend
saldierten Aufwendungen und Ertrage sind im Folgenden dargestellt.

Saldierte Vermoégensgegenstande (+) und Schulden (-) in TEUR

Pensionsrickstellungen -4.142.875
Aktivwerte (Anschaffungskosten) 3.040.138
Aktivwerte (beizulegender Zeitwert) 3.171.182
Nettobetrag (Pensionsriickstellung) -971.693
Ruckstellung ausstehender Urlaub und Gleitzeit -60.196
Wertpapiere (Anschaffungskosten) 28.376
Wertpapiere (beizulegender Zeitwert) 28.376
Nettobetrag (enthalten in: Sonstige Riickstellungen) -31.820
Ruckstellung Altersteilzeit -28.369
Wertpapiere (Anschaffungskosten) 9.374
Wertpapiere (beizulegender Zeitwert) 9.449
Nettobetrag (enthalten in: Sonstige Riickstellungen) -18.920

Saldierte Aufwendungen (-) und Ertrage (+) (TEUR)

Aufwand Pensionsriickstellungen -116.283

Ertrag Aktivwerte 175.944

Nettobetrag (enthalten in: Zinsen und ahnliche Aufwendungen) 59.661



5.11

Geschaftsfuhrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle, Frankfurt am Main,
Vorsitzender der Geschaftsflihrung

Robert Schickling, Bad Homburg v. d. Héhe,
Geschéaftsfuhrer Betrieb (bis 31. Januar 2020)

Dirk Mahns, Dreieich-Buchschlag,
Geschéftsfiihrer Betrieb (ab 1. Februar 2020)

Friedrich-Wilhelm Menge, Pfronten,
Geschéaftsfuhrer Technik (ab 1. Marz 2020)

Dr. Michael Hann, Bad Dirkheim,
Geschéftsfiihrer Personal (bis 13. Februar 2020)

Die Geschéftsverteilung ist im Lagebericht in Kapitel 1.2 dargestellt.

5.12 Aufsichtsrat
Vertreter der Gesellschafterin

Dr. Martina Hinricher, Geschaftsbereichsleiterin Personalfiirsorge und Arbeitssicherheit,
Die Autobahn GmbH des Bundes (Vorsitzende bis 25. Februar 2020)

Frank Best, Oberst i. G., Bundesministerium der Verteidigung

Carmen von Bornstaedt-Radbruch, Ministerialratin, Bundesministerium der Verteidigung
Antje Geese, Ministerialdirigentin, Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
Dr. Angelika Kreppein, Regierungsdirektorin, Bundesministerium der Finanzen

Dr. Carl-Stefan Neumann, Unternehmensberater

Vertreter der Arbeithehmer

Markus Siebers, Fluglotse (stellvertretender Vorsitzender)

Sabrina Leitzbach, Fluglotsin

Peter Schaaf, Fluglotse, Vorsitzender Gesamtbetriebsrat (bis 17. Januar 2020)
André Voécking, Flugsicherungsingenieur

Andrea Wachter, Leiterin Tower Hamburg

Jorg Waldhorst, Referent Luftfahrt



5.13 Gesamtbeziige der Organmitglieder

Im Geschaftsjahr 2019 betrugen die Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung
1.360 TEUR und die Vergitungen des Aufsichtsrats 33,6 TEUR.

Verqutung der Geschéaftsfiihrung im Geschéaftsjahr 2019 in TEUR

Erfolgsun- Erfolgs- Gesamt-

Name abhangige abhangige Bezii
ezlge

Komponente Komponente
Prof. Klaus-Dieter Scheurle 340 157 497
Robert Schickling (bis 31. Januar 2020) 292 136 428
Dr. Michael Hann (bis 13. Februar 2020) 299 136 435

931 429 1.360

Kredite

Mitglieder der Geschaftsfliihrung erhielten im Geschaftsjahr 2019 vom Unternehmen keine
Kredite.

Pensionsruckstellungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 belauft sich die Pensionsriickstellung fiir Pensions-
zusagen gegenuber den derzeitigen Geschaftsfihrungsmitgliedern auf 5.622 TEUR. Fir
Pensionszusagen gegenuber friheren Geschaftsfihrungsmitgliedern besteht eine Pensions-
rickstellung in H6he von insgesamt 13.124 TEUR.

Pensionszahlungen an friihere Geschaftsfliihrungsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2019 erhielten friihere Mitglieder der Geschaftsflihrung Pensionszahlungen
in Héhe von insgesamt 796 TEUR.



Verqutung des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2019

Name (alphabethische Reihenfolge) V(e.lthlﬁlér)]g

Frank Best 3,1
Carmen von Bornstaedt-Radbruch 2.4
Antje Geese 3,1
Dr. Martina Hinricher 3,5
Dr. Angelika Kreppein 2,8
Sabrina Leitzbach 2,7
Dr. Carl-Stefan Neumann 3,2
Peter Schaaf 2,2
Markus Siebers 3,2
André Vaécking 2,6
Joérg Waldhorst 2.4
Andrea Wéachter 2.4
Gesamt 33,6

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist durch Gesellschafterbeschliisse geregelt.
Bis zum 30. Juni 2019 bestand die Vergitung aus einer Sitzungspauschale von 80 EUR und
einem Tagegeld von 26 EUR. Seit dem 1. Juli 2019 erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats
statt einer Sitzungspauschale eine Jahresvergitung von 4.000 EUR. Fir die Vorsitzenden
der Ausschlsse sowie den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt diese
Jahresvergutung 5.000 EUR und fir die Vorsitzende des Aufsichtsrats 6.000 EUR. Die Ver-

gutung wurde fir 2019 jeweils zeitanteilig gezahilt.

Kredite

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2019 vom Unternehmen keine Kredite.

Verqutung von Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir Beratungs- oder Dienstleistungsvertrage

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2019 keine Vergutungen fur Bera-

tungs- oder Dienstleistungsvertrage.



5.14 Honorar des unabhdngigen Abschlusspriifers

Die fir das Geschaftsjahr berechneten Honorare des unabhangigen Abschlusspriifers setzen
sich wie folgt zusammen:

2019, TEUR
Prifungsleistungen 97
Andere Bestatigungsleistungen 23
Steuerberatungsleistungen —
Sonstige Leistungen —
Gesamt 120

Der Prifungsauftrag wurde im Zusammenhang mit dem Einkauf im Kaufhaus des Bundes
um die Prifung der Einhaltung der Beschrankungen der Einkaufsméglichkeiten auf den ho-
heitlichen Bereich erweitert.

5.15 Public Corporate Governance Kodex

Der Corporate Governance-Bericht sowie die Entsprechenserklarung nach Ziffer 6.1 des
Public Corporate Governance Kodex des Bundes werden auf der DFS-Homepage veroffent-
licht.

Langen, den 13. Marz 2020

Die Geschaftsfiihrung

Prof. Klaus-Dieter Scheurle Dirk Mahns Friedrich-Wilhelm Menge
Vorsitzender der Geschaftsfiihrer Geschiftsfiihrer
Geschaiftsfiihrung Betrieb Technik



DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
Langen

Entwicklung des Anlagevermoégens

Anschaffungs- Buchwerte Buchwerte
und Herstel-
lungskosten Abschreibungen
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2019 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten 646.928 8.190 -616 1.704 656.206 533.724 22.059 -387 3 555.399 100.807 113.204
Geleistete Anzahlungen 18.887 14.326 0 -1.596 31.617 0 0 0 0 0 31.617 18.887
Immaterielle Vermogensgegenstande 665.815 22.516 -616 108 687.823 533.724 22.059 -387 3 555.399 132.424 132.091
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grund-
stlicken 606.320 6.655 -1.477 12.046 617.544 364.020 17.041 -7.225 0 373.836 243.708 242.300
Technische Anlagen und Maschinen 1.003.524 41.323 -35.026 6.816 1.016.637 820.652 46.871 -33.596 -3 833.924 182.713 182.872
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 84.213 4.540 -3.570 2 85.185 65.564 5.158 -3.435 0 67.287 17.898 18.649
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 21.347 8.056 0 -18.972 10.431 0 0 0 0 0 10.431 21.347
Sachanlagen 1.715.404 60.574 -46.073 -108 1.729.797 1.250.236 69.070 -44.256 -3 1.275.047 454.750 465.168
Anteile an verbundenen Unternehmen 45.585 0 0 0 45.585 0 0 0 0 0 45.585 45.585
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 28.030 0 -3.200 0 24.830 0 0 0 0 0 24.830 28.030
Beteiligungen 2.050 0 -56 0 1.994 0 0 0 0 0 1.994 2.050
Finanzanlagen 75.665 0 -3.256 0 72.409 0 0 0 0 0 72.409 75.665
Anlagevermégen 2.456.884 83.090 -49.945 0 2.490.029 1.783.960 91.129 -44.643 0 1.830.446 659.583 672.924






