
Annual Report 2017



You can download or order this annual report at www.dfs.de



The business year 2017

This is a courtesy translation of the German original of the DFS Annual Report 2017. It is provided solely for 

your information and for the convenience of English-speaking readers. In the event that the English and German 

versions permit different interpretations, the German text shall prevail.







Chairperson

Ministerialdirektorin

Deputy Chairperson

Ministerialrätin

Ministerialdirigentin

Regierungsdirektorin



Chairperson









Control Centre division 



Tower division 

Aeronautical Information Management (AIM) division 





Corporate culture 

Technology

Drones Remote Tower Control (RTC)

Quality leadership 



Relative cost leadership 

Air navigation services in Europe 

Air traffic services 

Increase in productivity 

Human resources 



Commercial business 

Good to very good credit rating 

Adequate liquidity 

Adequate capital structure and equity ratio 

Low debt and unencumbered assets 

Ability to pay a dividend 

Risk management system 



Regulated business 

Commercial business 



Remote Tower Control

Project S-ATM Robusto

Drones







IFR flights 2017 



Traffic at the airports where DFS operates 

Competition and airlines' pressure to reduce costs and restructure 



Climate action plan and emissions trading system 

Grassroots movements, night curfew and the new Berlin Brandenburg Airport 

Air transport tax in Germany 

Luftverkehrsteuergesetz

Luftverkehrsteuer-Festlegungsverordnung (LuftVStFestV) 2016
Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2017
Luftverkehrsteuer-Absenkungsverordnung (LuftVStAbsenkV) 2018



Conflict of interests between renewable energy and air safety 

Drones



Calculation of charges and definition of profit 

Uncontrollable costs 



Second reference period 

European funding programme 

Strengthening of the equity position by the Federal Republic of Germany 

Gesetz über Feststellung des Bundeshaushaltsplans 
für das Haushaltsjahr 2015, .











Luftfahrt-Bundesamt.





iCAS programme – interoperability through European collaboration Centre Automation 
System



Modernisation and Replacement of Surveillance Infrastructure (MaRS) 

Remote Tower Control (RTC) 

Radio Site Upgrade and Modernisation (RASUM) 8.33 

Voice switching system ISIS-XM (Improved Speech Integrated System) in Bremen 

Balance sheet 2017 



Assets 

Equity and liabilities 









Service unit 



Service unit 





Air traffic at the regional airports where DFS Aviation Services operates 

Air traffic in the United Kingdom 

Air traffic at Gatwick Airport 

Air navigation services at Edinburgh Airport 



Training of military air traffic control personnel 

Aviation-related products and publications, and training services 

Consulting and project business 

Energy supplies 



Employee structure 

Bundesbesoldungsordnung
Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst





Work and family 

audit berufundfamilie

Personal staff development 



Training 

Collective bargaining 

Rahmenkonzerntarifvertrag
Konzernmanteltarifvertrag
Rahmenkonzernvergütungstarifvertrag

Rahmenkonzernversorgungstarifvertrag

SR FS-Dienste















Grundgesetz





Preparation for the third reference period  

Second reference period

EASA 

SES II+ package 

iCAS programme 

SESAR 

SESAR Deployment Manager 



Project S-ATM Robusto (sectorless air traffic control in upper airspace) 



































Gebührenbescheide











AfA-Tabelle

Bundessteuerblatt



















Steuermessbetrag







































Liegenschaftszinssatz





Hafteinlagen)







Treuhandverein





























Beschäftigungsphase



Evangelische Kirchengemeinde

Erbbaurecht



















Treuhandverein

Treuhandverein





















Amtshilferichtlinie-Umsetzungsgesetz









abstrakte Schuldanerkenntnisse

Gesetz über Rechte 
an Luftfahrzeugen

Gesetz über Rechte 
an Luftfahrzeugen

















Ministerialdirektorin

Regierungsdirektorin

Ministerialrätin

Ministerialdirigentin







Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft



Absetzung für 
Abnutzung

Aktiengesellschaft

Amtshilferichtlinie-Umsetzungsgesetz

Altersteilzeit-Tarifvertrag

Bundesaufsichtsamt 
für Flugsicherung

Bundesverband der Deutschen 
Luftverkehrswirtschaft

Bundesanstalt für 
Flugsicherung

Bundesgesetzblatt

Bilanzrechtsreformgesetz

Bundesministerium der Finanzen

Bundesministerium der Verteidigung

Bundesministerium für 
Verkehr und digitale Infrastruktur

Bundesministerium für 
Wirtschaft und Energie



Deutsches Institut für 
Wirtschaftsforschung 

Deutsche Lufthansa

Deutscher Wetterdienst

Eingruppierungstarifvertrag

eingetragener Verein

Flugsicherungs-An- und Abflug-Kostenverordnung

Verordnung zur Beauftragung eines Flugsicherungsunternehmens

Flugsicherungsdienste-Verordnung

Verordnung über die Durchführung 
der Flugsicherung

Flugsicherungs-
Streckenkostenverordnung



Gesetz für die 
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Männern an Führungspositionen in der 
Privatwirtschaft und im öffentlichen Dienst

Gewerkschaft der Flugsicherung

Gesellschaft mit beschränkter Haftung

Grundsätze ordnungsmäßiger 
Buchführung

Handelsgesetzbuch

Handelsregister Abteilung B

Prüfungsstandards

Leibnitz-
Institut für Wirtschaftsforschung an der Universität München e.V.

Leibnitz-Institut für Wirtschaftsforschung 
Halle

Kommanditgesellschaft

Kranken- 
und Pflegeversicherungstarifvertrag

Luftfahrt-Bundesamt

Luftfahrtamt der Bundeswehr

Gesetz über Rechte an Luftfahrzeugen

Luftverkehrsgesetz

Luftverkehrsteuer-
Absenkungsverordnung

Luftverkehrsteuer-
Festlegungsverordnung

Luftverkehrsteuergesetz



Manteltarifvertrag

Landesbank

Public Corporate Governance 
Kodex

RWI - Leibniz-Institut für 
Wirtschaftsforschung

Tarifvertrag über Strukturmaßnahmen und Vorruhestand 

Transparenzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz

Tarifvertrag für den öffentlichen 
Dienst

Übergangsversorgungstarifvertrag

Versorgungstarifvertrag



Wertpapierhandelsgesetz






